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ŪǷǥǧǹȊǲ�ǼǬǫǥǵǾǺǼʝ�ŧʣƃʣ�ŲǿǷȈȂǥǼǹǬǬǧ
žǬǫǥǵǾǺǼʝ�Ɩʣſʣ�ſǬǽǷǥǧǱǹǽǵǥȕ
žǬȄǬǹǰǬǹǾʝ�Ůʣũʣ�ƅǬǼǹǬǹǵǺ

ŭǬǸǱǫǺǧ�żʣũʣʞ�ŧǹǨǸǥǼ�źʣŧʣ�

ŷǱǦǬǼǽǾǼǥǾǬǨǱȕ� ſƇŧ� ɿɽɾʅʣ� ŲǹǥȃǬǹǱǬ� ǫǷȕ� ǨǷǺǦǥǷȈǹǺǨǺ� ǫǱǥǷǺǨǥ� Ǻ� ǻǺǧǬǫǬǹǱǱ� ǧ� ǽȁǬǼǬ�
ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱȕ�ųŷƀ�Ǳ�ǼǺǽǽǱǲǽǵǺʴǥǸǬǼǱǵǥǹǽǵǱȂ�ǺǾǹǺȅǬǹǱǲ�ʩ�żǷǬǨ�ŭǬǸǱǫǺǧʞ�źǥǼǨǥǼǱǾǥ�
ŧǹǨǸǥǼʣ�ʳ�źʣʝ�ƀǼǱǥǷǺǨʞ�ɿɽɾʆʣ�ʳ�ɿʄ�ǽʣ�ʳ�ʰſǬǼǱȕ�ʷųǹǫǬǵǽ�ŨǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʸʱʣ

ũ� ǽǬǹǾȕǦǼǬ� ɿɽɾʅ� ǨǺǫǥ� ǦȊǷǥ� ǺǦǹǥǼǺǫǺǧǥǹǥ� ǹǺǧǥȕ� ǹǥȄǱǺǹǥǷȈǹǥȕ� ǵǱǦǬǼǽǾǼǥǾǬǨǱȕ� ſƇŧʣ�
ŽǼǬǰǱǫǬǹǾ� ſƇŧ� ŭǺǹǥǷȈǫ� ƀǼǥǸǻ� ǧ� ǽǧǺǱȂ� ǧȊǽǾǿǻǷǬǹǱȕȂ� ǻǺǫȃǬǼǵǱǧǥǷʞ� ȃǾǺ� ǹǺǧȊǲ�
ǫǺǵǿǸǬǹǾ� ǧǻǬǼǧȊǬ� ǰǥ� ǫǺǷǨǺǬ� ǧǼǬǸȕ� ǻǼǬǫǷǥǨǥǬǾ� ǵǺǹǵǼǬǾǹȊǬ� ǸǬǼȊ� ǫǷȕ� ǺǦǬǽǻǬȃǬǹǱȕ�
ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� ǽǾǼǥǹȊʣ� ſźų� ǯǬ� ǿǧǱǫǬǷǱ� ǧ� ǽǾǼǥǾǬǨǱǱ� ǻǬǼǬǽǸǺǾǼ� ǻǼǱǺǼǱǾǬǾǺǧ�
ǹǥȄǱǺǹǥǷȈǹǺǲ�ǻǺǷǱǾǱǵǱ�ǧ�ǽǾǺǼǺǹǿ�ǦǺǷǬǬ�ǹǥǽǾǿǻǥǾǬǷȈǹǺǨǺ�ǽǱǷǺǧǺǨǺ�ǻǺǫȂǺǫǥʣ�ŧǧǾǺǼȊ�
ǫǺǵǷǥǫǥ� żǷǬǨ� ŭǬǸǱǫǺǧ� Ǳ� źǥǼǨǥǼǱǾǥ� ŧǹǨǸǥǼ� ǥǹǥǷǱǰǱǼǿȔǾ� ǽǺǫǬǼǯǥǹǱǬ� ǺǽǹǺǧǹȊȂ�
ǻǺǷǺǯǬǹǱǲ� ǽǾǼǥǾǬǨǱǱ� Ǳ� ǬǬ� ǧǷǱȕǹǱǬ� ǹǥ� ǼǥǰǧǱǾǱǬ� ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǨǺ� Ǳ� ǼǺǽǽǱǲǽǵǺʴ
ǥǸǬǼǱǵǥǹǽǵǺǨǺ�ǫǱǥǷǺǨǥ�ǻǺ�ǻǼǺǦǷǬǸǥǸ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʣ��

ƀǬǵǽǾ�ǫǺǵǷǥǫǥ�ǺǾǼǥǯǥǬǾ�ǱǽǵǷȔȃǱǾǬǷȈǹǺ�ǧǰǨǷȕǫȊ�ǥǧǾǺǼǺǧʣ��

ŭǥǹǹȊǲ�ǾǬǵǽǾ�Ǳ�ǫǼǿǨǱǬ�ǸǥǾǬǼǱǥǷȊ�ǸǺǯǹǺ�
ǹǥǲǾǱ�ǹǥ�ǽǥǲǾǬʝ�ñļļĭʝʩʩĴõʣĭõİËÕčļÕİʣĔİë�

˲�żżż�ʷƀǼǱǥǷǺǨʸʞ�ɿɽɾʆ
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Главное
� �

ŻŧƆųżŻŧŹƊŻŧƗ�ŷųŨŮžſƀžŧƀŮŪųƗ�ſƇŧʞ�ǺǦǹǥǼǺǫǺǧǥǹǹǥȕ�ɿɽ�ǽǬǹǾȕǦǼȕ�ɿɽɾʅ�
ǨǺǫǥʞ� ȕǧǷȕǬǾǽȕ� ǻǼǺǫǿǵǾǺǸ� ǼǬǽǻǿǦǷǱǵǥǹǽǵǺǲ� ǥǫǸǱǹǱǽǾǼǥȄǱǱ� ǻǼǬǰǱǫǬǹǾǥ� ŭǺʴ
ǹǥǷȈǫǥ�ƀǼǥǸǻǥʣ�ŻǬǽǸǺǾǼȕ�ǹǥ�ǾǺʞ�ȃǾǺ�ƀǼǥǸǻ�ǻǼǬǫǽǾǥǧǱǷ�ǽǾǼǥǾǬǨǱȔ�ǵǥǵ�ǽǥǸǺǽǾǺʴ
ȕǾǬǷȈǹǿȔ�Ǳ�ǻǼǺǼȊǧǹǿȔʞ�ǬǬ�ǺǽǹǺǧǹȊǬ�ǻǺǷǺǯǬǹǱȕ�ǺǻǱǼǥȔǾǽȕ�ǹǥ�ǫǺǵǾǼǱǹǥǷȈǹȊǬ�
ǫǺǵǿǸǬǹǾȊʞ�ǻǼǱǹȕǾȊǬ�ǧ�ǻǬǼǱǺǫ�ǻǼǬǰǱǫǬǹǾǽǾǧǥ�ŨǥǼǥǵǥ�żǦǥǸȊʣ�ƑǾǥ�ǻǼǬǬǸǽǾǧǬǹʴ
ǹǺǽǾȈ�ǺǽǺǦǬǹǹǺ�ǰǥǸǬǾǹǥ�ǹǥ�ǻǼǱǸǬǼǬ�ǻǬǼǧǺǨǺ�ʰʷŲǥȆǱǾǥ�ǥǸǬǼǱǵǥǹǽǵǺǨǺ�ǹǥǼǺǫǥʞ�
ǺǾǬȃǬǽǾǧǥ�Ǳ�ǥǸǬǼǱǵǥǹǽǵǺǨǺ�ǺǦǼǥǰǥ�ǯǱǰǹǱʸʱ�Ǳ�ǧǾǺǼǺǨǺ�ʰʷſǺǫǬǲǽǾǧǱǬ�ǥǸǬǼǱǵǥǹʴ
ǽǵǺǸǿ�ǻǼǺȄǧǬǾǥǹǱȔʸʱ�ǽǾǺǷǻǺǧ�ǽǾǼǥǾǬǨǱǱʣ

� �
ƁŽžŧũŹŮŻųŮ�ųŻƀŮžŻŮƀżź�ʳ�źƁŹƊƀųſƀŮŴŷƄżŹŭŮžųŲź.�ŻǬ�ǱǰǸǬǹǱǷǱǽȈ�
ǻǺǫȂǺǫȊ�ſƇŧ�ǵ�ǿǻǼǥǧǷǬǹǱȔ�ǱǹǾǬǼǹǬǾǺǸʣ�ŻǬǽǸǺǾǼȕ�ǹǥ�ǻǼǬǫǧȊǦǺǼǹȊǬ�ǰǥȕǧǷǬʴ
ǹǱȕ�ŭǺǹǥǷȈǫǥ�ƀǼǥǸǻǥʞ�ǹǺǧǥȕ�ǵǱǦǬǼǽǾǼǥǾǬǨǱȕ�ſƇŧ�ǻǺʴǻǼǬǯǹǬǸǿ�ǻǺǫǫǬǼǯǱǧǥǬǾ�
ǸǺǫǬǷȈ�ǿǻǼǥǧǷǬǹǱȕ�ǱǹǾǬǼǹǬǾǺǸ�ǽ�ǿȃǥǽǾǱǬǸ�ǧǽǬȂ�ǰǥǱǹǾǬǼǬǽǺǧǥǹǹȊȂ�ǽǾǺǼǺǹʣ�

� �
ŽžżŧŷƀųũŻŧƗ�żŨżžżŻŧʣ�ŻǥǵǥǹǿǹǬ�ǻǼǬǫǽǾǥǧǷǬǹǱȕ�ǹǥȄǱǺǹǥǷȈǹǺǲ�ǵǱǦǬǼǽǾǼǥʴ
ǾǬǨǱǱʞ�ǺǽǹǺǧǹȊǬ�ǻǺǷǺǯǬǹǱȕ�ǽǧǺǬǲ�ǽǾǼǥǾǬǨǱǱ�ǧ�ǵǱǦǬǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬ�ǺǻǿǦǷǱǵǺǧǥǷ�
ŽǬǹǾǥǨǺǹʣ�ŽǺ�ǽǿǾǱʞ�ǺǹǱ�ǵǺǹǵǼǬǾǱǰǱǼǿȔǾ�ǫǺǵǿǸǬǹǾ�ŨǬǷǺǨǺ�ǫǺǸǥʣ�ũ�ǵǥȃǬǽǾǧǬ�Ǻǽʴ
ǹǺǧǹǺǲ� ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱ� ǸǱǹǺǦǺǼǺǹȊ� ǰǥȕǧǷȕȔǾǽȕ� ǻǼǺǥǵǾǱǧǹǥȕ� ǺǦǺǼǺǹǥʞ� ǵǥǯǫǺʴ
ǫǹǬǧǹǺǬ�ǽǺǽǾȕǰǥǹǱǬ�ǽǺ�ǽǾǼǥǾǬǨǱȃǬǽǵǱǸǱ�ǽǺǻǬǼǹǱǵǥǸǱʞ�ǺǦǬǽǻǬȃǬǹǱǬ�ǨǺǾǺǧǹǺǽǾǱ�
ǵ�ǧǺǲǹǬ�ǰǥ�ǽȃǬǾ�ǽǦǺǼǥ�ǼǥǰǧǬǫǫǥǹǹȊȂ�Ǳ�ǹǥǼǥȆǱǧǥǹǱǬ�ǹǥǽǾǿǻǥǾǬǷȈǹǺǨǺ�ǵǱǦǬǼǻǺʴ
ǾǬǹȄǱǥǷǥʣ�ŷ�ǽǾǼǥǾǬǨǱȃǬǽǵǱǸ�ǽǺǻǬǼǹǱǵǥǸ�ǺǾǹǺǽȕǾǽȕ�žǺǽǽǱȕʞ�ŷǱǾǥǲʞ�ųǼǥǹ�Ǳ�ſǬʴ
ǧǬǼǹǥȕ�ŷǺǼǬȕʣ�

� �
ŷżŧŹųƆųųʣ�ŻǺǧǺǬ�ǧ�ǽǾǼǥǾǬǨǱǱ�ʳ�ǰǥǻǿǽǵ�źǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǲ�ǱǹǱȄǱǥǾǱǧȊ�ǻǺ�ǵǱʴ
ǦǬǼǽǫǬǼǯǱǧǥǹǱȔ�ʳ�ǵǺǥǷǱȄǱǱ�ǽ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥǸǱʞ�ǼǥǰǫǬǷȕȔȆǱǸǱ�ǺǦȆǱǬ�ȄǬǹǹǺǽǾǱ�
Ǳ�ǻǺǫȂǺǫȊ�ſƇŧ�ǧ�ǺǾǹǺȅǬǹǱǱ�ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�ǫǷȕ�ǾǺǨǺʞ�ȃǾǺǦȊ�ȏȁȁǬǵǾǱǧǹǬǬ�
Ǳ�ǯǬǽǾȃǬ�ǼǬǥǨǱǼǺǧǥǾȈ�ǹǥ� ǧǼǥǯǫǬǦǹȊǬ�ǫǬǲǽǾǧǱȕ�Ǳ� ʷǹǬǫǺǻǿǽǾǱǸǺǬ�ǻǺǧǬǫǬǹǱǬʸ�
ǾǼǬǾȈǱȂ�ǽǾǺǼǺǹ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʣ�

� �
ƃžŧŪźŮŻƀŧƆųƗ� ŪŹżŨŧŹƊŻżŪż� ŭųŧŹżŪŧ� żŨ� żƀũŮƀſƀũŮŻŻżź� ŽżũŮŭŮ-
Żųų� ũ� ŷųŨŮžŽžżſƀžŧŻſƀũŮʣ� ũ� ǵǺǹȄǬ� ɿɽɾʅ� ǨǺǫǥ� žǺǽǽǱȕ� Ǳ� ſƇŧ� ǧȊǫǧǱǹǿǷǱ�
ǻǼǺǬǵǾȊ�ǼǬǰǺǷȔȄǱǱ�Ūŧ�żżŻ�Ǻ�ǦǿǫǿȆǬǸ�ŪǼǿǻǻȊ�ǻǼǥǧǱǾǬǷȈǽǾǧǬǹǹȊȂ�ȏǵǽǻǬǼǾǺǧ�
żżŻ� ǻǺ� ǫǺǽǾǱǯǬǹǱȕǸ� ǧ� ǽȁǬǼǬ� ǱǹȁǺǼǸǥǾǱǰǥȄǱǱ� Ǳ� ǾǬǷǬǵǺǸǸǿǹǱǵǥȄǱǲ� ǧ� ǵǺǹʴ
ǾǬǵǽǾǬ�ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʣ�ŽǼǬǰǱǫǬǹǾ�ƃǼǥǹȄǱǱ�ƑǸǸǥǹȔȏǷȈ�źǥǵǼǺǹ�
ǻǼǬǫǽǾǥǧǱǷ�ʷŽǥǼǱǯǽǵǱǲ�ǻǼǱǰȊǧ�ǵ�ǺǦǬǽǻǬȃǬǹǱȔ�ǫǺǧǬǼǱȕ�Ǳ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�ǧ�ǵǱʴ
ǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʸʣ�ſǱǾǿǥȄǱȕ�ǽ�ǺǫǹǺǧǼǬǸǬǹǹȊǸ�ǻǼǺǫǧǱǯǬǹǱǬǸ�ǾǼǬȂ�ǻǺǫȃǬǼǵǹǿǾǺ�
ǥǷȈǾǬǼǹǥǾǱǧǹȊȂ�ǫǼǿǨ�ǫǼǿǨǿ�ǱǹǱȄǱǥǾǱǧ�ǨǺǧǺǼǱǾ�Ǻ�ǾǺǸʞ�ȃǾǺ�ǻǺǫǷǱǹǹǺ�ǨǷǺǦǥǷȈǹȊǲ�
ǺǦǸǬǹ�ǸǹǬǹǱȕǸǱ�Ǻ�ǹǺǼǸǥȂ�Ǳ�ǻǼǥǧǱǷǥȂ�ǻǺǧǬǫǬǹǱȕ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬ�Ǳ�ǬǨǺ�ǼǬʴ
ǨǿǷǱǼǺǧǥǹǱǱ�ǼǥǽǻǥǫǥǬǾǽȕʣ

� �
žżſſųƗ� ʳ� ſƇŧʣ� ũ� ǺǾǽǿǾǽǾǧǱǬ� ǸǹǺǨǺǽǾǺǼǺǹǹǬǨǺ� Ǳ� ǫǧǿǽǾǺǼǺǹǹǬǨǺ� ǫǱǥǷǺǨǥ� ǧ�
ǽǧǬǾǬ�ǹǺǧȊȂ�ǫǺǵǾǼǱǹǥǷȈǹȊȂ�ǿǽǾǥǹǺǧǺǵ�ſƇŧ�źǺǽǵǧǬ�Ǳ�ũǥȅǱǹǨǾǺǹǿ�ǺǽǾǥǬǾǽȕ�ǨǺʴ
ǾǺǧǱǾȈǽȕ�ǵ�ǵǺǹȁǼǺǹǾǥȄǱǱʞ�ǻǺǫǫǬǼǯǱǧǥǾȈ�ǵǥǹǥǷȊ�ȏǵǽǾǼǬǹǹǺǲ�ǵǺǸǸǿǹǱǵǥȄǱǱ�Ǳ�
ǰǥǼǥǹǬǬ�ǼǥǽǽǾǥǧǷȕǾȈ�ʷǵǼǥǽǹȊǬ�ȁǷǥǯǵǱʸʞ�ǵǺǾǺǼȊǬ�ǹǬǷȈǰȕ�ǺǦȂǺǫǱǾȈ�ǹǱ�ǻǼǱ�ǵǥǵǱȂ�
ǺǦǽǾǺȕǾǬǷȈǽǾǧǥȂ�ʳ�ȃǾǺǦȊ�ǹǬ�ǻǬǼǬǲǾǱ�ǺǾ�ʷǽǾǼǥǾǬǨǱȃǬǽǵǺǨǺ�ǽǺǽǾȕǰǥǹǱȕʸ�ǧ�ǵǱǦǬǼʴ
ǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬ�ǵ�ǻǺǷǹǺǸǥǽȅǾǥǦǹǺǸǿ�ǧǺǬǹǹǺǸǿ�ǵǺǹȁǷǱǵǾǿʣ
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ɿɽ�ſŮŻƀƗŨžƗ�ɿɽɾʅ�Ūżŭŧʞ�ǻǺǽǷǬ�ǹǬǽǵǺǷȈǵǱȂ�ǸǬǽȕȄǬǧ�ǫǥǧǷǬǹǱȕ�ǽǺ�
ǽǾǺǼǺǹȊ�ŷǺǹǨǼǬǽǽǥʞ�ŨǬǷȊǲ�ǫǺǸ�ǺǦǹǥǼǺǫǺǧǥǷ�ǹǺǧǿȔ�ʷŻǥȄǱǺǹǥǷȈʴ
ǹǿȔ� ǵǱǦǬǼǽǾǼǥǾǬǨǱȔ� ſƇŧʸɾʣ� � ũ� ǫǺǵǿǸǬǹǾǬ� ǹǥǸǬȃǬǹȊ� ǵǷȔȃǬǧȊǬ�
ǹǥǻǼǥǧǷǬǹǱȕ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǬǹǹȊȂ�ǺǼǨǥǹǺǧ�ſƇŧ�ǻǺ�ǺǦǬʴ
ǽǻǬȃǬǹǱȔ� ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� Ǳ� ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱȔ� ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹʴ
ǽǾǧǥ�ǫǷȕ�ȏǵǺǹǺǸǱȃǬǽǵǺǨǺ�ǼǥǰǧǱǾǱȕ�Ǳ�ǻǼǺȄǧǬǾǥǹǱȕ�ǽǾǼǥǹȊʣ�

ŽǺ�ǽǷǺǧǥǸ�ǻǼǬǰǱǫǬǹǾǥ�ſƇŧ�ŭǺǹǥǷȈǫǥ�ƀǼǥǸǻǥʞ�ǻǼǬǫǽǾǥǧǷǬǹǹȊǲ�ǧ�
ǽǬǹǾȕǦǼǬ�ǫǺǵǿǸǬǹǾ�ʲ�ʷǻǬǼǧǥȕ�ȃǬǾǵǥȕ�ǵǱǦǬǼǽǾǼǥǾǬǨǱȕ�ſǺǬǫǱǹǬǹǹȊȂ�
ƇǾǥǾǺǧ�ǰǥ� ɾʂ�ǷǬǾʸʣ�ƀǥǵǱǸ�ǺǦǼǥǰǺǸʞ�ǰǥ�ǻǼǬǫȊǫǿȆǿȔ�ǾǺȃǵǿ�ǺǾǽȃǬǾǥ�ǧ�
ǥǸǬǼǱǵǥǹǽǵǺǸ�ǽǾǼǥǾǬǨǱȃǬǽǵǺǸ�ǵǱǦǬǼǻǷǥǹǱǼǺǧǥǹǱǱ�ǻǼǬǰǱǫǬǹǾ�ǧǰȕǷ�
ʷŻǥȄǱǺǹǥǷȈǹǿȔ�ǽǾǼǥǾǬǨǱȔ�ǻǺ�ǰǥȆǱǾǬ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǥʸɿ�ʞ�ǼǥǰǼǥʴ
ǦǺǾǥǹǹǿȔ�Ǳ� ǿǾǧǬǼǯǫǬǹǹǿȔ�ǬȆǬ� ǧ�ȁǬǧǼǥǷǬ� ɿɽɽʀ� ǨǺǫǥ� ǻǼǱ� ǥǫǸǱǹǱʴ
ǽǾǼǥȄǱǱ�ŭǯǺǼǫǯǥ�ŨǿȅǥʴǸǷǥǫȅǬǨǺʣ�

źǬǯǫǿ� ǾǬǸ� ǧ� ǻǬǼǱǺǫ� ǻǼǬǰǱǫǬǹǾǽǾǧǥ� ŨǥǼǥǵǥ� żǦǥǸȊ� ǾǥǵǯǬ�
ǦȊǷǺ� ǻǼǱǹȕǾǺ� ǹǬǸǥǷǺ� ǽǾǼǥǾǬǨǱȃǬǽǵǱȂ� ǫǺǵǿǸǬǹǾǺǧ� ǧ� ǽȁǬǼǬ�
ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʣ� ŽǼǬǫȊǫǿȆǥȕ� ǧǽǬǺǦȉǬǸǷȔȆǥȕ� ǽǾǼǥǾǬǨǱȕ�
ǦȊǷǥ� ǼǥǰǼǥǦǺǾǥǹǥ� Ǳ� ǺǻǿǦǷǱǵǺǧǥǹǥ� ǧ� ɿɽɾɾ� ǨǺǫǿ� ǥǫǸǱǹǱǽǾǼǥȄǱǬǲ�
ŨǥǼǥǵǥ� żǦǥǸȊʀʣ� ŧ� ǬǽǷǱ� ǨǺǧǺǼǱǾȈ� Ǻ� ǧǧǬǫǬǹǱǱ� ǵǺǹǵǼǬǾǹȊȂ� ǸǬǼʞ�
ǾǺ� ǽǾǼǥǾǬǨǱȃǬǽǵǱǸ� ǫǺǵǿǸǬǹǾǺǸʞ� ǼǬȅǥǧȅǱǸ� ǾǥǵǿȔ� ǰǥǫǥȃǿʞ� ǦȊǷ�
ŻǥȄǱǺǹǥǷȈǹȊǲ� ǻǷǥǹ� ǫǬǲǽǾǧǱǲ� ǧ� ǽȁǬǼǬ� ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ4ʞ�
ǿǾǧǬǼǯǫǬǹǹȊǲ�ŨǥǼǥǵǺǸ�żǦǥǸǺǲ�ʆ�ȁǬǧǼǥǷȕ�ɿɽɾʃ�ǨǺǫǥʣ�

ŨȊǷǱ�ǾǥǵǯǬ�ǼǥǰǼǥǦǺǾǥǹȊ�Ǳ�ǺǻǿǦǷǱǵǺǧǥǹȊ�ǫǺǵǾǼǱǹǥǷȈǹȊǬ�ǫǺǵǿʴ
ǸǬǹǾȊ�ǺǾǫǬǷȈǹȊȂ�ǧǬǫǺǸǽǾǧʞ�ǾǥǵǱǬ�ǵǥǵ�ǽǬǼǱȕ�ǽǾǼǥǾǬǨǱǲ�ǫǷȕ�ǵǱǦǬǼʴ
ǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǥ�ǸǱǹǺǦǺǼǺǹȊ�ſƇŧ� ʰǧ�ǾǺǸ�ȃǱǽǷǬ�ſǾǼǥǾǬǨǱȕ�ǧǬǫǬǹǱȕ�
ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱ� ǧ� ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʂ� ɿɽɾɾ� ǨǺǫǥ� Ǳ� ǵǱǦǬǼǽǾǼǥǾǬǨǱȕ�
ɿɽɾʂ� ǨǺǫǥʃʱʣ� ŻǬ� ǸǬǹǬǬ� ǫǺǷǨǺǽǼǺȃǹǺǬ� Ǳ� ǨǷǿǦǺǵǺǬ� ǽǾǼǥǾǬǨǱȃǬǽǵǺǬ�
ǻǷǥǹǱǼǺǧǥǹǱǬ� ǧ� ȏǾǺǾ� ǻǬǼǱǺǫ� ǺǽǿȆǬǽǾǧǷȕǷǺ� ǸǱǹǱǽǾǬǼǽǾǧǺ� ǧǹǿʴ
ǾǼǬǹǹǬǲ� ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� ʰźũŨʞ� "Õĭ²İļČÕčļ� Ĕê� AĔČÕĆ²čÑ� �ÕËŁİõļŘʱʣ�
ŽǼǥǧǫǥʞ� ǵ�ȁǺǼǸǥǾǿ� ǽǺǦǽǾǧǬǹǹǺǲ� ǧǬǫǺǸǽǾǧǬǹǹǺǲ� ǵǱǦǬǼǽǾǼǥǾǬǨǱǱʄ�
źũŨ�ǻǼǱȅǷǺ�ǾǺǷȈǵǺ�ǻǼǱ�ƀǼǥǸǻǬ�ǧ�ǸǥǬ�ɿɽɾʅ�ǨǺǫǥʣ�

ŻǥǵǺǹǬȄʞ� ǹǬǷȈǰȕ� ǹǬ� ǺǾǸǬǾǱǾȈ� Ǽȕǫ� ǻǼǬǰǱǫǬǹǾǽǵǱȂ� ǿǵǥǰǺǧ�żǦǥʴ
ǸȊʞ� ǰǥǷǺǯǱǧȅǱȂ� ǺǽǹǺǧǿ� ǽǼǬǫǹǬǽǼǺȃǹǺǲ� ǻǺǷǱǾǱǵǱ� ǧ� ǽȁǬǼǬ� ǺǦǬʴ
ǽǻǬȃǬǹǱȕ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʞ�ǧǵǷȔȃǥȕ�ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾȈ�ǵǼǱǾǱȃǬǽǵǺǲ�
ǱǹȁǼǥǽǾǼǿǵǾǿǼȊ�ſƇŧʝ�ǿǵǥǰȊ�ʷżǦ�ǿǷǿȃȅǬǹǱǱ�ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�
ǵǼǱǾǱȃǬǽǵǺǲ� ǱǹȁǼǥǽǾǼǿǵǾǿǼȊʸ� ʰɿɽɾʀʱʅʞ� ʷŽǼǺǫǧǱǯǬǹǱǬ� ǺǦǸǬǹǥ�
ǱǹȁǺǼǸǥȄǱǬǲ�Ǻ�ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�ǧ�ȃǥǽǾǹǺǸ�ǽǬǵǾǺǼǬʸ� ʰɿɽɾʂʱʆ�Ǳ�
ʷż�ǵǺǸǱǽǽǱǱ�ǻǺ�ǻǺǧȊȅǬǹǱȔ�ǹǥȄǱǺǹǥǷȈǹǺǲ�ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʸ�
ʰɿɽɾʃʱɾɽʣ

ũǽǬ�ȏǾǺ�ǹǥǽǷǬǫǱǬ�ǹǬ�ǺǽǾǥǷǺǽȈ�ǨǼǿǫǺǲ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǺǧʞ�ǥ�ǧǺ�ǸǹǺǨǺǸ�
ǽȁǺǼǸǱǼǺǧǥǷǺ� Ǳ� ǫǺǻǺǷǹǱǷǺ� ǺǼǨǥǹǱǰǥȄǱǺǹǹǿȔ� Ǳ� ȁǿǹǵȄǱǺǹǥǷȈʴ

Забыть наследие Обамы? 
Основные концепции защиты 
киберпространства, принятые  
в президентство Барака Обамы
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ǹǿȔ� ǽǾǼǿǵǾǿǼǿ� ǨǺǽǧǬǫǺǸǽǾǧ�
ſƇŧ�Ǳ� ǺǻǼǬǫǬǷǱǷǺ� ǧǬǵǾǺǼȊ�ǱȂ�
ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱʞ� ǧǵǷȔȃǥȕ� ǺǦǬʴ
ǽǻǬȃǬǹǱǬ� ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�
ǹǥ�ǻǬǼǱǺǫ�ǽ�ɿɽɾɾ�ǻǺ�ɿɽɾʃ� ǨǺǫʞ�Ǳ�
ǻǺǾǬǹȄǱǥǷȈǹǺ� ǫǥǷǬǬʣ� ƀǥǵʞ� ǽǺʴ
ǨǷǥǽǹǺ� ǿǵǥǰǿ� ɿɽɾʀ� ǨǺǫǥʞ� ǸǱʴ
ǹǱǽǾǬǼǽǾǧǺ� ǺǦǺǼǺǹȊ� Ǳ� ŧǫǸǱʴ
ǹǱǽǾǼǥȄǱȕ� ǺǦȆǱȂ� ǽǷǿǯǦ� ſƇŧ�
ǼǥǰǼǥǦǺǾǥǷǱ� ǼǬǵǺǸǬǹǫǥȄǱǱ� ǻǺ�
ǺȄǬǹǵǬ�Ǳ�ǧǹǬǫǼǬǹǱȔ�ǽǾǥǹǫǥǼǾǺǧ�
ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� ǧ� ǻǼǺȄǬǽǽ� ǿǻǼǥǧʴ
ǷǬǹǱȕ� ǵǺǹǾǼǥǵǾǥǸǱ�Ǳ�ǻǷǥǹǱǼǺʴ
ǧǥǹǱȕ� ǰǥǵǿǻǺǵ� ųƀʴǻǼǺǫǿǵǾǺǧʣ�
ſǺǨǷǥǽǹǺ� ȏǾǺǸǿ� ǯǬ� ǿǵǥǰǿʞ� ǸǱʴ
ǹǱǽǾǬǼǽǾǧǺ� ǧǹǿǾǼǬǹǹǬǲ� ǦǬǰǺʴ
ǻǥǽǹǺǽǾǱ�ǼǥǰǼǥǦǺǾǥǷǺ�ǺǽǹǺǧǥǹʴ
ǹȊǲ� ǹǥ� ǥǹǥǷǱǰǬ� ǼǱǽǵǺǧ� ǻǺǫȂǺǫ�
ǵ� ǺǻǼǬǫǬǷǬǹǱȔ� ǵǼǱǾǱȃǬǽǵǱȂ�

ǱǹȁǼǥǽǾǼǿǵǾǿǼʞ� ǻǺǫǧǬǼǯǬǹǹȊȂ� ǹǥǱǦǺǷȈȅǱǸ� ǼǱǽǵǥǸ� ʰ�İõļõË²Ć�
Ečêİ²ĴļİŁËļŁİÕ� ²ļ� ;İÕ²ļÕĴļ� �õĴăʞ� �E;�ʱʣ� ƀǥǵǯǬ�źũŨ� Ǳ� ǸǱǹǺǦǺǼǺǹȊ�
ǰǥǻǿǽǾǱǷǱ� ƁǨǷǿǦǷǬǹǹǿȔ� ǻǼǺǨǼǥǸǸǿ� ǿǽǷǿǨ� ǻǺ� ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�
ʰ&čñ²čËÕÑ� �ŘÊÕİĴÕËŁİõļŘ� �ÕİŕõËÕĴʱʞ� ǧ� ǼǥǸǵǥȂ� ǵǺǾǺǼǺǲ� ǨǺǽǺǼǨǥǹȊ�
ǻǼǬǫǺǽǾǥǧǷȕȔǾ�ǫǥǹǹȊǬ�Ǻ�ǵǱǦǬǼǿǨǼǺǰǥȂ�Ǳ�ǾǬȂǹǱȃǬǽǵǿȔ�ǱǹȁǺǼǸǥʴ
ȄǱȔ�ǧǷǥǫǬǷȈȄǥǸ�Ǳ�ǺǻǬǼǥǾǺǼǥǸ�ǵǼǱǾǱȃǬǽǵǺǲ�ǱǹȁǼǥǽǾǼǿǵǾǿǼȊ�h ŷųʱʣ�
ũ�ǽǺǺǾǧǬǾǽǾǧǱǱ�ǽ�ȄǬǷȕǸǱ�ŻǥȄǱǺǹǥǷȈǹǺǨǺ�ǻǷǥǹǥ�ǻǺ�ǰǥȆǱǾǬ�ǱǹȁǼǥʴ
ǽǾǼǿǵǾǿǼȊʞ�ǻǼǱǹȕǾǺǨǺ�źũŨ�ǧ�ɿɽɾʀ�ǨǺǫǿ�ʰ]E||ʴɿɽɾʀɾɾʱʞ�ǦȊǷǥ�ǽǺǰǫǥǹǥ�
ǦǥǰǺǧǥȕ�ǻǷǥǾȁǺǼǸǥ�ǫǷȕ�ǼǥǰǧǱǾǱȕ�Ǳ�ǵǺǺǼǫǱǹǥȄǱǱ�ǧǰǥǱǸǺǫǬǲǽǾǧǱȕ�
ǸǬǯǫǿ� ǼǬǨǿǷȕǾǺǼǥǸǱʞ� ǧǵǷȔȃǥȕ� ǻǼǥǧǺǺȂǼǥǹǱǾǬǷȈǹȊǬ� ǺǼǨǥǹȊʞ� Ǳ�
ȃǥǽǾǹȊǸ� ǽǬǵǾǺǼǺǸ� ʳ� ŷǺǹǽǿǷȈǾǥǾǱǧǹȊǸ� ǽǺǧǬǾǺǸ� ǻǥǼǾǹǬǼǽǾǧǥ� ǻǺ�
ǵǼǱǾǱȃǬǽǵǺǲ�ǱǹȁǼǥǽǾǼǿǵǾǿǼǬ�ʰ�E|��ʱʣ�

ŮȆǬ�Ǻǫǹǥ�ǫǺǷǨǺǽǼǺȃǹǥȕ�ǱǹǱȄǱǥǾǱǧǥʞ�ǺǨǼǺǸǹǥȕ�ǻǺ�ǸǥǽȅǾǥǦǿ�ǰǥʴ
ǫǥȃ�Ǳ�ȁǿǹǫǥǸǬǹǾǥǷȈǹǥȕ�ǻǺ�ǰǹǥȃǱǸǺǽǾǱʞ� ǰǥǻǿȆǬǹǹǥȕ�ǻǼǱ�ǥǫǸǱǹǱʴ
ǽǾǼǥȄǱǱ�żǦǥǸȊʞ� ʳ� ŨǥǰǺǧǥȕ� ǼǥǸǺȃǹǥȕ� ǻǼǺǨǼǥǸǸǥ� ǫǷȕ� ǿǸǬǹȈȅǬǹǱȕ�
ǼǱǽǵǺǧ� ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� ŷų� ʰ]E��� �ŘÊÕİĴÕËŁİõļŘ� :İ²ČÕŖĔİăʱɾɿʣ�
żǹǥ�ǼǬǥǷǱǰǿǬǾǽȕ�ŻǥȄǱǺǹǥǷȈǹȊǸ�ǱǹǽǾǱǾǿǾǺǸ�ǽǾǥǹǫǥǼǾǺǧ�Ǳ�ǾǬȂǹǺʴ
ǷǺǨǱǲ�ʰ]E��ʱ�ǽ�ɿɽɾʁ�ǨǺǫǥʣ�ũ�ǼǥǸǵǥȂ�ǻǼǺǨǼǥǸǸȊ�ǧǻǬǼǧȊǬ�ǦȊǷǥ�ǻǼǺʴ
ǧǬǫǬǹǥ� ǽǱǽǾǬǸǥǾǱǰǱǼǺǧǥǹǹǥȕ� ǫǬǾǥǷǱǰǥȄǱȕ� ǦǥǰǺǧȊȂ� ǫǬǲǽǾǧǱǲʞ� ǹǥʴ
ǻǼǥǧǷǬǹǹȊȂ� ǹǥ� ǺǦǬǽǻǬȃǬǹǱǬ� ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� ʰǱǫǬǹǾǱȁǱǵǥȄǱȕʞ�
ǰǥȆǱǾǥʞ�ǺǻǼǬǫǬǷǬǹǱǬʞ�ǺǾǧǬǾ�ǹǥ�ǱǹȄǱǫǬǹǾȊ�Ǳ�ǧǺǽǽǾǥǹǺǧǷǬǹǱǬ�ǻǺǽǷǬ�
ǱǹȄǱǫǬǹǾǺǧʱʞ�ǥ�ǾǥǵǯǬ�ǱȂ�ǻǼǱǧȕǰǵǥ�ǵ�ǹǥȄǱǺǹǥǷȈǹȊǸ�Ǳ�ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫʴ
ǹȊǸ�ǽǾǥǹǫǥǼǾǥǸʞ�ǧǵǷȔȃǥȕ�ǽǾǥǹǫǥǼǾȊ�ǽǥǸǺǨǺ�]E��ʞ�ǥ�ǾǥǵǯǬ�ǽǾǥǹǫǥǼʴ
ǾȊ��c�E�ʞ�ųſżʩźſƑ�ǽǬǼǱǱ�ɿʄɽɽɾʞ�E���ǽǬǼǱǱ�ʃɿʁʁʀ�Ǳ�ǻǼǺȃǱǬʣ�ũǾǺǼǥȕ�
ǼǬǫǥǵȄǱȕ�ǦǥǰǺǧǺǲ�ǻǼǺǨǼǥǸǸȊ�ǹǥȂǺǫǱǾǽȕ�ǧ�ǼǥǰǼǥǦǺǾǵǬ�ǽ�ɿɽɾʂ�ǨǺǫǥʞ�ǬǬ�
ǫǺǼǥǦǺǾǵǥ�Ǳ�ǼǥǰǧǱǾǱǬ�ǻǼǺǫǺǷǯǥȔǾǽȕ�Ǳ�ǧ�ǹǥǽǾǺȕȆǬǬ�ǧǼǬǸȕʣ�

ũ�ǽǧǺǱȂ�ǧȊǽǾǿǻǷǬǹǱȕȂʞ�ǻǼǱǿǼǺȃǬǹǹȊȂ�ǵ�ǻǿǦǷǱǵǥȄǱǱ�ǹǺǧǺǲ�ǵǱʴ
ǦǬǼǽǾǼǥǾǬǨǱǱ�ŨǬǷǺǨǺ�ǫǺǸǥʞ�ŭǺǹǥǷȈǫ�ƀǼǥǸǻ�ǻǼǬǫǻǺȃǬǷ�ǫǬǸǺǹǽǾǼǥʴ
ǾǱǧǹǺ�ǻǼǺǱǨǹǺǼǱǼǺǧǥǾȈ�ȏǾǺ�ǫǺǵǾǼǱǹǥǷȈǹǺǬ�ǹǥǽǷǬǫǱǬʣ�

ƀǥǵǺǲ�ǻǼǱǹȄǱǻ�ǰǥǵǺǹǺǸǬǼǬǹ�Ǳ�ǻǼǱǽǿȆ�ǻǺǫȂǺǫǿ�ǹǺǧǺǲ�ǻǼǬǰǱʴ
ǫǬǹǾǽǵǺǲ� ǥǫǸǱǹǱǽǾǼǥȄǱǱ�Ǳ� ǷǱȃǹǺ� ǻǼǬǰǱǫǬǹǾǥ�ſƇŧ� ǵ�ȅǱǼǺǵǺǸǿ�
ǵǼǿǨǿ�ǧǺǻǼǺǽǺǧʣ�ũ�ǻǬǼǧȊǲ�ǨǺǫ�ǽǧǺǬǨǺ�ǻǼǬǰǱǫǬǹǾǽǾǧǥ�ƀǼǥǸǻ�ǸǬǾǺʴ
ǫǱȃǹǺ�Ǳ�ǫǥǯǬ�ǽ�ǥǰǥǼǾǺǸ�ǰǥǹȕǷǽȕ�ǼǥǰǼǿȅǬǹǱǬǸ�ǵǷȔȃǬǧȊȂ�ǻǼǺǬǵǾǺǧ�
Ǳ�ǫǺǨǺǧǺǼǬǹǹǺǽǾǬǲʞ�ǼǬǥǷǱǰǺǧǥǹǹȊȂ�ǻǼǬǫȊǫǿȆǱǸ�ȂǺǰȕǱǹǺǸ�ŨǬǷǺʴ
ǨǺ�ǫǺǸǥʞ�ʳ�ǺǾ�ǻǬǼǬǽǸǺǾǼǥ�ǹǥȄǱǺǹǥǷȈǹȊȂ�ǻǼǺǨǼǥǸǸ�ǸǬǫǱȄǱǹǽǵǺǨǺ�
ǽǾǼǥȂǺǧǥǹǱȕ�Ǳ�ǹǥǷǺǨǺǧǺǲ�ǻǺǷǱǾǱǵǱ�ǫǺ�ǽǺǦǷȔǫǬǹǱȕ�ſǺǧǸǬǽǾǹǺǨǺ�
ǧǽǬǺǦȉǬǸǷȔȆǬǨǺ�ǻǷǥǹǥ�ǫǬǲǽǾǧǱǲ� ʰſũŽŭʱ�ǻǺ� ȕǫǬǼǹǺǲ�ǻǼǺǨǼǥǸǸǬ�
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Белого дома, Дональд 

Трамп предпочел 
демонстративно 
проигнорировать 
доктринальное 

наследие Барака 
Обамы, хотя именно 
оно заложило основу 

среднесрочной 
политики США в 

сфере обеспечения 
безопасности, включая 

кибербезопасность 
критической 

инфраструктуры
Источник: Michael Vadon



 КИБЕРСТРАТЕГИЯ США 2018 | ОЛЕГ ДЕМИДОВ, МАРГАРИТА АНГМАР

7

ųǼǥǹǥ�Ǳ�ǻǺǷǱǾǱǵǱ�ǧ�ǺǾǹǺȅǬǹǱǱ�ŷǱǾǥȕʞ�ŷǿǦȊʞ�ǬǧǼǺǻǬǲǽǵǱȂ�ǻǥǼǾǹǬʴ
ǼǺǧʞ�ǽǺȔǰǹǱǵǺǧ�ǻǺ�Żŧƀż�Ǳ�Ǽȕǫǥ�ǫǼǿǨǱȂ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧʣ�ŻǥǱǦǺǷǬǬ�ǼǬǰʴ
ǵǺ�Ǳ�ǼǬǷȈǬȁǹǺ�Ǿǥǵǥȕ�ǫǬǵǺǹǽǾǼǿǵȄǱȕ�ǹǥǽǷǬǫǱȕ�żǦǥǸȊ�ǻǼǺȕǧǷȕǬǾǽȕ�
ǧ�ǺǦǷǥǽǾȕȂʞ�ǽǧȕǰǥǹǹȊȂ�ǽ�ǹǥȄǱǺǹǥǷȈǹǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾȈȔ�Ǳ�ǧǹǬȅǹǬǲ�
ǻǺǷǱǾǱǵǺǲʣ�

ũǻǺǷǹǬ�ǷǺǨǱȃǹǺʞ�ȃǾǺ�Ǳ�ǧǺǻǼǺǽȊ�ǺǦǬǽǻǬȃǬǹǱȕ�ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺʴ
ǽǾǱ� ǥǸǬǼǱǵǥǹǽǵǺǲ� ǹǥȄǱǱ� ǹǬ� ǸǺǨǷǱ� ǺǽǾǥǾȈǽȕ� ǧǹǬ� ȏǾǺǨǺ� ǻǼǺȄǬǽǽǥ�
ǫǬǵǺǹǽǾǼǿǵȄǱǱ�ʳ�ȂǺǾȕ�ǦȊ�ǻǺǾǺǸǿʞ�ȃǾǺ� ǨǼǺǸǵǱǲ�ǽǵǥǹǫǥǷ�ǻǺ�ǻǺǧǺʴ
ǫǿ�ǻǼǬǫǻǺǷǥǨǥǬǸǺǨǺ�ǧǸǬȅǥǾǬǷȈǽǾǧǥ�ǼǺǽǽǱǲǽǵǱȂ�ǻǼǥǧǱǾǬǷȈǽǾǧǬǹʴ
ǹȊȂ�ȂǥǵǬǼǺǧ�ǧ�ǻǼǬǰǱǫǬǹǾǽǵǿȔ�ǱǰǦǱǼǥǾǬǷȈǹǿȔ�ǵǥǸǻǥǹǱȔ�ɿɽɾʃ�ǨǺǫǥ�
ǺǽǾǥǧǱǷ�ǽǾǺǲǵǱǲ�ǽǷǬǫ�ǹǥ�ǼǬǻǿǾǥȄǱǱ�ƀǼǥǸǻǥʣ�ƁȃǥȆǥȔȆǱǬǽȕ�ǽǷǿȃǥǱ�
ǸǥǽȅǾǥǦǹȊȂ�ȂǥǵǬǼǽǵǱȂ�ǥǾǥǵ�Ǳ�ȂǱȆǬǹǱǲ�ǫǥǹǹȊȂ�ǾǥǵǯǬ�ǾǼǬǦǺǧǥǷǱ�ʰǱ�
ǻǼǺǫǺǷǯǥȔǾ�ǾǼǬǦǺǧǥǾȈʱ�ǧǹȕǾǹǺǲ�ǼǬǥǵȄǱǱ�Ǳ�ǻǼǺǨǼǥǸǸȊ�ǫǬǲǽǾǧǱǲ�
ǺǾ�ŨǬǷǺǨǺ�ǫǺǸǥʣ�

ŷǷȔȃǬǧȊǸ�ǻǼǺǫǿǵǾǺǸ�ǻǬǼǧȊȂ�ɾɽɽ�ǫǹǬǲ�ǻǼǬǰǱǫǬǹǾǽǾǧǥ�ŭǺǹǥǷȈʴ
ǫǥ�ƀǼǥǸǻǥ�ǽǾǥǷ�ǻǼǺǬǵǾ�ǻǼǬǰǱǫǬǹǾǽǵǺǨǺ�ǿǵǥǰǥ�ʷżǦ�ǿǵǼǬǻǷǬǹǱǱ�

ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� Ǳ� ǧǺǰǸǺǯǹǺǽǾǬǲ� ſƇŧ� ǧ� ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʸ�
ʰ�ļİÕčëļñÕčõčë��ʣ�ʣ��ŘÊÕİ��ÕËŁİõļŘ�²čÑ��²ĭ²ÊõĆõļõÕĴʱ�ʳ�ǧǻǺǽǷǬǫǽǾǧǱǱ�
Ǻǹ�ǦȊǷ�ǻǬǼǬǼǥǦǺǾǥǹ�Ǳ�ǻǼǬǧǼǥǾǱǷǽȕ�ǧ�ǻǼǬǰǱǫǬǹǾǽǵǱǲ�ǿǵǥǰ�ɾʀʅɽɽ�̫ żǦ�
ǿǵǼǬǻǷǬǹǱǱ� ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� ȁǬǫǬǼǥǷȈǹȊȂ� ǽǬǾǬǲ� Ǳ� ǵǼǱǾǱȃǬʴ
ǽǵǺǲ�ǱǹȁǼǥǽǾǼǿǵǾǿǼȊʸ�ǺǾ�ɾɾ�Ǹǥȕ�ɿɽɾʄ�ǨǺǫǥɾʀʣ�ųǸǬǹǹǺ�ȏǾǺǾ�ǫǺǵǿǸǬǹǾʞ�
ǥ�ǾǥǵǯǬ�ǻǼǺǫǬǷǥǹǹǥȕ�ǧ�ǼǥǸǵǥȂ�ǬǨǺ�ǱǽǻǺǷǹǬǹǱȕ�ǼǥǦǺǾǥ�ȁǬǫǬǼǥǷȈʴ
ǹȊȂ�ǧǬǫǺǸǽǾǧ�ſƇŧ�ǧǺ�ǸǹǺǨǺǸ�Ǳ�ǽǺǽǾǥǧǱǷǱ�ǵǺǹȄǬǻǾǿǥǷȈǹǿȔ�Ǳ�ǷǺʴ
ǨǱȃǬǽǵǿȔ�Ǧǥǰǿ�ǫǷȕ�ǹǺǧǺǲ�ǵǱǦǬǼǽǾǼǥǾǬǨǱǱ�ŨǬǷǺǨǺ�ǫǺǸǥʣ�Ɓǵǥǰ�ɾʀʅɽɽ�
ǼǥǽǻǼǬǫǬǷȕǷ�ǽǼǬǫǱ�ȁǬǫǬǼǥǷȈǹȊȂ�ǧǬǫǺǸǽǾǧ�ʰǻǼǬǱǸǿȆǬǽǾǧǬǹǹǺ�ǻǺ�
ǷǱǹǱǱ�źũŨʱ�ǾǼǱ�ǨǼǿǻǻȊ�ǰǥǫǥȃʝ

1.�
ŽǺǧȊȅǬǹǱǬ�ǿǼǺǧǹȕ�ǵǱǦǬǼǰǥȆǱȆǬǹǹǺǽǾǱ�ȁǬǫǬǼǥǷȈǹȊȂ�ǱǹȁǺǼǸǥʴ
ȄǱǺǹǹȊȂ�ǽǬǾǬǲʞ�ǧǵǷȔȃǥȕ�ǽǺǽǾǥǧǷǬǹǱǬ�ǻǼǺǨǼǥǸǸȊ�ǰǥǸǬǹȊʩǺǦǹǺǧʴ
ǷǬǹǱȕ� ǿǽǾǥǼǬǧȅǬǲ� ųƀʴǱǹȁǼǥǽǾǼǿǵǾǿǼȊ� ȁǬǫǬǼǥǷȈǹȊȂ� ǧǬǫǺǸǽǾǧʞ�
ǥǵǾǱǧǱǰǥȄǱȔ�ǼǥǦǺǾȊ�ǻǺ�ǧȊȕǧǷǬǹǱȔ�Ǳ�ǿǽǾǼǥǹǬǹǱȔ�ǿȕǰǧǱǸǺǽǾǬǲ�ǧ�
ȁǬǫǬǼǥǷȈǹȊȂ�ųƀʴǽǱǽǾǬǸǥȂ�Ǳ�ǫǼʣ�

2.�
żǦǬǽǻǬȃǬǹǱǬ�ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�ǵǼǱǾǱȃǬǽǵǱȂ�ǱǹȁǼǥǽǾǼǿǵǾǿǼʞ�ǧǵǷȔʴ
ȃǥȕ�ǥǹǥǷǱǰ�Ǳ�ǽǺǽǾǥǧǷǬǹǱǬ�ǻǷǥǹǺǧ�ǫǬǲǽǾǧǱǲ�ȁǬǫǬǼǥǷȈǹȊȂ�ǧǬǫǺǸǽǾǧ�
ǻǺ�ǻǺǫǫǬǼǯǵǬ�Ǳ�ǱǹǺǸǿ�ǧǰǥǱǸǺǫǬǲǽǾǧǱȔ�ǽ�ǺǻǬǼǥǾǺǼǥǸǱ�ǺǦȉǬǵǾǺǧ�ŷų�
ǻǺ� ǧǺǻǼǺǽǥǸ� ǺǦǬǽǻǬȃǬǹǱȕ� ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʨ� ǥǹǥǷǱǰʞ� ǼǥǰǼǥǦǺǾǵǿ�
ǻǷǥǹǺǧ�ǫǬǲǽǾǧǱǲ�Ǳ�ǼǬǵǺǸǬǹǫǥȄǱǲ�ǻǺ�ǿǷǿȃȅǬǹǱȔ�ǸǬǼ�ǺǦǬǽǻǬȃǬǹǱȕ�

А был ли Трамп?  
Ключевые положения новой  
киберстратегии США
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ǰǥȆǱȆǬǹǹǺǽǾǱ� ǺǦȉǬǵǾǺǧ� ŷųʞ� ǻǺǫǧǬǼǯǬǹǹȊȂ� ǹǥǱǦǺǷȈȅǱǸ� ǼǱǽǵǥǸ�
ʰ�E;�ʱʨ�ǧǺǧǷǬȃǬǹǱǬ�ǧǬǹǫǺǼǺǧ�Ǳ�ǫǼǿǨǱȂ�ȃǥǽǾǹȊȂ�ǽǿǦȉǬǵǾǺǧ�ǧ�ǼǥǰǼǥǦǺǾʴ
ǵǿ�Ǳ�ǼǬǥǷǱǰǥȄǱȔ�ǼǬȅǬǹǱǲ�ǻǺ�ǻǺǧȊȅǬǹǱȔ�ǿǽǾǺǲȃǱǧǺǽǾǱ�ǺǦȉǬǵǾǺǧ�ŷų�
ǻǬǼǬǫ�ǦǺǾǹǬǾǥǸǱ�Ǳ�ǫǼǿǨǱǸǱ�ǽǬǾǬǧȊǸǱ�ǿǨǼǺǰǥǸǱ�Ǳ�ǫǼʣ

3.�
ƁǵǼǬǻǷǬǹǱǬ�ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�ǥǸǬǼǱǵǥǹǽǵǺǲ�ǹǥȄǱǱʞ�ǧǵǷȔȃǥȕ�ǻǼǺʴ
ǫǧǱǯǬǹǱǬ� ȄǬǹǹǺǽǾǬǲ� Ǳ� ǻǼǺǬǵǾǺǧ� ǻǺ� ǼǥǰǧǱǾǱȔ� ǽǧǺǦǺǫǹǺǨǺ� ǱǹǾǬǼʴ
ǹǬǾǥʞ�ǼǥǰǼǥǦǺǾǵǿ�ǸǬǼ�ǻǼǺǾǱǧǺǫǬǲǽǾǧǱȕ�ǻǼǺǾǱǧǹǱǵǥǸ�ſƇŧ�ǧ�ǵǱǦǬǼʴ
ǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʞ� ǼǥǰǧǱǾǱǬ� ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǨǺ� ǽǺǾǼǿǫǹǱȃǬǽǾǧǥ� ǧ� ǽȁǬǼǬ�
ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� Ǳ� ǦǺǼȈǦȊ� ǽ� ǵǺǸǻȈȔǾǬǼǹȊǸǱ� ǻǼǬǽǾǿǻǷǬǹǱȕǸǱʞ�
ǹǥǼǥȆǱǧǥǹǱǬ�ǻǺǾǬǹȄǱǥǷǥ�ǹǥȄǱǺǹǥǷȈǹȊȂ�ǾǼǿǫǺǧȊȂ�ǼǬǽǿǼǽǺǧ�Ǳ�ȃǬǷǺʴ
ǧǬȃǬǽǵǺǨǺ�ǵǥǻǱǾǥǷǥ�ǫǷȕ�ǱǹǫǿǽǾǼǱǱ�ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�Ǳ�ǫǼʣ�

żǵǺǷǺ�ʅɽ˫�ȏǾǺǲ�ǼǥǦǺǾȊ�ǧǬǷǺǽȈ�ǿǯǬ�ǻǼǱ�ǥǫǸǱǹǱǽǾǼǥȄǱǱ�żǦǥǸȊʞ�ǹǺʞ�
ǧǺǰǸǺǯǹǺʞ�ǧ�ǸǬǹǬǬ�ȄǬǹǾǼǥǷǱǰǺǧǥǹǹǺǸ�ǧǱǫǬ�Ǳ�ǹǬ�ǻǺǫ�ǻǼȕǸȊǸ�ǵǺǹʴ
ǾǼǺǷǬǸ�ǱǽǻǺǷǹǬǹǱȕ�ǻǼǬǰǱǫǬǹǾǽǵǱȂ�ǻǺǼǿȃǬǹǱǲʣ�ũ�ǼȕǫǬ�ǽǷǿȃǥǬǧ�ȁǺǼʴ
ǸǥǾȊ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱʞ�ǻǼǥǵǾǱǵǺǧǥǧȅǱǬǽȕ�ǫǥǧǹǺʞ�Ǳ�ǿǯǬ�ǿǽǾǥǹǺǧǷǬǹǹȊǬ�
ǼǥǦǺȃǱǬ�ǾǼǬǵǱ�ǦȊǷǱ�ǻǺǻǼǺǽǾǿ�ǻǬǼǬǱǸǬǹǺǧǥǹȊ�ǫǷȕ�ȄǬǷǬǲ�ǺǾȃǬǾǹǺʴ
ǽǾǱ�Ǻ�ǼǬǥǷǱǰǥȄǱǱ� ǿǵǥǰǥʣ�ŻǥǻǼǱǸǬǼʞ� ǧ� ǵǥȃǬǽǾǧǬ�ǺǽǹǺǧȊ�ǫǷȕ� ǥǹǥǷǱʴ
ǰǥ� ǥǵǾǺǼǺǧ� ʳ� ǻǺǾǬǹȄǱǥǷȈǹȊȂ� ǻǼǺǾǱǧǹǱǵǺǧ� ſƇŧ� ǧ� ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹʴ
ǽǾǧǬ� ǦȊǷ� ǧǰȕǾ� ǬǯǬǨǺǫǹȊǲ� ǽǺǧǸǬǽǾǹȊǲ� ǫǺǵǷǥǫ� ǼǥǰǧǬǫǽǺǺǦȆǬǽǾǧǥ�
ſƇŧ�Ǻ�ǨǷǺǦǥǷȈǹȊȂ�ǿǨǼǺǰǥȂ�ǹǥȄǱǺǹǥǷȈǹǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�ʰ�ļ²ļÕČÕčļ�
êĔİ� ļñÕ� �ÕËĔİÑ�¥ĔİĆÑŖõÑÕ� �ñİÕ²ļ� �ĴĴÕĴĴČÕčļ� Ĕê� ļñÕ� ��� EčļÕĆĆõëÕčËÕ�
�ĔČČŁčõļŘʱʞ� ǵǺǾǺǼȊǲ�ǧǵǷȔȃǥǬǾ�ǼǥǰǫǬǷʞ� ǨǫǬ�ǻǬǼǬȃǱǽǷȕȔǾǽȕ�ǱǽǾǺȃʴ
ǹǱǵǱ�ǿǨǼǺǰ�ǫǷȕ�ſƇŧ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬ�ǵǥǵ�ǸǱǹǱǸǿǸ�ǽ�ɿɽɾʁ�ǨǺǫǥʣ�
ŽǺ�ǦǺǷȈȅǱǹǽǾǧǿ�ǫǼǿǨǱȂ�ǻǿǹǵǾǺǧ�ǺǾȃǬǾȊ�ǧǺ�ǱǽǻǺǷǹǬǹǱǬ�ǿǵǥǰǥ�ǦȊǷǱ�
ǻǺǫǨǺǾǺǧǷǬǹȊ�Ǳ�ǺǻǿǦǷǱǵǺǧǥǹȊ�ʰǧ�ǺǽǹǺǧǹǺǸ�źũŨʱ�ǾǺǷȈǵǺ�ʀɽ�Ǹǥȕ�ɿɽɾʅ�
ǨǺǫǥ�Ǳ�ǹǬ�ǽǺǫǬǼǯǥǷǱ�ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱǲ�ǵǥǼǫǱǹǥǷȈǹǺ�ǻǬǼǬǽǸǺǾǼǬǾȈ�ǫǬǲʴ
ǽǾǧǿȔȆǱǬ�ǻǺǷǱǾǱǵǿ�Ǳ�ǸǬǾǺǫǺǷǺǨǱȃǬǽǵǿȔ�Ǧǥǰǿ�ǼǥǦǺǾȊ�ȁǬǫǬǼǥǷȈǹȊȂ�
ǺǼǨǥǹǺǧɾʁʣ�żǽǹǺǧǹȊǸ�ǼǬǰǿǷȈǾǥǾǺǸ�ǻǿǦǷǱǵǥȄǱǱ�ǺǾȃǬǾǺǧ�ǽǾǥǷǥ�ǼǥǰǼǥʴ
ǦǺǾǵǥ�ǫǬǾǥǷȈǹȊȂ�ǫǺǼǺǯǹȊȂ�ǵǥǼǾ�ǻǺ�ǼǬǥǷǱǰǥȄǱǱ�ǺǾǫǬǷȈǹȊȂ�ǻǿǹǵǾǺǧ�
ǿǵǥǰǥʞ� ǥ� ǾǥǵǯǬ� ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱǲ� ǻǺ� ǿǽǱǷǬǹǱȔ� Ǳ� ǽǺǧǬǼȅǬǹǽǾǧǺǧǥǹǱȔ�
ǼǬǨǿǷǱǼǺǧǥǹǱȕ�Ǳ�ǺǦǹǺǧǷǬǹǱȔ�ǫǬǲǽǾǧǿȔȆǱȂ�ǻǼǥǵǾǱǵ�ǻǺ�ǺǾǫǬǷȈǹȊǸ�
ǧǺǻǼǺǽǥǸʣ�ũ�ȃǥǽǾǹǺǽǾǱʞ�ǻǺ�ǧǺǻǼǺǽǥǸ�ǿǽǱǷǬǹǱȕ�ǰǥȆǱǾȊ�ǱǹȁǼǥǽǾǼǿǵʴ
ǾǿǼȊ�ȏǷǬǵǾǼǺǽǬǾǬǲ�Ǳ�ǱǹȁǼǥǽǾǼǿǵǾǿǼȊʞ�ǰǥǫǬǲǽǾǧǺǧǥǹǹǺǲ�ǧ�ǺǦǬǽǻǬȃǬʴ
ǹǱǱ�ȏǷǬǵǾǺǼǥǷȈǹȊȂ�ǻǼǺȄǬǽǽǺǧʞ�ǥ�ǾǥǵǯǬ�ǼǬǥǷǱǰǥȄǱǱ�ǽǬǼǱǱ�ǸǬǼǺǻǼǱʴ
ȕǾǱǲ�ǻǺ�ǻǺǧȊȅǬǹǱȔ�ǿǼǺǧǹȕ�ǿǽǾǺǲȃǱǧǺǽǾǱ�ȁǬǫǬǼǥǷȈǹȊȂ�ųƀʴǽǱǽǾǬǸ�
Ǳ�ǽǬǾǬǲ�ǵ�ǽǬǾǬǧȊǸ�ǥǾǥǵǥǸʣ�

ƀǥǵǱǸ� ǺǦǼǥǰǺǸʞ� ǼǬǧǺǷȔȄǱǱ� ǧ� ǻǺǫȂǺǫǬ� ȁǬǫǬǼǥǷȈǹȊȂ� ǺǼǨǥǹǺǧ�
ſƇŧ� ǵ� ǺǦǬǽǻǬȃǬǹǱȔ� ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� ǻǺǽǷǬ� ǻǼǱǹȕǾǱȕ� ǿǵǥǰǥ� Ǳ�
ǧȊǻǺǷǹǬǹǱȕ�ǻǺǼǿȃǬǹǱǲ�ǻǺ�ǹǬǸǿ�ǹǬ�ǽǷǿȃǱǷǺǽȈʞ�Ǳ�ǺǯǱǫǥǾȈ�ǬǬ�ǦȊǷǺ�
ǹǬǧǺǰǸǺǯǹǺʣ�ƃǬǫǬǼǥǷȈǹǥȕ�ǦȔǼǺǵǼǥǾǱȃǬǽǵǥȕ�ǸǥȅǱǹǥʞ�ǬȆǬ�ǻǼǬǦȊʴ
ǧǥǧȅǥȕ� ǧ�ǹǬǽǵǺǷȈǵǺ� ǽǸȕǾǬǹǹǺǸ�ǽǺǽǾǺȕǹǱǱ�ǻǺ�ǱǾǺǨǥǸ�ǻǼǬǰǱǫǬǹǾʴ
ǽǵǱȂ�ǧȊǦǺǼǺǧʞ�ǿǽǻǬȅǹǺ�ǽǨǬǹǬǼǱǼǺǧǥǷǥ�ǹǥ�ǦǿǸǥǨǬ�ǹǬǺǦȂǺǫǱǸǿȔ�ǺǾʴ
ȃǬǾǹǺǽǾȈ�ǻǺ�ǱǽǻǺǷǹǬǹǱȔ�ǿǵǥǰǥ�Ǳ�ǻǼǺǫǺǷǯǱǷǥ�ǯǱǾȈ�ǽǧǺǬǲ�ǯǱǰǹȈȔʞ�
ǻǺ�ǦǺǷȈȅǬǲ�ȃǥǽǾǱ�ǼǬǥǷǱǰǿȕ�ǿǯǬ�ǧȊǫǧǱǹǿǾȊǬ�ǼǥǹǬǬ�ǱǹǱȄǱǥǾǱǧȊ�Ǳ�
ǰǥǻǷǥǹǱǼǺǧǥǹǹȊǬ�ǸǬǼǺǻǼǱȕǾǱȕʣ�

Żǥ�ǧǽǬ�ȏǾǺ�ǧǥǯǹǺ�ǺǦǼǥǾǱǾȈ�ǧǹǱǸǥǹǱǬ�ǻǺǾǺǸǿʞ�ȃǾǺ�ǹȊǹǬȅǹȕȕ�ǵǱʴ
ǦǬǼǽǾǼǥǾǬǨǱȕ�ŨǬǷǺǨǺ�ǫǺǸǥ�ǧǺ�ǸǹǺǨǺǸ�ǧȊǽǾǼǺǬǹǥ�ǧ�ǾǺǲ�ǯǬ�ǷǺǨǱǵǬ�
ǱǸǱǾǥȄǱǱ�ǦǿǼǹǺǲ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱ�ǻǺ�ǧǽǬǸ�ȁǼǺǹǾǥǸ�ǽ�ǻǼǬǾǬǹǰǱǬǲ�ǹǥ�
ǼǥǫǱǵǥǷȈǹȊǬ�ǹǺǧǺǧǧǬǫǬǹǱȕ�Ǳ�ǽǸǬǹǿ�ǻǺǫȂǺǫǥʣ�ŽǺ�ȁǥǵǾǿ�ǯǬ�ǺǵǺǷǺ�
ʂɽ˫� ǽǺǫǬǼǯǥǹǱȕ� ǹǺǧǺǲ� ǵǱǦǬǼǽǾǼǥǾǬǨǱǱ� ŨǬǷǺǨǺ� ǫǺǸǥ� ǹǥǻǼȕǸǿȔ�
ǧȊǾǬǵǥǬǾ�Ǳǰ�ǾǺǨǺ�ǯǬ�ǻǼǬǰǱǫǬǹǾǽǵǺǨǺ�ǿǵǥǰǥ�ɾʀʅɽɽʞ�ǵǺǾǺǼȊǲʞ�ǧ�ǽǧǺȔ�
ǺȃǬǼǬǫȈʞ� ǺǾǾǥǷǵǱǧǥǬǾǽȕ�ǺǾ�ǫǺǵǾǼǱǹǥǷȈǹǺǲ�ǦǥǰȊʞ�ǼǥǰǼǥǦǺǾǥǹǹǺǲ�Ǳ�
ǻǼǱǹȕǾǺǲ�ǧ�ǻǬǼǱǺǫ�ǻǼǬǰǱǫǬǹǾǽǾǧǥ�żǦǥǸȊʣ
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ŻǥȄǱǺǹǥǷȈǹǥȕ�ǵǱǦǬǼǽǾǼǥǾǬǨǱȕ�ɿɽɾʅ�ǨǺǫǥ�ǻǼǬǫǻǺǷǥǨǥǬǾ�ǥǵǾǱǧǱʴ
ǰǥȄǱȔ�ǿǽǱǷǱǲ�ȁǬǫǬǼǥǷȈǹǺǨǺ�ǻǼǥǧǱǾǬǷȈǽǾǧǥ�ǽ� ǧǺǧǷǬȃǬǹǱǬǸ�ȃǥǽǾʴ
ǹǺǨǺ�ǽǬǵǾǺǼǥ�Ǳ�ǫǼǿǨǱȂ� ǰǥǱǹǾǬǼǬǽǺǧǥǹǹȊȂ�ǽǾǺǼǺǹ�ǹǥ�ȃǬǾȊǼǬȂ�Ǻǽʴ
ǹǺǧǹȊȂ�ǹǥǻǼǥǧǷǬǹǱȕȂʝ

1.�
Ųŧƈųƀŧ� ŧźŮžųŷŧŻſŷżŪż� Żŧžżŭŧʞ� żƀŮƅŮſƀũŧ� ų� ŧźŮžų-
ŷŧŻſŷżŪż�żŨžŧŲŧ�űųŲŻųʞ�ǧǵǷȔȃǥȕʝ�

1.1.��
ŽżũƌƇŮŻųŮ� ŷųŨŮžŲŧƈųƈŮŻŻżſƀų� ųŻƃżžźŧƆųżŻʴ
ŻƌƄ�ſŮƀŮŴ�ƃŮŭŮžŧŹƊŻƌƄ�ũŮŭżźſƀũʞ�ǧ�ǾǺǸ�ȃǱǽǷǬ�ȄǬǹǾǼǥʴ
ǷǱǰǥȄǱȕ�Ǳ�ǻǺǧȊȅǬǹǱǬ�ȏȁȁǬǵǾǱǧǹǺǽǾǱ�ǿǻǼǥǧǷǬǹǱȕ�ǵǱǦǬǼǦǬǰʴ
ǺǻǥǽǹǺǽǾȈȔ�ǧ�ǨǺǽǿȃǼǬǯǫǬǹǱȕȂʞ�ǧǵǷȔȃǥȕ�ǼǱǽǵʴǸǬǹǬǫǯǸǬǹǾ�ǧ�
ǽȁǬǼǬ�ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʨ�ǻǺǧȊȅǬǹǱǬ�ǵǥȃǬǽǾǧǥ�ǿǻǼǥǧǷǬǹǱȕ�
ȄǬǻǺȃǵǥǸǱ� ǻǺǽǾǥǧǺǵ� ųƀʴǻǼǺǫǿǵȄǱǱ� ǫǷȕ� ȁǬǫǬǼǥǷȈǹȊȂ� ǧǬʴ
ǫǺǸǽǾǧ�Ǳ�ǵǺǹǾǼǺǷȕ�ǰǥ�ǹǱǸǱʞ�ǥ�ǾǥǵǯǬ�ǺǦǬǽǻǬȃǬǹǱǬ�ǷǱǫǬǼǽǾǧǥ�
ȁǬǫǬǼǥǷȈǹȊȂ�ǺǼǨǥǹǺǧ�ǧ�ǺǦǷǥǽǾǱ�ǧǹǬǫǼǬǹǱȕ�Ǳ�ǽǾǱǸǿǷǱǼǺǧǥʴ
ǹǱȕ�ǱǹǹǺǧǥȄǱǲ�ǧ�ųƀʴǽǬǵǾǺǼǬ� ʰǧ�ǺǽǹǺǧǹǺǸ�ǧ�ǽǺǺǾǧǬǾǽǾǧǱǱ�ǽ�
ǿǵǥǰǺǸ�ɾʀʅɽɽʱʣ�

1.2. 
żŨŮſŽŮƅŮŻųŮ� ŷųŨŮžŨŮŲżŽŧſŻżſƀų� ŷųʞ� ǧ� ǾǺǸ� ȃǱǽǷǬ�
ǦǺǷǬǬ� ȃǬǾǵǺǬ� ǼǥǽǻǼǬǫǬǷǬǹǱǬ�ȁǿǹǵȄǱǲ� ǼǥǰǷǱȃǹȊȂ� ǽǾǼǿǵǾǿǼ�
ǧ�ȃǥǽǾǱ�ǵǱǦǬǼǰǥȆǱǾȊ�ŷųʞ�ǻǼǱǺǼǱǾǱǰǥȄǱȕ�ǫǬǲǽǾǧǱǲ�ǧ�ǽǺǺǾʴ
ǧǬǾǽǾǧǱǱ� ǽ� ǧȊȕǧǷǬǹǹȊǸǱ� ǵǷȔȃǬǧȊǸǱ� ǼǱǽǵǥǸǱ� ǵǱǦǬǼǦǬǰǺʴ
ǻǥǽǹǺǽǾǱ�ŷųʞ�ǽǾǱǸǿǷǱǼǺǧǥǹǱǬ�ǻǼǺǧǥǲǫǬǼǺǧ�ǾǬȂǹǺǷǺǨǱǲ�ǫǷȕ�
ǺǦȉǬǵǾǺǧ� ŷų� ǵ� ǧȊǻǺǷǹǬǹǱȔ� ǼǺǷǱ� ǻǼǺǧǥǲǫǬǼǺǧ� ǵǱǦǬǼǦǬǰǺʴ
ǻǥǽǹǺǽǾǱʞ� ǰǥȆǱǾǥ� ǺǾ� ǵǺǸǻȈȔǾǬǼǹȊȂ� ǥǾǥǵ�Ǳ� ǧǸǬȅǥǾǬǷȈǽǾǧ� ǧ��
ǱǹȁǺǼǸǥȄǱǺǹǹȊǬ�ǽǱǽǾǬǸȊʞ�ǰǥǫǬǲǽǾǧǺǧǥǹǹȊǬ�ǧ�ȏǷǬǵǾǺǼǥǷȈʴ
ǹȊȂ�ǻǼǺȄǬǽǽǥȂ�ʰǻǺ�ǱǾǺǨǥǸ�ǽǺǦȊǾǱǲ�ɿɽɾʃ�ǨǺǫǥʱʞ�ǽǾǱǸǿǷǱǼǺǧǥʴ
ǹǱǬ�ǱǹǧǬǽǾǱȄǱǲ� ǧ� ǺǦǬǽǻǬȃǬǹǱǬ� ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� ǽǺ� ǽǾǺʴ
ǼǺǹȊ� ǧǷǥǫǬǷȈȄǬǧ� Ǳ� ǺǻǬǼǥǾǺǼǺǧ� ǺǦȉǬǵǾǺǧ� ŷųʞ� ǻǺǧȊȅǬǹǱǬ�
ǻǼǱǺǼǱǾǬǾǥ� �˯"� ǧ� ǹǱȅǬ� ǺǦǬǽǻǬȃǬǹǱȕ� ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʞ�
ǻǺǧȊȅǬǹǱǬ� ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� ǸǺǼǽǵǱȂ� Ǳ� ǽǿȂǺǻǿǾǹȊȂ� ǽǱʴ
ǽǾǬǸ�ǾǼǥǹǽǻǺǼǾǹȊȂ�ǵǺǸǸǿǹǱǵǥȄǱǲʞ�ǥ�ǾǥǵǯǬ�ǻǺǧȊȅǬǹǱǬ�ǵǱʴ
ǦǬǼǰǥȆǱȆǬǹǹǺǽǾǱ�ǵǺǽǸǱȃǬǽǵǺǲ�ŷų�ſƇŧ�ʰǧ�ǺǽǹǺǧǹǺǸ�ǧ�ǽǺǺǾʴ
ǧǬǾǽǾǧǱǱ�ǽ�ǿǵǥǰǺǸ�ɾʀʅɽɽʱʣ

1.3. 
ŨżžƊŨƁ�ſ�ŷżźŽƊƖƀŮžŻżŴ�ŽžŮſƀƁŽŻżſƀƊƖ�ų�žŮŧŪųʴ
žżũŧŻųŮ�Żŧ�ŷżźŽƊƖƀŮžŻƌŮ�ųŻƆųŭŮŻƀƌʞ�ǧ�ǾǺǸ�ȃǱǽʴ
ǷǬ�ǽǺǧǬǼȅǬǹǽǾǧǺǧǥǹǱǬ�ǽǱǽǾǬǸ�ǼǬǥǨǱǼǺǧǥǹǱȕ�ǹǥ�ǵǺǸǻȈȔʴ
ǾǬǼǹȊǬ� ǱǹȄǱǫǬǹǾȊʞ� ǺǦǹǺǧǷǬǹǱǬ� ǹǺǼǸǥǾǱǧǹǺʴǻǼǥǧǺǧȊȂ�
ǥǵǾǺǧ�ǻǺ�ȏǷǬǵǾǼǺǹǹǺǸǿ�ǽǦǺǼǿ�ǫǥǹǹȊȂ�Ǳ�ǻǼǺǾǱǧǺǫǬǲǽǾǧǱȔ�
ǵǺǸǻȈȔǾǬǼǹǺǲ� ǻǼǬǽǾǿǻǹǺǽǾǱʨ� ǽǹǱǯǬǹǱǬ� ǿǨǼǺǰʞ� ǱǽȂǺǫȕʴ
ȆǱȂ�ǺǾ�ǾǼǥǹǽǨǼǥǹǱȃǹȊȂ�ǥǵǾǺǼǺǧʞ�Ǳ�ǻǺǧȊȅǬǹǱǬ�ǼǱǽǵǺǧ�ǫǷȕ�
ǵǱǦǬǼǻǼǬǽǾǿǻǹǱǵǺǧʞ�ǫǬǲǽǾǧǿȔȆǱȂ�ǻǼǺǾǱǧ�ſƇŧ�Ǳǰ�ǫǼǿǨǱȂ�
ȔǼǱǽǫǱǵȄǱǲʞ� ǥ� ǾǥǵǯǬ� ǿǵǼǬǻǷǬǹǱǬ� Ǳ� ǽǺǧǬǼȅǬǹǽǾǧǺǧǥǹǱǬ�
ǸǬȂǥǹǱǰǸǺǧ� ǻǼǥǧǺǻǼǱǸǬǹǬǹǱȕ� ǧ� ǼǥǸǵǥȂ� ǽǺǨǷǥȅǬǹǱǲ� Ǻ�
ǦǺǼȈǦǬ� ǽ� ǾǼǥǹǽǨǼǥǹǱȃǹǺǲ� ǵǺǸǻȈȔǾǬǼǹǺǲ� ǻǼǬǽǾǿǻǹǺǽǾȈȔ�
ǽ� ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥǸǱʴǻǥǼǾǹǬǼǥǸǱ� ʰǻǼǬǯǫǬ� ǧǽǬǨǺ� ǧ� ǼǥǸǵǥȂ�
ŷǺǹǧǬǹȄǱǱ�ſǺǧǬǾǥ�ŮǧǼǺǻȊ�Ǻ�ǦǺǼȈǦǬ�ǽ�ǵǺǸǻȈȔǾǬǼǹǺǲ�ǻǼǬʴ
ǽǾǿǻǹǺǽǾȈȔ� ǺǾ� ɿɽɽɾ� ǨǺǫǥʱ� ʰǧ� ǺǽǹǺǧǹǺǸ� ǧ� ǽǺǺǾǧǬǾǽǾǧǱǱ� ǽ�
ǿǵǥǰǺǸ�ɾʀʅɽɽʱʣ

Около 50% новой 
киберстратегии были 
ранее отражены как 
в президентских 
указах Трампа, 
так и в доктринах 
Барака Обамы – это 
особенно заметно 
на примере первого 
и второго столпов 
стратегии.
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2.
ſżŭŮŴſƀũųŮ�ŧźŮžųŷŧŻſŷżźƁ�ŽžżƆũŮƀŧŻųƖʣ� ƑǾǺ� ǹǥǻǼǥǧʴ
ǷǬǹǱǬ�ǻǼǬǫǻǺǷǥǨǥǬǾ�ǽǷǬǫǿȔȆǱǬ�ǸǬǼȊʝ

2.1.
žŧŲũųƀųŮ�ŨŮŲżŽŧſŻżŴ�ų�žŧſƀƁƈŮŴ�ƆųƃžżũżŴ�Ƒŷżʴ
Żżźųŷų�ǻǿǾǬǸ�ǽǺǫǬǲǽǾǧǱȕ�ǼǥǰǧǱǾǱȔ�ǼȊǹǵǥ�ǽǺǧǸǬǽǾǱǸȊȂ�
Ǳ� ǦǬǰǺǻǥǽǹȊȂ� ųƀʴǻǼǺǫǿǵǾǺǧʞ� ǻǼǺǫǧǱǯǬǹǱȕ� ǱǹǹǺǧǥȄǱǲ� ǧ�
ǾǬȂǹǺǷǺǨǱȃǬǽǵǺǸ�ǽǬǵǾǺǼǬʞ�ǹǥǼǥȆǱǧǥǹǱȕ�Ǳ�ǽǾǱǸǿǷǱǼǺǧǥǹǱȕ�
ǱǹǧǬǽǾǱȄǱǲ� ǧ� ǹǺǧȊǬ� ǱǹȁǼǥǽǾǼǿǵǾǿǼǹȊǬ� ǻǼǺǬǵǾȊ� ʰǹǥǻǼǱʴ
ǸǬǼʞ�ǽǺǾǼǿǫǹǱȃǬǽǾǧǺ�ǽ�ǵǺǸǻǥǹǱȕǸǱʞ�ǼǥǰǧǱǧǥȔȆǱǸǱ�ǾǬȂǹǺʴ
ǷǺǨǱǱ�ǽǧȕǰǱ�ʂ;ʞ�ǥ�ǾǥǵǯǬ�ǥǹǥǷǱǰ�ǧǺǰǸǺǯǹǺǽǾǬǲ�ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥʴ
ǹǱȕ�ǱǽǵǿǽǽǾǧǬǹǹǺǨǺ�ǱǹǾǬǷǷǬǵǾǥ�Ǳ�ǵǧǥǹǾǺǧȊȂ�ǧȊȃǱǽǷǬǹǱǲʱʞ�
ǻǺǺȆǼǬǹǱȕ�Ǳ�ǻǺǫǫǬǼǯǵǱ�ǹǺǧȊȂ�ǼǥǰǼǥǦǺǾǺǵ�ǧ�ǺǦǷǥǽǾǱ�ų�ʞ�
ǥ� ǾǥǵǯǬ� ǻǼǺǫǧǱǯǬǹǱȕ� ǵǺǹȄǬǻȄǱǱ� ǽǵǧǺǰǹǺǨǺ� ǺǦǬǽǻǬȃǬʴ
ǹǱȕ�ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�ǧ�ǼǥǸǵǥȂ�ǧǽǬǨǺ�ǯǱǰǹǬǹǹǺǨǺ�ȄǱǵǷǥ�
ųƀʴǻǼǺǫǿǵǾǺǧʣ�

2.2.
ŽżŭŭŮžűŷŧ� ų� Ųŧƈųƀŧ� ŧźŮžųŷŧŻſŷżŪż� ŽżƀŮŻƆųŧŹŧ�
ųŲżŨžŮƀŧƀŮŹƊſƀũŧ�ų�żƀŷžƌƀųŴ�ũ�ſƃŮžŮ�ųƀʞ�ǧ�ǾǺǸ�ȃǱǽʴ
ǷǬ� ǱǰǸǬǹǬǹǱǬ� ǽǱǽǾǬǸȊ� ǼǬǨǿǷǱǼǺǧǥǹǱȕ� ǱǹǺǽǾǼǥǹǹȊȂ� ǱǹǧǬʴ
ǽǾǱȄǱǲ�Ǳ� ǧǬǫǬǹǱȕ� ǦǱǰǹǬǽǥ� ǹǥ� ǾǬǼǼǱǾǺǼǱǱ�ſƇŧʞ� ǻǺǫǫǬǼǯǵǥ�
Ǳ� ǿǵǼǬǻǷǬǹǱǬ� ǹǥȄǱǺǹǥǷȈǹǺǲ� ǽǱǽǾǬǸȊ� ǰǥȆǱǾȊ� ǱǹǾǬǷǷǬǵǾǿʴ
ǥǷȈǹǺǲ� ǽǺǦǽǾǧǬǹǹǺǽǾǱʞ� ǥ� ǾǥǵǯǬ� ǰǥȆǱǾǥ� ǥǸǬǼǱǵǥǹǽǵǱȂ� ǱǫǬǲ�
Ǳ�ǱǰǺǦǼǬǾǬǹǱǲ�Ǳ�ǺǦǬǽǻǬȃǬǹǱǬ�ǵǺǹȁǱǫǬǹȄǱǥǷȈǹǺǽǾǱ�ǻǼǱ�ǱȂ�
ǼǥǰǼǥǦǺǾǵǬʣ�

2.3.
žżſƀ� ƅųſŹŧ� ũƌſżŷżŷũŧŹųƃųƆųžżũŧŻŻƌƄ� ŷŧŭžżũʞ�
žŧŨżƀŧƖƈųƄ�ũ�żŨŹŧſƀų�ųƀ�ų�ŷųŨŮžŨŮŲżŽŧſŻżſƀųʞ�ǧ�
ǾǺǸ�ȃǱǽǷǬ�ȁǺǼǸǱǼǺǧǥǹǱǬ�Ǳ�ǻǺǫǫǬǼǯǵǥ�̫ ǵǺǹǧǬǲǬǼǥ�ǾǥǷǥǹǾǺǧʸ�
ǧ�ǺǦǷǥǽǾǱ�ųƀ�Ǳ�ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʞ�ǼǥǽȅǱǼǬǹǱǬ�ǧǺǰǸǺǯǹǺʴ
ǽǾǬǲ�ǻǬǼǬǺǦǿȃǬǹǱȕ�Ǳ�ǻǺǧȊȅǬǹǱȕ�ǵǧǥǷǱȁǱǵǥȄǱǱ�ǫǷȕ�ǼǥǦǺȃǱȂ�
ǵǥǫǼǺǧ�ǽǾǼǥǹȊʞ�ǻǺǧȊȅǬǹǱǬ�ǵǧǥǷǱȁǱǵǥȄǱǱ�ȃǬǷǺǧǬȃǬǽǵǱȂ�ǾǼǿʴ
ǫǺǧȊȂ�ǼǬǽǿǼǽǺǧ�ȁǬǫǬǼǥǷȈǹȊȂ�ǧǬǫǺǸǽǾǧʞ�ǥ�ǾǥǵǯǬ�ǧǺǧǷǬȃǬǹǱǬ�
ǨǺǽǺǼǨǥǹǺǧ�ǧ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾȈ�ǻǺ�ǧȊȕǧǷǬǹǱȔ�Ǳ�ǽǾǱǸǿǷǱǼǺǧǥǹǱȔ�
ǾǥǷǥǹǾǺǧ�ǧ�ǽȁǬǼǬ�ųƀ�Ǳ�ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�ʰǧ�ǺǽǹǺǧǹǺǸ�ǧ�ǽǺʴ
ǺǾǧǬǾǽǾǧǱǱ�ǽ�ǿǵǥǰǺǸ�ɾʀʅɽɽʱʣ

3.
ſżƄžŧŻŮŻųŮ�źųžŧ�ƅŮžŮŲ�ƁŷžŮŽŹŮŻųŮ�ſųŹƌʞ�ȃǾǺ�ǧǵǷȔȃǥǬǾ�
ǽǷǬǫǿȔȆǱǬ�ȅǥǨǱʝ

3.1. 
ƁŷžŮŽŹŮŻųŮ�ŪŹżŨŧŹƊŻżŴ�ſƀŧŨųŹƊŻżſƀų�ũ�ŷųŨŮžŽžżʴ
ſƀžŧŻſƀũŮ� ǰǥ� ǽȃǬǾ� ǼǥǰǼǥǦǺǾǵǱ�Ǳ� ǻǼǺǫǧǱǯǬǹǱȕ� ǽǼǬǫǱ� ȃǷǬʴ
ǹǺǧ�ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǨǺ�ǽǺǺǦȆǬǽǾǧǥ�ǫǺǦǼǺǧǺǷȈǹȊȂ�ǹǺǼǸ�ǺǾǧǬǾʴ
ǽǾǧǬǹǹǺǨǺ�ǻǺǧǬǫǬǹǱȕ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧʣ�

3.2. 
żŽžŮŭŮŹŮŻųŮ� ųſƀżƅŻųŷŧ� ŷųŨŮžŧƀŧŷ� ʰŧƀžųŨƁƆųƗʱ� ų�
ſŭŮžűųũŧŻųŮ�ŻŮŽžųŮźŹŮźżŪż�ŽżũŮŭŮŻųƗ�ũ� ŷųŨŮžʴ
ŽžżſƀžŧŻſƀũŮʞ� ǧ� ǾǺǸ� ȃǱǽǷǬ� ǥǵǾǱǧǱǰǥȄǱȕ� ȄǬǷǬǧǺǲ� ǼǥǰǧǬʴ
ǫȊǧǥǾǬǷȈǹǺǲ� ǼǥǦǺǾȊ� ǽ� ǺǻǺǼǺǲ� ǹǥ� ǧǰǥǱǸǺǫǬǲǽǾǧǱǬ� Ǳ� ǺǦǸǬǹ�
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ǫǥǹǹȊǸǱ� ǽ� ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥǸǱʴǽǺȔǰǹǱǵǥǸǱʞ� ǺǦǬǽǻǬȃǬǹǱǬ� ǻǺʴ
ǽǷǬǫǽǾǧǱǲ� ǫǷȕ� ǥǵǾǺǼǺǧʞ� ǻǼǥǵǾǱǵǿȔȆǱȂ� ǹǬǫǼǿǯǬǽǾǧǬǹǹȊǬ�
Ǳ� ǹǬǻǼǱǬǸǷǬǸȊǬ� ǫǬǲǽǾǧǱȕ� ǻǼǺǾǱǧ� ſƇŧ� ǧ� ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹʴ
ǽǾǧǬʞ�ǼǥǰǼǥǦǺǾǵǿ�Ǳ�ǼǬǥǷǱǰǥȄǱȔ�ǱǹǱȄǱǥǾǱǧȊ�ǻǺ�ǽǫǬǼǯǱǧǥǹǱȔ�
ǿǨǼǺǰ�Ǳ� ǧǼǥǯǫǬǦǹȊȂ� ǥǵǾǺǼǺǧ� ǧ� ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʞ� ǥ� ǾǥǵǯǬ�
ǻǼǺǾǱǧǺǫǬǲǽǾǧǱǬ� ǧǼǥǯǫǬǦǹȊǸ�ǱǹȁǺǼǸǥȄǱǺǹǹȊǸ� ǺǻǬǼǥȄǱʴ
ȕǸ�Ǳ� ǽǵǼȊǾǺǸǿ� ǧǷǱȕǹǱȔ�ǹǥ� ǺǦȆǬǽǾǧǬǹǹǺǬ�ǸǹǬǹǱǬ�Ǳ� ǽǺȄǱʴ
ǥǷȈǹǺʴǻǺǷǱǾǱȃǬǽǵǱǬ�ǻǼǺȄǬǽǽȊ�ȃǬǼǬǰ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǺʣ�

4.
ŽžżŭũųűŮŻųŮ� ŧźŮžųŷŧŻſŷżŪż� ũŹųƗŻųƗ� ũ� ŷųŨŮžŽžż-
ſƀžŧŻſƀũŮʝ

4.1. 
ŽżŭŭŮžűŷŧ�żƀŷžƌƀżŪżʞ�żſŻżũŧŻŻżŪż�Żŧ�ſżũźŮſƀųʴ
źƌƄ� ƀŮƄŻżŹżŪųƗƄʞ� ŻŧŭŮűŻżŪż� ų� ŨŮŲżŽŧſŻżŪż� ųŻʴ
ƀŮžŻŮƀŧʞ� ǧ� ǾǺǸ� ȃǱǽǷǬ� ǻǼǺǫǧǱǯǬǹǱǬ� Ǳ� ǻǺǫǫǬǼǯǵǥ� ǽǧǺǦǺǫȊ�
ǫǺǽǾǿǻǥ�Ǳ�ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱȕ�ǱǹǾǬǼǹǬǾǥʞ�ǧǺǧǷǬȃǬǹǱǬ�ǧ�ǽǺǾǼǿǫǹǱʴ
ȃǬǽǾǧǺ�Ǳ�ǽǺǧǸǬǽǾǹǿȔ�ǼǥǦǺǾǿ�ǰǥǱǹǾǬǼǬǽǺǧǥǹǹȊȂ�ǽǾǺǼǺǹ�ǧ�ǨǺǽǿʴ
ǫǥǼǽǾǧǥȂʞ�ǻǺǫǫǬǼǯǱǧǥȔȆǱȂ�ǺǾǵǼȊǾȊǲ�Ǳ�ǽǧǺǦǺǫǹȊǲ�ǱǹǾǬǼǹǬǾʨ�
ǻǼǺǫǧǱǯǬǹǱǬ� ǸǺǫǬǷǱ� ǿǻǼǥǧǷǬǹǱȕ� ǱǹǾǬǼǹǬǾǺǸ� ǽ� ǿȃǥǽǾǱǬǸ�
ǧǽǬȂ� ǰǥǱǹǾǬǼǬǽǺǧǥǹǹȊȂ� ǽǾǺǼǺǹʨ� ǻǺǫǫǬǼǯǵǥ� Ǳ� ǻǼǺǫǧǱǯǬǹǱǬ�
ǽǧȕǰǹǺǽǾǱʞ�ǹǥǫǬǯǹǺǽǾǱ�Ǳ�ǺǾǵǥǰǺǿǽǾǺǲȃǱǧǺǽǾǱ�ǵǺǸǸǿǹǱǵǥȄǱǲʞ�
ǥ�ǾǥǵǯǬ�ǽǺǧǸǬǽǾǱǸǺǽǾǱ�ǻǼǺǾǺǵǺǷǺǧʞ�ǽǾǥǹǫǥǼǾǺǧ�Ǳ�ǾǬȂǹǺǷǺǨǱǲ�
ǨǷǺǦǥǷȈǹǺǲ� ǽǬǾǱʨ� � ǼǥǽȅǱǼǬǹǱǬ� ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹȊȂ� ǼȊǹǵǺǧ� ǫǷȕ�
ǧǹǬǫǼǬǹǱȕ�ǥǸǬǼǱǵǥǹǽǵǱȂ�ųƀʴǱǹǹǺǧǥȄǱǲʞ�ǱǫǬǲ�Ǳ�ǱǰǺǦǼǬǾǬǹǱǲʣ�

4.2. 
ŻǥǼǥȆǱǧǥǹǱǬ�ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǨǺ�ǻǺǾǬǹȄǱǥǷǥ�Ǳ�ǼǬǽǿǼǽǺǧ�ǧ�ǺǦʴ
ǷǥǽǾǱ�ǺǦǬǽǻǬȃǬǹǱȕ�ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʞ�ǧ�ǾǺǸ�ȃǱǽǷǬ�ǧ�ȁǺǼʴ
ǸǥǾǬ�ǽǺǧǸǬǽǾǹȊȂ�ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹȊȂ�ǻǼǺǨǼǥǸǸʣ�

ųǰ�ǾǬǵǽǾǥ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǥ�ǸǺǯǹǺ�ǽǫǬǷǥǾȈ�ǹǬǽǵǺǷȈǵǺ�ǧȊǧǺǫǺǧʣ�ŽǼǬǯǫǬ�
ǧǽǬǨǺ�ǧ�ǦǺǷȈȅǱǹǽǾǧǬ�ǼǥǰǫǬǷǺǧ�ǹǺǧǺǲ�ǽǾǼǥǾǬǨǱǱ�ǻǺȃǬǼǵ�Ǳ�ǧǷǱȕǹǱǬ�
ǹǺǧǺǲ� ǻǼǬǰǱǫǬǹǾǽǵǺǲ� ǥǫǸǱǹǱǽǾǼǥȄǱǱ�Ǳ� ǷǱȃǹǺ�ŭǺǹǥǷȈǫǥ� ƀǼǥǸǻǥ�
ǷǱǦǺ�ǻǼǺǽǸǥǾǼǱǧǥȔǾǽȕ�ǫǺǽǾǥǾǺȃǹǺ�ǽǷǥǦǺʞ�ǷǱǦǺ�ǹǬ�ǻǼǺǽǸǥǾǼǱǧǥʴ
ȔǾǽȕ�ǽǺǧǽǬǸʣ�

ƀǥǵʞ�ǻǺȃǾǱ�ǧǬǽȈ�ǻǬǼǧȊǲ�ǽǾǺǷǻ�ǽǾǼǥǾǬǨǱǱ�ŨǬǷǺǨǺ�ǫǺǸǥ�ʰʷŲǥȆǱǾǥ�
ǥǸǬǼǱǵǥǹǽǵǺǨǺ�ǹǥǼǺǫǥʞ�ǺǾǬȃǬǽǾǧǥ�Ǳ�ǥǸǬǼǱǵǥǹǽǵǺǨǺ�ǺǦǼǥǰǥ�ǯǱǰǹǱʸʱ�
Ǳ�ȃǥǽǾǱȃǹǺ�ǧǾǺǼǺǲ�ʰǧ�ǺǦǷǥǽǾǱ�ǿǧǬǷǱȃǬǹǱȕ�ǵǺǷǱȃǬǽǾǧǥ�ǧȊǽǺǵǺǵǧǥʴ

Можно даже утверждать, что документ вообще не является стратегией в стро-
гом смысле этого слова – то есть документом долгосрочного планирования, 
поскольку не формирует и не задает согласованный вектор деятельности для 
участников системы государственного управления США. Новая стратегия этот 
вектор скорее собирает по описательному принципу, сводя воедино уже под-
готовленные в период президентства Обамы концепции и рабочую повестку 
отдельных федеральных ведомств. 
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ǷǱȁǱȄǱǼǺǧǥǹǹȊȂ�ǵǥǫǼǺǧ�ǫǷȕ�ǺǾǼǥǽǷǱ�ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʱ�ǧ�ǺǦǺǦʴ
ȆǬǹǹǺǸ� ǧǱǫǬ� ǧǺǽǻǼǺǱǰǧǺǫȕǾ� ǻǺǷǺǯǬǹǱȕ� ǺǾǫǬǷȈǹǺǲ� ǧǬǫǺǸǽǾǧǬǹʴ
ǹǺǲ�ſǾǼǥǾǬǨǱǱ� ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�źũŨɾʂʞ� ǺǻǿǦǷǱǵǺǧǥǹǹǺǲ� ɾʂ�Ǹǥȕ�
ɿɽɾʅ� ǨǺǫǥʞ�ʳ�ǫǬǻǺǷǱǾǱǰǱǼǺǧǥǹǹǺǲ�Ǳ�ǺǽǹǺǧǥǹǹǺǲ�ǹǥ�ǼǬǥǷǱǰǥȄǱǱ�Ǳ�
ǼǥǰǧǱǾǱǱ�Ǽȕǫǥ�ǫǺǷǨǺǽǼǺȃǹȊȂ�ǱǹǱȄǱǥǾǱǧʞ�ǸǹǺǨǱǬ�Ǳǰ�ǵǺǾǺǼȊȂ�ǦȊǷǱ�
ǰǥǻǿȆǬǹȊ�ǻǼǱ�ǻǼǬǫȊǫǿȆǬǸ�ȂǺǰȕǱǹǬ�ŨǬǷǺǨǺ�ǫǺǸǥʣ��

ƑǾǺ�ǹǥǦǷȔǫǬǹǱǬ�ǻǺǫǵǼǬǻǷȕǬǾǽȕ�Ǳ�ǾǬǸʞ�ȃǾǺ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾȈ�źũŨ�ǧ�
ǺǦǷǥǽǾǱ�ǰǥȆǱǾȊ�ǺǦȉǬǵǾǺǧ�ŷųʞ�ǻǺǫǧǬǼǯǬǹǹȊȂ�ǹǥǱǦǺǷȈȅǱǸ�ǼǱǽǵǥǸʞ�
ǫǺ�ǽǱȂ�ǻǺǼ�ǧǬǫǬǾǽȕɾʃ�ǹǥ�ǺǽǹǺǧǬ�ǸǬǾǺǫǺǷǺǨǱǱ�Ǳ�ǼǱǽǵʴǺǼǱǬǹǾǱǼǺǧǥǹʴ
ǹǺǨǺ�ǻǺǫȂǺǫǥʞ�ǺǻǱǽǥǹǹȊȂ�ǧ�ǿǻǺǸȕǹǿǾǺǸ�ǻǼǬǰǱǫǬǹǾǽǵǺǸ�ǿǵǥǰǬ�żǦǥʴ
ǸȊ�ǺǾ�ɿɽɾʀ�ǨǺǫǥʣ�Żǥ�ǿǼǺǧǹǬ�ǯǬ�ǺǼǨǥǹǱǰǥȄǱǺǹǹǺǲ�ǽǾǼǿǵǾǿǼȊ�ȄǬǹǾǼǺǸ�
ǼǥǦǺǾȊ�ǻǺ�ǺǦǬǽǻǬȃǬǹǱȔ�ǵǱǦǬǼǰǥȆǱȆǬǹǹǺǽǾǱ�ŷų�Ǳ�ǼǬǥǨǱǼǺǧǥǹǱȔ�
ǹǥ�ǵǺǸǻȈȔǾǬǼǹȊǬ�ǱǹȄǱǫǬǹǾȊ�ǹǥ�ǺǦȉǬǵǾǥȂ�ȁǬǫǬǼǥǷȈǹǺǲ�ųƀʴǱǹȁǼǥʴ
ǽǾǼǿǵǾǿǼȊ�ȕǧǷȕǬǾǽȕ�ǽǺǰǫǥǹǹȊǲ�ǧ�ɿɽɽʆ�ǨǺǫǿ�ŻǥȄǱǺǹǥǷȈǹȊǲ�ȄǬǹǾǼ�
ǻǺ�ǱǹǾǬǨǼǥȄǱǱ�ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�Ǳ�ǵǺǸǸǿǹǱǵǥȄǱǲ�ʰ]��E�ʱɾʄʞ�ǻǺǫʴ
ǽǾǼǿǵǾǿǼǥǸǱ�ǵǺǾǺǼǺǨǺ�ǧȊǽǾǿǻǥȔǾ���ʴ�&���Ǳ�E��ʴ�&��ʣ�

žǥǰǫǬǷ�ǽǾǼǥǾǬǨǱǱ�źũŨʞ�ǥ�ǾǥǵǯǬ�ǫǺǵǷǥǫ�ǧǬǫǺǸǽǾǧǥɾʅ�ǻǼǬǰǱǫǬǹǾǿ�
ǧ� ǼǥǸǵǥȂ� ǱǽǻǺǷǹǬǹǱȕ� ǿǵǥǰǥ� ɾʀʅɽɽ� ǦǺǷǬǬ� ǥǸǦǱȄǱǺǰǹȊ� Ǳ� ǻǺǫǼǥǰǿʴ
ǸǬǧǥȔǾ�ǸǥǽȅǾǥǦǹǿȔ�ǻǼǺǨǼǥǸǸǿ�ʷǹǥǧǬǫǬǹǱȕ�ǻǺǼȕǫǵǥʸ�ǻǺ�ǹǥǻǼǥǧʴ
ǷǬǹǱȕǸ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ�ȁǬǫǬǼǥǷȈǹȊȂ�ųƀʴǽǱǽǾǬǸʣ� ũ� ȃǥǽǾǹǺǽǾǱʞ� ǻǺ�
ǹǥǻǼǥǧǷǬǹǱȕǸ�ǺȄǬǹǵǱ�Ǳ�ǻǺǧȊȅǬǹǱȕ�ǵǱǦǬǼǰǥȆǱȆǬǹǹǺǽǾǱ�ǾǥǵǱȂ�ǽǱʴ
ǽǾǬǸʞ�ȄǬǹǾǼǥǷǱǰǥȄǱǱ�ǿǻǼǥǧǷǬǹǱȕ�Ǳ�ǿǻǺǼȕǫǺȃǱǧǥǹǱȕ�ȁǿǹǵȄǱǲ�ǨǺǽʴ
ǽǾǼǿǵǾǿǼ�ǧ�ȄǬǻǺȃǵǥȂ�ǻǺǽǾǥǧǺǵʞ�ǵǺǹǾǼǺǷǬ�ǧǹǬǫǼǬǹǱȕ�Ǳ�ǸǺǹǱǾǺǼǱǹǨǬ�
ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�ȁǬǫǬǼǥǷȈǹȊȂ�ųƀʴǽǱǽǾǬǸʞ� ǧȊȕǧǷǬǹǱǱ� Ǳ� ǿǽǾǼǥǹǬǹǱǱ�
ǿȕǰǧǱǸǺǽǾǬǲ�ǧ�ǹǱȂʣ�ƑǾǺ�ǼǥǦǺǾǥ�ǽǧǺǬǧǼǬǸǬǹǹǥ�Ǳ�ǹǬǺǦȂǺǫǱǸǥʞ�ǹǺ�ǬǬ�
ǻǺȕǧǷǬǹǱǬ�ǧ�ǽǾǼǥǾǬǨǱǱ�ǹǬ�ǽǧȕǰǥǹǺ�ǽ�ǻǺǷǱǾǱȃǬǽǵǱǸǱ�ǻǼǱǺǼǱǾǬǾǥǸǱ�
ǹǺǧǺǲ�ǻǼǬǰǱǫǬǹǾǽǵǺǲ�ǥǫǸǱǹǱǽǾǼǥȄǱǱʣ�

ŽǼǺǦǷǬǸǥ� ǽǿȆǬǽǾǧǺǧǥǹǱȕ� ǼǥǰǹǺǧǺǰǼǥǽǾǹǺǨǺ� Ǳ� ǼǥǰǹǺǻǷǥǾȁǺǼʴ
ǸǬǹǹǺǨǺ�ǹǥǦǺǼǥ�ȁǬǫǬǼǥǷȈǹȊȂ�ųƀʴǽǱǽǾǬǸ�ǧ�ſƇŧ�ȂǼǺǹǱȃǬǽǵǥȕʞ�Ǭǲ�
ǹǬ�ǸǬǹȈȅǬ�ɾʂʴɿɽ�ǷǬǾʞ�Ǳ�ǽ�ǵǥǯǫȊǸ�ǨǺǫǺǸ�ǬǬ�ǸǥǽȅǾǥǦ�ǷǱȅȈ�ǹǥǼǥǽǾǥǬǾ�
ǻǼǺǻǺǼȄǱǺǹǥǷȈǹǺ�ǼǥǰǼǥǽǾǥǹǱȔ�ųƀʴǱǹȁǼǥǽǾǼǿǵǾǿǼȊ�ȁǬǫǬǼǥǷȈǹȊȂ�
ǧǬǫǺǸǽǾǧʣ�ųǸǬǹǹǺ�ǻǺȏǾǺǸǿ�ȄǬǹǾǼǥǷǱǰǥȄǱȕ�ǻǺǷǹǺǸǺȃǱǲ�ǧ�ǧȊǦǺǼǬ�
ǹǺǧǺǲ�ǥǼȂǱǾǬǵǾǿǼȊ�ǿǽǾǥǹǥǧǷǱǧǥǬǸȊȂ�ǽǱǽǾǬǸ�Ǳ�ǺǦǬǽǻǬȃǬǹǱȕ�ǱȂ�ǽǺʴ
ǧǸǬǽǾǱǸǺǽǾǱʞ�ǥ�ǾǥǵǯǬ�ǧ�ȃǥǽǾǱ�ǰǥǵǿǻǺǵ�Ǳ�ǧǹǬǫǼǬǹǱȕ�ųƀʴǽǱǽǾǬǸ�ǫǷȕ�
ȁǬǫǬǼǥǷȈǹȊȂ� ǧǬǫǺǸǽǾǧ� ǿǯǬ�ǫǥǧǹǺ�ǻǼǱǽǿǾǽǾǧǿǬǾ�ǹǥ�ǻǺǧǬǽǾǵǬ�ǫǹȕʣ�
ſǷǬǫǿǬǾ�ǻǺǹǱǸǥǾȈʞ�ȃǾǺ�ǻǺǧȊȅǬǹǱǬ�ǿǼǺǧǹȕ�ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�ȁǬʴ
ǫǬǼǥǷȈǹȊȂ�ųƀʴǽǱǽǾǬǸ�ʳ�ǷǱȅȈ�ǺǫǱǹ�Ǳǰ�ǻǺǾǬǹȄǱǥǷȈǹȊȂ�ǫǱǧǱǫǬǹǫǺǧ�
ǺǾ�ǼǬȅǬǹǱȕ�ȏǾǺǲ�ǻǼǺǦǷǬǸȊʣ�ŭǷȕ�ǼǺǽǽǱǲǽǵǱȂ�ȃǱǾǥǾǬǷǬǲ�ǻǺǹȕǾǹǺǲ�
ǥǹǥǷǺǨǱǬǲ� ǦǿǫǬǾ� ǽǼǥǧǹǬǹǱǬ� ǽ� ǧǬǼǬǹǱȄǬǲ� ǻǼǺǨǼǥǸǸ�ǻǺ� ǱǹȁǺǼǸǥʴ
ǾǱǰǥȄǱǱ� Ǳ� ȄǱȁǼǺǧǱǰǥȄǱǱ� ǺǾǬȃǬǽǾǧǬǹǹȊȂ� ǨǺǽǺǼǨǥǹǺǧ� ʰǻǼǺǨǼǥǸǸȊ�
ʷƑǷǬǵǾǼǺǹǹǺǬ� ǻǼǥǧǱǾǬǷȈǽǾǧǺʸʞ� ʷųǹȁǺǼǸǥȄǱǺǹǹǺǬ� ǺǦȆǬǽǾǧǺʸʞ�
ʷƆǱȁǼǺǧǥȕ�ȏǵǺǹǺǸǱǵǥʸʱ�ʳ�ǾǺǷȈǵǺ�ǧ�ſƇŧ�ǻǼǺǨǼǥǸǸ�Ǳ�ǧǺǧǷǬȃǬǹǹȊȂ�
ǽǿǦȉǬǵǾǺǧ�ǧ�ǹǬǽǵǺǷȈǵǺ�Ǽǥǰ�ǦǺǷȈȅǬʣ�ųǰ�ȏǾǺǨǺ�ǽǷǬǫǿǬǾʞ�ȃǾǺ�ǥǫǸǱǹǱʴ
ǽǾǼǥȄǱȕ�ƀǼǥǸǻǥʞ�ǵǥǵ�Ǳ�ǺǾǫǬǷȈǹȊǬ�ǧǬǫǺǸǽǾǧǥʞ�ǦȊǷǥ�ǺǦǼǬȃǬǹǥ�ǧ�ǾǺǲ�
ǱǷǱ�ǱǹǺǲ�ǽǾǬǻǬǹǱ�ǰǥǹȕǾȈǽȕ�ȏǾǱǸ�ǧǺǻǼǺǽǺǸʞ�ǺǽǺǦǬǹǹǺ�ǽ�ǿȃǬǾǺǸ�ǼǺʴ
ǽǾǥ�ǿǽǻǬȅǹȊȂ�ǵǱǦǬǼǥǾǥǵ�ǹǥ�ųƀʴǽǱǽǾǬǸȊ�ǥǸǬǼǱǵǥǹǽǵǱȂ�ǨǺǽǿȃǼǬǯʴ
ǫǬǹǱǲ�ǰǥ�ǻǺǽǷǬǫǹǱǬ�ǨǺǫȊʣ�

ŻǬ�ǸǬǹǬǬ�ȕǼǵǱǸ�Ǳ�ǫǥǯǬ�ǻǥǼǥǫǺǵǽǥǷȈǹȊǸ�ǻǼǱǸǬǼǺǸ�ǾǺǨǺʞ�ǹǥǽǵǺǷȈʴ
ǵǺ�ǵǱǦǬǼǽǾǼǥǾǬǨǱȕ�ƀǼǥǸǻǥ�ǻǼǬǬǸǽǾǧǬǹǹǥ�ǻǺ�ǺǾǹǺȅǬǹǱȔ�ǵ�ǹǥǼǥǦǺǾʴ
ǵǥǸ�ǥǫǸǱǹǱǽǾǼǥȄǱǱ�żǦǥǸȊʞ�ǽǷǿǯǱǾ�ǼǥǰǫǬǷ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǥ�Ǻ�ǻǼǺǫǧǱǯǬʴ
ǹǱǱ� Ǳ� ǻǺǫǫǬǼǯǵǬ� ǽǧǺǦǺǫǹǺǨǺ� ǱǹǾǬǼǹǬǾǥʣ� � ũ� ȏǾǺǲ� ȃǥǽǾǱ� ǽǾǼǥǾǬǨǱȕ�
ǻǺǵǥǰǥǾǬǷȈǹǺ�ǵǺǹǽǬǼǧǥǾǱǧǹǥ�Ǳ�ǫǺǽǷǺǧǹǺ�ǻǺǧǾǺǼȕǬǾ� ǾǬǵǽǾ�Ǳ�ǻǺǽȊǷ�
ǽǾǼǥǾǬǨǱȃǬǽǵǱȂ� ǫǺǵǿǸǬǹǾǺǧ� Ǳ� ǰǥȕǧǷǬǹǱǲ� ǥǸǬǼǱǵǥǹǽǵǺǨǺ� ǼǿǵǺǧǺǫʴ
ǽǾǧǥ�ǻǼǱ�ŨǥǼǥǵǬ�żǦǥǸǬʝ�ſƇŧ�ǻǺǫǫǬǼǯǱǧǥȔǾ�ǺǾǵǼȊǾȊǲ�Ǳ�ǽǧǺǦǺǫǹȊǲ�
ǱǹǾǬǼǹǬǾʞ� ǧȊǽǾǿǻǥȔǾ� ǰǥ�ǦǬǽǻǼǬǻȕǾǽǾǧǬǹǹȊǲ�ǫǺǽǾǿǻ�Ǳ�ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥʴ
ǹǱǬ�ǨǷǺǦǥǷȈǹǺǲ�ǽǬǾǱ�ǧǺ�ǧǽǬǸ�ǸǱǼǬʞ�ǥ�ǾǥǵǯǬ�ǻǺʴǻǼǬǯǹǬǸǿ�ǻǼǱǧǬǼǯǬʴ
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ǹȊ�ǸǺǫǬǷǱ�ǿǻǼǥǧǷǬǹǱȕ�ǱǹǾǬǼǹǬǾǺǸ�ǽ�ǿȃǥǽǾǱǬǸ�ǧǽǬȂ�ǰǥǱǹǾǬǼǬǽǺǧǥǹʴ
ǹȊȂ�ǽǾǺǼǺǹ�ʰǾǥǵ�ǹǥǰȊǧǥǬǸǥȕ�ǸǿǷȈǾǱǽǾǬǲǵȂǺǷǫǬǼǹǥȕ�ǸǺǫǬǷȈʱʣ�

ŽǥǼǥǫǺǵǽǥǷȈǹȊǸ�ǧȊǨǷȕǫǱǾ�ǱǸǬǹǹǺ�ǻǺǽǷǬǫǹǱǲ�ǻǿǹǵǾ�r �Ǻ�ǻǼǱǧǬǼʴ
ǯǬǹǹǺǽǾǱ� ǸǿǷȈǾǱǽǾǬǲǵȂǺǷǫǬǼǹǺǲ� ǸǺǫǬǷǱ� ǿǻǼǥǧǷǬǹǱȕ� ǾǬȂǹǱȃǬʴ
ǽǵǺǲ�ǱǹȁǼǥǽǾǼǿǵǾǿǼǺǲ�ǱǹǾǬǼǹǬǾǥʣ

ŽǼǬǫǧȊǦǺǼǹȊǬ�ǰǥȕǧǷǬǹǱȕ�ƀǼǥǸǻǥ�Ǻ�ǹǬǻǼǱȕǾǱǱ�ȏǾǺǲ�ǸǺǫǬǷǱ�ǹǱǵǥǵ�
ǹǬ�ǺǾǼǥǰǱǷǱǽȈ�ǹǥ�ȄǬǷȕȂ�Ǳ�ȄǬǹǹǺǽǾȕȂ�ǹǺǧǺǲ�ǵǱǦǬǼǽǾǼǥǾǬǨǱǱʝ�ǼǥǰǫǬǷ�ǻǼǺ�
ǻǺǫǫǬǼǯǵǿ�ǿȃǥǽǾǱȕ�ǧǽǬȂ�ǰǥǱǹǾǬǼǬǽǺǧǥǹǹȊȂ�ǽǾǺǼǺǹ�ǧ�ǿǻǼǥǧǷǬǹǱǱ�Ǳǹʴ
ǾǬǼǹǬǾǺǸ�ǽǷǺǧǹǺ�ǽǵǺǻǱǼǺǧǥǹ�Ǳǰ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǺǧ�ǺǦǥǸǺǧǽǵǺǲ�ǥǫǸǱǹǱǽǾǼǥʴ
ȄǱǱʣ�ƑǾǺǸǿ�ǬǽǾȈ�ǫǧǥ�ǧǺǰǸǺǯǹȊȂ�ǺǦȉȕǽǹǬǹǱȕʣ�ŽǬǼǧǺǬ�ǰǥǵǷȔȃǥǬǾǽȕ�ǧ�ǾǺǸʞ�
ȃǾǺʞ�ǧ�ǺǾǷǱȃǱǬ�ǺǾ�ǺǽǾǥǷȈǹȊȂ�ǫǺǨǺǧǺǼǬǹǹǺǽǾǬǲʞ�ǫǺǽǾǱǨǹǿǾȊȂ�ǦȊǧȅǱǸ�
ȂǺǰȕǱǹǺǸ�ŨǬǷǺǨǺ�ǫǺǸǥ�Ǳ�ǻǬǼǬǽǸǺǾǼǬǹǹȊȂ�ǹǺǧȊǸ�ǻǼǬǰǱǫǬǹǾǺǸʞ�ǧ�ǽȁǬʴ
ǼǬ�ǿǻǼǥǧǷǬǹǱȕ�ǱǹȁǼǥǽǾǼǿǵǾǿǼǺǲ�ǱǹǾǬǼǹǬǾǥ�ǽǷǺǸ�ǱǾǺǨǺǧ�ǼǥǦǺǾȊ�ǥǫǸǱʴ
ǹǱǽǾǼǥȄǱǱ�żǦǥǸȊ�ǺǵǥǰǥǷǽȕ�ǦȊ�ǽǺǧǽǬǸ�ǹǬǻǼǺǫǿǵǾǱǧǬǹ�Ǳ�ǻǺǾǬǹȄǱǥǷȈǹǺ�
ǵǥǾǥǽǾǼǺȁǱȃǬǹ�ǫǷȕ�ǼǬǻǿǾǥȄǱǱ�ǥǸǬǼǱǵǥǹǽǵǺǨǺ�ǻǼǥǧǱǾǬǷȈǽǾǧǥʣ�ŽǺȏǾǺǸǿ�
ǥǫǸǱǹǱǽǾǼǥȄǱǱ�ƀǼǥǸǻǥ�ǻǼǱȅǷǺǽȈ�ȂǺǾȕ�ǦȊ�ǧǼǬǸǬǹǹǺ�ǺǽǾǥǧǱǾȈ�ǧǽǬ�ǵǥǵ�
ǬǽǾȈʞ�ǽǸǱǼǱǾȈǽȕ�ǽ�ǱǾǺǨǥǸǱ�E�]���ļÕŖ²İÑĴñõĭ��İ²čĴõļõĔč�Ǳ�ǫǧǱǨǥǾȈǽȕ�ǻǺ�
ǹǥǵǥǾǥǹǹȊǸ�ǼǬǷȈǽǥǸʞ�ǻǼǬǧǺǰǹǺǽȕ�ǰǥǧǺǬǧǥǹǱȕ�ǸǿǷȈǾǱǽǾǬǲǵȂǺǷǫǬǼǹǺǲ�
ǸǺǫǬǷǱʣ�ŻǺ�ǹǬǷȈǰȕ�ǱǽǵǷȔȃǥǾȈ�Ǳ�ǧǾǺǼǺǬ�ǧǺǰǸǺǯǹǺǬ�ǺǦȉȕǽǹǬǹǱǬʣ�žǥǰǺʴ
ǦǼǥǧȅǱǽȈ�ǽ�ǽǿǾȈȔ�ǻǼǺǱǰǺȅǬǫȅǱȂ�ǱǰǸǬǹǬǹǱǲʞ�ƀǼǥǸǻ�ǸǺǨ�ǺǽǺǰǹǥǾȈʞ�ȃǾǺ�
ǹǱǵǥǵǺǲ�ǿǾǼǥǾȊ�ǵǺǹǾǼǺǷȕ�ſƇŧ�ǹǥǫ�ǱǹǾǬǼǹǬǾǺǸ�ǧ�ǻǺǷȈǰǿ�žǺǽǽǱǱ�Ǳ�ŷǱʴ
Ǿǥȕ�ǹǬ�ǻǼǺǱǰǺȅǷǺʞ�ǥ�ǰǥǧǬǼȅǬǹǹȊǲ�ǧ�ǽǬǹǾȕǦǼǬ�ɿɽɾʃ�ǨǺǫǥ�ǻǼǺȄǬǽǽ�ǧ�ǦǺǷȈʴ
ȅǬǲ�ǽǾǬǻǬǹǱ�ȕǧǷȕǷǽȕ�ǫǥǧǹǺ�ǹǥǰǼǬǧȅǬǲ�ǺǼǨǥǹǱǰǥȄǱǺǹǹǺʴǾǬȂǹǱȃǬǽǵǺǲ�
ǼǬȁǺǼǸǺǲʞ�ǻǺǷǿȃǱǧȅǬǲ�ǹǬ�ǽǺǧǽǬǸ�ǥǫǬǵǧǥǾǹǺǬ�ǺǽǧǬȆǬǹǱǬ�ǧ�ǸǥǽǽʴǸǬʴ
ǫǱǥʞ�Ǳ�ǾǺǨǫǥ�ȏǾǥ�ǱǽǾǺǼǱȕ�ǻǬǼǬǽǾǥǷǥ�ǬǨǺ�ǱǹǾǬǼǬǽǺǧǥǾȈʣ

КОНТЕКСТ: ЧТО ТАКОЕ IANA STEWARDSHIP TRANSITION
Одним из ключевых процессов, который администрации Обамы удалось успешно довести до точки невозврата незадолго 
до президентских выборов 2016 года, стала так называемая передача координирующей роли в исполнении функций Ад-
министрации адресного пространства интернет (IANA) от правительства США глобальному сообществу заинтересованных 
сторон (IANA Stewardship Transition19). Активная фаза этого процесса была запущена в 2014 году, на волне международного 
скандала с разоблачениями Эдварда Сноудена, бросившего серьезную тень на репутацию США как глобального гаранта 
свободы и соблюдения прав пользователей в интернете. Ключевым итогом процесса стало то, что правительство США в лице 
Национальной администрации по телекоммуникациям и информации (NTIA) перестало быть стороной контракта с Корпора-
цией интернета по присвоению имен и номеров (ICANN) и как следствие перестало осуществлять координирующую роль в 
исполнении функций технического подразделения корпорации (IANA) по обслуживанию глобальной системы уникальных 
идентификаторов интернета, включая глобальную систему доменных имен (DNS). 

Для СМИ и широкой общественности, включая политические круги в самих США, день истечения контракта NTIA с ICANN 
(30 сентября 2016 года) стал днем, когда «правительство США отдало контроль над глобальным интернетом». Несмотря 
на то что фактически суть процесса была гораздо более специфической и узкой, медийное освещение и ажиотаж вокруг него 
привели к тому, что ряд политических сил стал рассматривать20 IANA Stewardship Transition чуть ли не как капитуляцию 
администрации демократов перед авторитарными государствами, стремящимися установить в сети глобальную цензуру и 
якобы получившими шанс взять техническую инфраструктуру интернета под собственный контроль. На этой волне пытался 
спекулировать и Дональд Трамп в ходе своей избирательной кампании – так, в заявлениях его предвыборного штаба отме-
чалось21, что «Трамп не позволит Обаме передать контроль над интернетом в руки иностранных держав». Правда, после 
избрания Трампа новым президентом США вопрос потенциального пересмотра решения о выходе NTIA из контрактных отно-
шений с ICANN довольно быстро исчез из его повестки. 19 января 2017 года министр торговли США Уилбур Росс заявил о 
невозможности пересмотра итогов IANA Stewardship Transition. Однако в той или иной форме интерес ключевых фигур новой 
администрации Белого дома к усилению роли и статуса правительства США в новой, постпереходной конструкции техниче-
ских организаций, обслуживающих глобальную инфраструктуру сети, сохранился по сей день22. 
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ſǵǥǰǥǹǹǺǬ�ǧȊȅǬʞ�ǺǫǹǥǵǺʞ�ǹǬ�ǺǰǹǥȃǥǬǾʞ�ȃǾǺ�ǹǱ�Ǻǫǹǥ�Ǳǰ�ǽǺǽǾǥǧǷȕȔʴ
ȆǱȂ�ǹǺǧǺǲ�ǽǾǼǥǾǬǨǱǱ�ǹǬ�ǹǬǽǬǾ�ǱǰǸǬǹǬǹǱǲ�ǧ�ǻǺǷǱǾǱȃǬǽǵǺǸ�ǵǿǼʴ

ǽǬ�Ǳ�ǹǬ�ǺǾǼǥǯǥǬǾ�ǧǰǨǷȕǫǺǧ�ǹǺǧǺǲ�ǥǫǸǱǹǱǽǾǼǥȄǱǱ�ǹǥ�ǺǦǬǽǻǬȃǬǹǱǬ�
ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�Ǳ�ǰǥȆǱǾǿ�ǱǹǾǬǼǬǽǺǧ�ſƇŧ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʣ�
ŽǼǥǵǾǱȃǬǽǵǱ�ǧǽǬ�ǧǹǱǸǥǹǱǬ�ſźų�Ǳ�ȏǵǽǻǬǼǾǹǺǨǺ�ǽǺǺǦȆǬǽǾǧǥ�ǧ�ǽǧȕǰǱ�
ǽ�ǻǿǦǷǱǵǥȄǱǬǲ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǥ�ǺǵǥǰǥǷǺǽȈ�ǽǺǽǼǬǫǺǾǺȃǬǹǺ�ǹǥ�ǬǨǺ�ǾǼǬǾȈǬǸ�
ǽǾǺǷǻǬ�ʳ�ǽǾǼǥǾǬǨǱǱ�ǻǼǥǧǱǾǬǷȈǽǾǧǥ�ſƇŧ�ǧ�ǽȁǬǼǬ�ǿǵǼǬǻǷǬǹǱȕ�ǽǾǥʴ
ǦǱǷȈǹǺǽǾǱ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬ�Ǳ�ǰǥȆǱǾǬ�ŧǸǬǼǱǵǱ�ǺǾ�ǧǹǬȅǹǱȂ�ǵǱʴ
ǦǬǼǿǨǼǺǰʣ�

ŽǼǱ�ȏǾǺǸ�ǺǫǹǱǸ�Ǳǰ�ǨǷǥǧǹȊȂ�ǹǺǧǺǽǾǹȊȂ�ǻǺǧǺǫǺǧ�ǽǾǥǷ�ǹǬ�ǽǥǸ�ǾǬǵǽǾ�
ǽǾǼǥǾǬǨǱǱʞ� ǥ� ǰǥȕǧǷǬǹǱǬ� ǽǺǧǬǾǹǱǵǥ� ǻǺ� ǹǥȄǱǺǹǥǷȈǹǺǲ� ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�
ŭǯǺǹǥ� ŨǺǷǾǺǹǥʞ� ǵǺǾǺǼȊǲʞ� ǥǹǺǹǽǱǼǿȕ� ǽǾǼǥǾǬǨǱȔ� ɿɽ� ǽǬǹǾȕǦǼȕ� ɿɽɾʅ�
ǨǺǫǥʞ�ǻǺǫȃǬǼǵǹǿǷʝ� ʷźȊ�ǹǬ�ǦǿǫǬǸ� ǰǥǫǬǲǽǾǧǺǧǥǾȈ� ǾǺǷȈǵǺ�ǺǦǺǼǺǹǹȊǬ�
ǸǬǼȊʞ� ǸȊ� ǹǥǸǬǼǬǹȊ� ǿȃǥǽǾǧǺǧǥǾȈ� ǧ� ǹǥǽǾǿǻǥǾǬǷȈǹȊȂ� ǺǻǬǼǥȄǱȕȂʞ� Ǳ�
ǹǥȅǱ�ǽǺǻǬǼǹǱǵǱ�ǫǺǷǯǹȊ�ǱǸǬǾȈ�ȏǾǺ�ǧ�ǧǱǫǿʸɿʀʣ�ŧǵȄǬǹǾ�ǹǥ�ǼǥǽȅǱǼǬʴ
ǹǱǬ�ǧǺǰǸǺǯǹǺǽǾǬǲ�ǻǺ�ǻǼǺǥǵǾǱǧǹȊǸ�ǫǬǲǽǾǧǱȕǸ�ǻǼǺǾǱǧ�ǽǾǼǥǾǬǨǱȃǬʴ
ǽǵǱȂ�ǽǺǻǬǼǹǱǵǺǧ�Ǳ�ǱǹȊȂ�ǧǼǥǯǫǬǦǹȊȂ�ǥǵǾǺǼǺǧ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʞ�
ǥ�ǾǥǵǯǬ�ǹǥ�ǨǺǾǺǧǹǺǽǾȈ�ǽǥǹǵȄǱǺǹǱǼǺǧǥǾȈ�Ǳ�ǺǽǿȆǬǽǾǧǷȕǾȈ�ǾǥǵǱǬ�ǺǻǬʴ
ǼǥȄǱǱ�ǰǧǿȃǥǷ�ǧ�ǧȊǽǾǿǻǷǬǹǱǱ�ŨǺǷǾǺǹǥ�ǹǬǺǫǹǺǵǼǥǾǹǺʣ�

ũ�ǵǥȃǬǽǾǧǬ�ǺǫǹǺǨǺ�Ǳǰ�ǰǹǥȃǱǸȊȂ�ȅǥǨǺǧ�ǥǫǸǱǹǱǽǾǼǥȄǱǱ�ƀǼǥǸǻǥʞ�
ǵǺǾǺǼȊǲʞ�ǻǺ�ǽǷǺǧǥǸ�ŨǺǷǾǺǹǥʞ�ǼǥǰǧȕǰȊǧǥǬǾ�ǼǿǵǱ�ſƇŧ�ǧ�ȃǥǽǾǱ�ǻǼǺʴ
ǥǵǾǱǧǹȊȂ� ǫǬǲǽǾǧǱǲ� ǧ� ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʞ� ǽǾǥǷǥ� ǺǾǸǬǹǥ� ǫǱǼǬǵǾǱʴ
ǧȊ�ǻǼǬǰǱǫǬǹǾǥ�ſƇŧ�ʷż�ǻǺǷǱǾǱǵǬ�ſƇŧ�ǧ�ǺǦǷǥǽǾǱ�ǵǱǦǬǼǺǻǬǼǥȄǱǲʸ�
ʰ|İÕĴõÑÕčļõ²Ć�|ĔĆõËŘ�"õİÕËļõŕÕ�ɿɽʞ�||"�ɿɽʱɿʁʞ�ǻǼǱǹȕǾǺǲ�ǧ�ǺǵǾȕǦǼǬ�ɿɽɾɿ�
ǨǺǫǥ�ǽǺ�ǽǾǥǾǿǽǺǸ�ʷǧȊǽȅǱǲ�ǿǼǺǧǬǹȈ�ǽǬǵǼǬǾǹǺǽǾǱʸ�Ǳ�ǼǥǽǽǬǵǼǬȃǬǹʴ
ǹǺǲ�ǧ�ǱȔǹǬ�ɿɽɾʀ�ǨǺǫǥ�ƑǫǧǥǼǫǺǸ�ſǹǺǿǫǬǹǺǸʣ�ũ�ȃǱǽǷǬ�ǻǼǱǹȄǱǻǺǧ�Ǳ�
ǻǼǺȄǬǽǽǺǧ�ǻǼǱǹȕǾǱȕ�ǼǬȅǬǹǱǲ�ǫǱǼǬǵǾǱǧǥ�ǻǼǬǫǿǽǸǥǾǼǱǧǥǷǥ�ǽǷǬǫǿʴ
ȔȆǱǬ�ǻǼǺȄǬǫǿǼȊʝ

žǬȅǬǹǱǬ�Ǻ�ǻǼǺǧǬǫǬǹǱǱ�ǵǱǦǬǼǺǻǬǼǥȄǱǲ�ǽ�ǽǿȆǬǽǾǧǬǹǹȊǸǱ�ǻǺʴ
ǽǷǬǫǽǾǧǱȕǸǱ�ʰ�ŘÊÕİ�cĭÕİ²ļõĔčĴ�Ŗõļñ��õëčõţË²čļ��ĔčĴÕįŁÕčËÕĴʞ�
ǵ�ǹǱǸ�ǸǺǨǿǾ�ǺǾǹǺǽǱǾȈǽȕ�ǰǥȆǱǾǹȊǬ�Ǳ�ǻǼǺǥǵǾǱǧǹȊǬ�ǵǱǦǬǼǺǻǬʴ
ǼǥȄǱǱʞ� ǥ� ǾǥǵǯǬ� ǽǦǺǼ� ǫǥǹǹȊȂ� ǧ� ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʱ� ǫǺǷǯǹǺ�
ǺǾǫǬǷȈǹǺ�ǿǾǧǬǼǯǫǥǾȈǽȕ�ǻǼǬǰǱǫǬǹǾǺǸ�ſƇŧɿʂʣ�

ŭǷȕ� ǻǼǱǹȕǾǱȕ� ǼǬȅǬǹǱȕ� Ǻ� ǻǼǺǧǬǫǬǹǱǱ� ǺǻǬǼǥȄǱǲ� ǻǺ� ǼǬǥǨǱʴ
ǼǺǧǥǹǱȔ� ǹǥ� ǽǱǽǾǬǸǥǾǱȃǬǽǵǿȔ� ǧǼǬǫǺǹǺǽǹǿȔ� ǥǵǾǱǧǹǺǽǾȈ� ǧ�
ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬ� ʰ�ÕĴĭĔčĴÕĴ� ļĔ� |ÕİĴõĴļÕčļ�\²ĆõËõĔŁĴ� �ŘÊÕİ�
�ËļõŕõļŘʱ�ǰǥǵǼǬǻǷȕǬǾǽȕ�ǻǼǺȄǬǫǿǼǥ�ǵǺǺǼǫǱǹǥȄǱǱ�ǸǬǯǫǿ�ǺǾǧǬǾʴ
ǽǾǧǬǹǹȊǸ�ǧǬǫǺǸǽǾǧǺǸ�ʰǸǱǹǺǦǺǼǺǹȊ�Ǳ�żǦȉǬǫǱǹǬǹǹǺǬ�ǵǱǦǬǼʴ
ǵǺǸǥǹǫǺǧǥǹǱǬ�ũſ�ſƇŧʱ�Ǳ�ǼȕǫǺǸ�ǫǼǿǨǱȂ�ȁǬǫǬǼǥǷȈǹȊȂ�ǺǼǨǥʴ
ǹǺǧ� ǧǷǥǽǾǱ� ʰŪǺǽǫǬǻǥǼǾǥǸǬǹǾʞ� ǸǱǹǱǽǾǬǼǽǾǧǺ� ȔǽǾǱȄǱǱʞ� źũŨʞ�
ƃŨž�Ǳ�ǫǼʣʱʣ�

Полет ястреба:  
стратегия проактивной обороны 
и коалиция по киберсдерживанию



 КИБЕРСТРАТЕГИЯ США 2018 | ОЛЕГ ДЕМИДОВ, МАРГАРИТА АНГМАР

15

ŭǬǲǽǾǧǱȕ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬ�ǧ�ȃǼǬǰǧȊȃǥǲǹȊȂ�ǺǦǽǾǺȕǾǬǷȈǽǾǧǥȂ�
ʰ&ČÕİëÕčËŘ��ŘÊÕİ��ËļõĔčĴʱʞ�ǹǬǺǦȂǺǫǱǸȊǬ�ǫǷȕ�ǽǼǺȃǹǺǨǺ�ǺǾǼǥǯǬʴ
ǹǱȕ�ǫǷȕȆǬǲǽȕ�ǵǱǦǬǼǥǾǥǵǱ�ǱǷǱ�ǹǬǲǾǼǥǷǱǰǥȄǱǱ�ǹǬǻǺǽǼǬǫǽǾǧǬǹʴ
ǹǺǲ� ǿǨǼǺǰȊ� Ǳǰ� ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǥʞ� ǸǱǹǺǦǺǼǺǹȊ� Ǳ� ǬǨǺ� ǼǿǵǺʴ
ǧǺǫǽǾǧǺ�ǸǺǨǿǾ� ǺǽǿȆǬǽǾǧǷȕǾȈ� ǦǬǰ� ǻǺǷǿȃǬǹǱȕ�ǻǼǬǫǧǥǼǱǾǬǷȈǹǺǨǺ�
ǽǺǨǷǥǽǱȕ�ǺǾ�ǻǼǬǰǱǫǬǹǾǥ�ſƇŧʞ�ǬǽǷǱ�ǹǥ�ȏǾǺ�ǹǬǾ�ǧǼǬǸǬǹǱʣ�żǫǹǥǵǺ�
ǻǺ�ǧǺǰǸǺǯǹǺǽǾǱ�ǹǬǺǦȂǺǫǱǸǺ�ǵǺǺǼǫǱǹǱǼǺǧǥǾȈ�ǾǥǵǱǬ�ǫǬǲǽǾǧǱȕ�ǽ�
ǫǼǿǨǱǸǱ�ȁǬǫǬǼǥǷȈǹȊǸǱ�ǧǬǫǺǸǽǾǧǥǸǱ�h ǽǸʣ�ǻǼǬǫȊǫǿȆǱǲ�ǻǿǹǵǾʱʞ�ǥ�
Ǻ�ǻǼǬǫǻǼǱǹȕǾȊȂ�ǫǬǲǽǾǧǱȕȂ�ǹǬǺǦȂǺǫǱǸǺ�ǺǾȃǱǾǥǾȈǽȕ�ǻǼǬǰǱǫǬǹǾǿ�
ȃǬǼǬǰ�ǽǺǧǬǾǹǱǵǥ�ǻǺ�ǹǥȄǱǺǹǥǷȈǹǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʣ

ſȂǺǫǹȊǬ�ǸǬȂǥǹǱǰǸȊ�ǸǬǯǧǬǫǺǸǽǾǧǬǹǹǺǲ�ǵǺǺǼǫǱǹǥȄǱǱ�Ǳ�ǽǺʴ
ǨǷǥǽǺǧǥǹǱȕ�ǼǬȅǬǹǱǲʞ�ǧ�ǾǺǸ�ȃǱǽǷǬ�ǻǺ�ǻǼǺǥǵǾǱǧǹȊǸ�ǵǱǦǬǼǺʴ
ǻǬǼǥȄǱȕǸ�ʰcêêÕčĴõŕÕ��ŘÊÕİ�&êêÕËļĴ�cĭÕİ²ļõĔčĴʞ�c�&cʱʣ�

ƀǬǻǬǼȈʞ�ǬǽǷǱ�ǧǬǼǱǾȈ�ŨǺǷǾǺǹǿʞ�ȏǾǱ�ǻǼǺȄǬǫǿǼȊ�ǽǺǨǷǥǽǺǧǥǹǱȕ�Ǳ�ǿǾǧǬǼǯǫǬʴ
ǹǱȕ� ǼǬȅǬǹǱǲ� Ǻ� ǻǼǺǧǬǫǬǹǱǱ� ǵǱǦǬǼǺǻǬǼǥȄǱǲʞ� ǧǵǷȔȃǥȕ� ǻǼǺǥǵǾǱǧǹȊǬ�
ǵǱǦǬǼǺǻǬǼǥȄǱǱ� Ǳ� ǺǻǬǼǥȄǱǱ� ǽ� ǽǿȆǬǽǾǧǬǹǹȊǸǱ� ǻǺǽǷǬǫǽǾǧǱȕǸǱʞ� ǺǾʴ
ǸǬǹȕȔǾǽȕ�ǧ� ǽǺǺǾǧǬǾǽǾǧǱǱ�ǽ�ǫǿȂǺǸ�ǹǺǧǺǲ�ǽǾǼǥǾǬǨǱǱ�Ǳ� ǾǼǬǦǺǧǥǹǱȕǸǱ�
ǧǼǬǸǬǹǱʣ�ŽǺǾǬǹȄǱǥǷȈǹȊǬ�ǥǫǼǬǽǥǾȊ�ȏǾǺǨǺ�ǽǺǺǦȆǬǹǱȕ�ǦȊǷǱ�ǻǼǬǫǬǷȈʴ
ǹǺ�ȃǬǾǵǺ�ǺǦǺǰǹǥȃǬǹȊ�Ǳ�ǧ�ǽǥǸǺǲ�ǽǾǼǥǾǬǨǱǱʞ�Ǳ�ǧ�ǰǥȕǧǷǬǹǱǱ�ŨǺǷǾǺǹǥʞ�Ǳ�
ǧ�ǻǼǬǽǽʴǼǬǷǱǰǥȂ�ŨǬǷǺǨǺ�ǫǺǸǥʣ�ſǻǱǽǺǵ�ʷǺǦȊȃǹȊȂ�ǻǺǫǺǰǼǬǧǥǬǸȊȂʸ�Ǳǰ�
ȃǱǽǷǥ� ʷǽǾǼǥǾǬǨǱȃǬǽǵǱȂ� ǽǺǻǬǼǹǱǵǺǧ� ſƇŧ� ǧ� ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʸ� ǹǬ�
ǸǬǹȕǬǾǽȕ�ǺǵǺǷǺ�ǻǺǽǷǬǫǹǱȂ�ʃ�ǷǬǾʝ�ȏǾǺ�ųǼǥǹʞ�ŷǱǾǥǲʞ�žǺǽǽǱȕ�Ǳ�ſǬǧǬǼǹǥȕ�
ŷǺǼǬȕɿʃʣ�ŽǺǯǥǷǿǲʞ�ǸǺǯǹǺ�ǵǺǹǽǾǥǾǱǼǺǧǥǾȈ�ǼǥǰǧǬ�ȃǾǺ�ǿǵǼǬǻǷǬǹǱǬ�ǻǺǰǱʴ
ȄǱǲ�žǺǽǽǱǱ�ǧ�ȏǾǺǸ�ǼǬǲǾǱǹǨǬ�ǧ�ǽǧȕǰǱ�ǽ�ǨǷǺǦǥǷȈǹȊǸ�ǥǯǱǺǾǥǯǬǸ�ǧǺǵǼǿǨ�
ǼǺǽǽǱǲǽǵǱȂ� ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǬǹǹȊȂ� ȂǥǵǬǼǺǧ� ǧ� ǻǺǽǷǬǫǹǱǬ� ǨǺǫȊʣ�ŽǼǬǾǬǹǰǱǱ�
ǵ�ǺǽǾǥǷȈǹȊǸ�ǿȃǥǽǾǹǱǵǥǸ�ǰǷǺǻǺǷǿȃǹǺǲ�ȃǬǾǧǬǼǵǱ�ǽǾǥǹǫǥǼǾǹȊʝ�ǽǾǼǥǾǬʴ
ǨǱȃǬǽǵǱǲ� ǵǱǦǬǼȅǻǱǺǹǥǯ� Ǳ� ʷǾǼǱǷǷǱǺǹǹȊǬʸ� ȂǱȆǬǹǱȕ� ǥǸǬǼǱǵǥǹǽǵǺǲ�
ǱǹǾǬǷǷǬǵǾǿǥǷȈǹǺǲ�ǽǺǦǽǾǧǬǹǹǺǽǾǱ�ǽǺ�ǽǾǺǼǺǹȊ�ŷǱǾǥȕʨ�ǵǱǦǬǼǥǾǥǵǱʞ�ǵǺǸʴ
ǻȈȔǾǬǼǹǥȕ�ǻǼǬǽǾǿǻǹǺǽǾȈ�Ǳ�ǻǺǫǼȊǧ�ǽǾǥǦǱǷȈǹǺǨǺ�Ǳ�ǽǧǺǦǺǫǹǺǨǺ�ǵǱǦǬǼʴ
ǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǥ�ǽǺ�ǽǾǺǼǺǹȊ�ųǼǥǹǥ�Ǳ�ŷŻŭžʣ�ŽǼǱ�ȏǾǺǸ�ǧ�ǽǥǸǺǲ�ǽǾǼǥǾǬǨǱǱ�
ǼǬȃȈ�ǹǥǻǼȕǸǿȔ�ǹǬ�ǱǫǬǾ�Ǻ�ǽǾǥǧǵǬ�ǹǥ�ǻǼǺǥǵǾǱǧǹȊǬ�Ǳ�ǹǥǽǾǿǻǥǾǬǷȈǹȊǬ�ǵǱʴ
ǦǬǼǺǻǬǼǥȄǱǱʣ�ũ�ǾǬǵǽǾǬ�ǨǺǧǺǼǱǾǽȕ�ǷǱȅȈ�Ǻ�ǾǺǸʞ�ȃǾǺ�ſƇŧ�ǦǿǫǿǾ�ǱǽǻǺǷȈǰǺʴ
ǧǥǾȈ�ʷǧǽǬ�ǫǺǽǾǿǻǹȊǬ�ǽǼǬǫǽǾǧǥʸʞ�ǧ�ǾǺǸ�ȃǱǽǷǬ�ǻǺǷǱǾǱǵǺʴǫǱǻǷǺǸǥǾǱȃǬʴ
ǽǵǱǬʞ�ȏǵǺǹǺǸǱȃǬǽǵǱǬ�Ǳ�ǧǺǬǹǹȊǬ�ǸǬǼȊ�ǧǺǰǫǬǲǽǾǧǱȕʞ�ǧǵǷȔȃǥȕ�ǫǬǲǽǾǧǱȕ�
ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬ�Ǳ�ǻǼǱǸǬǹǬǹǱǬ�ǵǱǹǬǾǱȃǬǽǵǱȂ�ǧǺǺǼǿǯǬǹǱǲʣ�

ŻǥǽǵǺǷȈǵǺ� ǽǱǷȈǹǺ� ǾǥǵǺǲ� ǻǺǽȊǷ� ǺǾǷǱȃǥǬǾǽȕ� ǺǾ� ǫǺǵǾǼǱǹ� ǻǬǼǱʴ
Ǻǫǥ�żǦǥǸȊʤ�ųǽȂǺǫȕ�Ǳǰ�ǾǬǵǽǾǥ�ǽǾǼǥǾǬǨǱǱʞ�ǹǬǻǼǱǹȄǱǻǱǥǷȈǹǺ�ʳ�ǫǺʴ
ǻǿǽǾǱǸǺǽǾȈ� ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱȕ� ǧǽǬȂ� ǫǺǽǾǿǻǹȊȂ� ǽǼǬǫǽǾǧʞ� ǧǵǷȔȃǥȕ�
ǺǦȊȃǹȊǬ�ǧǺǺǼǿǯǬǹǱȕ�ǫǷȕ�ǼǬǥǨǱǼǺǧǥǹǱȕ�ǹǥ�ǥǨǼǬǽǽǱȔ�Ǳ�ǧǼǥǯǫǬǦʴ
ǹȊǬ�ǫǬǲǽǾǧǱȕ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʞ�ǰǥǵǼǬǻǱǷǥǽȈ�ǧ�ǥǸǬǼǱǵǥǹǽǵǺǲ�
ǺǦǺǼǺǹǹǺǲ�ǫǺǵǾǼǱǹǬ�ǬȆǬ�ǧ�ɿɽɾɾ�ǨǺǫǿ�ǽ�ǻǼǱǹȕǾǱǬǸ�ſǾǼǥǾǬǨǱǱ�ǫǷȕ�
ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǥ�ǸǱǹǺǦǺǼǺǹȊ�ſƇŧɿʄʣ� ŷǼǺǸǬ� ǾǺǨǺʞ� ǽǥǸǱ�ǹǥǽǾǿʴ
ǻǥǾǬǷȈǹȊǬ�ǵǱǦǬǼǺǻǬǼǥȄǱǱ�ǦȊǷǱ�ǫǺǻǿǽǾǱǸȊ�ǧ�ǾǬǺǼǱǱ�Ǳ�ǻǼǺǧǺǫǱʴ
ǷǱǽȈ�ǹǥ�ǻǼǥǵǾǱǵǬ�Ǳ�ǻǼǱ�żǦǥǸǬ�ǽ�ǻǼȕǸȊǸ�ǿȃǥǽǾǱǬǸ�ǸǱǹǺǦǺǼǺǹȊ�Ǳ�
ŧŻŨʣ�ũ�ǵǥȃǬǽǾǧǬ�ǻǼǱǸǬǼǥ�ǫǺǽǾǥǾǺȃǹǺ�ǧǽǻǺǸǹǱǾȈ��ļŁŗčÕļʞ�ǵǱǦǬǼǥʴ
Ǿǥǵǿ�ǹǥ� ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǬǹǹȊȂ� ǾǬǷǬǵǺǸǸǿǹǱǵǥȄǱǺǹǹȊȂ�ǻǼǺǧǥǲǫǬǼǺǧ� ǧ�
ſǱǼǱǱ�ǱǷǱ�ʷǵǱǦǬǼǺǻǬǼǥȄǱǱ�ǻǼǺǾǱǧ�žǺǽǽǱǱʸʞ�ǽǥǹǵȄǱǺǹǱǼǺǧǥǹǹȊǬ�
żǦǥǸǺǲ� ǧ� ǵǺǹȄǬ� ɿɽɾʃ� ǨǺǫǥ� ǧ� ǵǥȃǬǽǾǧǬ� ǺǾǧǬǾǥ� ǹǥ� ǻǼǬǫǻǺǷǥǨǥǬǸǺǬ�
ǧǸǬȅǥǾǬǷȈǽǾǧǺ� ǼǺǽǽǱǲǽǵǱȂ� ȂǥǵǬǼǺǧ� ǧ� ǱǰǦǱǼǥǾǬǷȈǹǿȔ� ǵǥǸǻǥǹǱȔ�
ſƇŧʣ�ŭǱǼǬǵǾǱǧǥ�||"�ɿɽ�ǷǱȅȈ�ǰǥǵǼǬǻǱǷǥ�ǸǬȂǥǹǱǰǸ�ǵǺǹǾǼǺǷȕ�ǹǥǫ�
ǻǼǱǹȕǾǱǬǸ�ǼǬȅǬǹǱǲ�ǺǦ�ǱȂ�ǻǼǺǧǬǫǬǹǱǱʞ�ǹǺ�ǺǾǹȔǫȈ�ǹǬ�ǽǫǬǷǥǷǥ�ǱȂ�
ǹǬǫǺǻǿǽǾǱǸȊǸǱ�ǱǷǱ�ǹǬǷǬǨǥǷȈǹȊǸǱ�ǽ�ǾǺȃǵǱ�ǰǼǬǹǱȕ�ǽǥǸǱȂ�ſƇŧʣ�

Список «обычных 
подозреваемых» 
из числа 
«стратегических 
соперников США  
в киберпространстве» 
не меняется около 
последних 6 лет:  
это Иран, Китай, 
Россия и Северная 
Корея.
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ŻǺ�ǬǽǾȈ�ǷǱ�ǵǥǵǺǬʴǾǺ�ǺǽǹǺǧǥǹǱǬ�ǻǺǫ�ǰǥȕǧǷǬǹǱȕǸǱ�Ǻ�ȕǽǾǼǬǦǱǹǺǲ�
ǷǱǹǱǱ� Ǳ� ǹǥǽǾǿǻǥǾǬǷȈǹǺǸ� ǿǵǷǺǹǬ� ǹǺǧǺǲ� ǽǾǼǥǾǬǨǱǱ� ǥǫǸǱǹǱǽǾǼǥʴ
ȄǱǱ�ƀǼǥǸǻǥ�ǻǺǸǱǸǺ�ǰǥȕǧǷǬǹǱǲ�ǽǥǸǺǨǺ�ŭǺǹǥǷȈǫǥ�ƀǼǥǸǻǥ�Ǳ�ŭǯǺǹǥ�
ŨǺǷǾǺǹǥʤ�żǾǧǬǾ�ǹǥ�ȏǾǺǾ�ǧǺǻǼǺǽ�ǻǺǷǺǯǱǾǬǷȈǹȊǲʣ�ŭǺǧǺǷȈǹǺ�ǼǬǰǵǱǲ�
ǻǬǼǬǽǸǺǾǼ�ǻǼǱǺǼǱǾǬǾǺǧ�ǧ�ǽǾǺǼǺǹǿ�ǹǥǽǾǿǻǥǾǬǷȈǹȊȂʞ�ǻǼǬǧǬǹǾǱǧǹȊȂ�
ǽǱǷǺǧȊȂ�ǫǬǲǽǾǧǱǲ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬ�Ǳ�ǻǼǥǧǫǥ�ǰǥȁǱǵǽǱǼǺǧǥǹ�ǧ�
ǥǸǬǼǱǵǥǹǽǵǱȂ�ǽǾǼǥǾǬǨǱȃǬǽǵǱȂ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǥȂ�ʳ�ǹǺ�ǧ�ǻǬǼǧǿȔ�ǺȃǬǼǬǫȈ�
ǹǬ�ǧ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǬ�ŨǬǷǺǨǺ�ǫǺǸǥʣ

ŻǬǰǥǫǺǷǨǺ�ǫǺ�ǻǿǦǷǱǵǥȄǱǱ�ǵǱǦǬǼǽǾǼǥǾǬǨǱǱ�ƀǼǥǸǻǥʞ�ɾʅ�ǽǬǹǾȕǦǼȕ�
ɿɽɾʅ�ǨǺǫǥʞ�ǵǼǥǾǵǿȔ�ǧȊǯǱǸǵǿ�Ǳǰ�ǽǧǺǬǲ�ǹǺǧǺǲ�ǵǱǦǬǼǽǾǼǥǾǬǨǱǱ�Ǻǻǿʴ
ǦǷǱǵǺǧǥǷǺ�ǸǱǹǺǦǺǼǺǹȊ�ſƇŧɿʅ�ʳ�Ǳ�ǧ�ǹǬǲ�ǻǼǱǺǼǱǾǬǾȊ�ǼǥǽǽǾǥǧǷǬǹȊ�
ǹǬǫǧǿǽǸȊǽǷǬǹǹǺʝ

ſƇŧ�ǧǺǧǷǬȃǬǹȊ� ǧ� ʷǽǾǼǥǾǬǨǱȃǬǽǵǺǬ� ǽǺǽǾȕǰǥǹǱǬʸ� ǽ�ŷǱǾǥǬǸ�Ǳ�
žǺǽǽǱǬǲʞ�Ǳ�ǫǬǲǽǾǧǱȕ�ȏǾǱȂ�ǫǧǿȂ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹʴ
ǽǾǧǬ� ǻǼǬǫǽǾǥǧǷȕȔǾ� ǫǺǷǨǺǽǼǺȃǹȊǲ� ǽǾǼǥǾǬǨǱȃǬǽǵǱǲ�ǼǱǽǵ� ǫǷȕ�
ǥǸǬǼǱǵǥǹǽǵǺǲ�ǹǥȄǱǱ�Ǳ�ǬǬ�ǽǺȔǰǹǱǵǺǧʨ�

�
ŽǼǱǺǼǱǾǬǾǺǸ�ǫǷȕ�ǸǱǹǺǦǺǼǺǹȊ�ſƇŧ�ȕǧǷȕǬǾǽȕ�ǵǥǯǫǺǫǹǬǧǹǺǬ�
ǿȃǥǽǾǱǬ� ǧ� ȏǾǺǸ� ǽǾǼǥǾǬǨǱȃǬǽǵǺǸ� ǽǺǽǾȕǰǥǹǱǱ� ǽ� ǻǬǼǧǺǺȃǬǼǬǫʴ
ǹȊǸ�ǻǼǱǺǼǱǾǬǾǺǸ�ǽǾǼǥǾǬǨǱȃǬǽǵǺǨǺ�ǻǼǺǾǱǧǺǫǬǲǽǾǧǱȕ�ŷǱǾǥȔ�
Ǳ�žǺǽǽǱǱ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʨ

�
źǱǹǺǦǺǼǺǹȊ�ǻǷǥǹǱǼǿǬǾ�ǻǼǺǧǺǫǱǾȈ�ǵǱǦǬǼǺǻǬǼǥȄǱǱ�ǽ�ȄǬǷȈȔ�
ǽǦǺǼǥ�ǼǥǰǧǬǫǫǥǹǹȊȂ�Ǳ�ǹǥǼǥȆǱǧǥǹǱȕ�ǧǺǬǹǹǺǨǺ�ǻǺǾǬǹȄǱǥǷǥ�ǹǥ�
ǽǷǿȃǥǲ�ǻǺǷǹǺǸǥǽȅǾǥǦǹǺǨǺ�ǵǼǱǰǱǽǥʨ

�
źǱǹǺǦǺǼǺǹȊ� ǻǷǥǹǱǼǿǬǾ� ǺǽǿȆǬǽǾǧǷȕǾȈ� ǺǻǬǼǥȄǱǱ� ǧ� ǼǥǸǵǥȂ�
ǻǼǺǥǵǾǱǧǹǺǲ�ǵǱǦǬǼǺǦǺǼǺǹȊ�ǫǷȕ�ǻǼǬǽǬȃǬǹǱȕʞ�ǻǼǬǫǿǻǼǬǯǫǬʴ
ǹǱȕ�Ǳ�ǻǼǺǾǱǧǺǫǬǲǽǾǧǱȕ�ǧǼǥǯǫǬǦǹǺǲ�ǥǵǾǱǧǹǺǽǾǱ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺʴ
ǽǾǼǥǹǽǾǧǬʞ�ǫǥǯǬ�ǬǽǷǱ�Ǿǥǵǥȕ�ǥǵǾǱǧǹǺǽǾȈ�ǹǬ�ǫǺǽǾǱǨǥǬǾ�ǻǺǼǺǨǥ�
ǻǼǱǸǬǹǬǹǱȕ�ǽǱǷȊ�ǻǺ�ǽǸȊǽǷǿ�ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǨǺ�ǻǼǥǧǥʨ

�
ƀǥǵǯǬ�ǻǼǬǫǿǽǸǥǾǼǱǧǥǬǾǽȕʞ�ȃǾǺ�ʷǧ�ǺǦǽǾǥǹǺǧǵǬ�ǧǺǬǹǹǺǨǺ�ǧǼǬʴ
ǸǬǹǱʸ� ǺǦȉǬǫǱǹǬǹǹȊǬ� ǧǺǲǽǵǥ� ſƇŧ� ǰǥǫǬǲǽǾǧǿȔǾ� ʷǹǥǽǾǿǻǥʴ
ǾǬǷȈǹȊǲ�ǵǱǦǬǼǻǺǾǬǹȄǱǥǷʸ�Ǳ�ʷǱǹǹǺǧǥȄǱǺǹǹȊǬ�ǼǬȅǬǹǱȕʸ�ǫǷȕ�
ǻǼǺǧǬǫǬǹǱȕ� ǵǱǦǬǼǺǻǬǼǥȄǱǲ� ǹǥ� ǧǽǬȂ� ǾǬǥǾǼǥȂ� ǧǺǬǹǹǺǨǺ� ǵǺǹʴ
ȁǷǱǵǾǥʨ

�
żǽǹǺǧǹǥȊǬ�ȄǬǷǱ�ǸǱǹǺǦǺǼǺǹȊ�ſƇŧ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʞ�ǽǺʴ
ǨǷǥǽǹǺ�ǹǺǧǺǲ�ǽǾǼǥǾǬǨǱǱʞ�ʳ�ʷǺǦǬǽǻǬȃǱǾȈ�ǻǼǺǥǵǾǱǧǹǿȔ�ǺǦǺǼǺʴ
ǹǿʞ�ǺǾǷǥǫǱǾȈ�ǼǥǦǺǾǿ�ǧ�ȁǺǼǸǥǾǬ�ǵǥǯǫǺǫǹǬǧǹǺǨǺ�ǽǺǽǾȕǰǥǹǱȕ�ʮǽǺ�
ǽǾǼǥǾǬǨǱȃǬǽǵǱǸǱ� ǽǺǻǬǼǹǱǵǥǸǱʯʞ� ǥ� ǾǥǵǯǬ� ǺǦǬǽǻǬȃǱǾȈ� ǨǺǾǺǧʴ
ǹǺǽǾȈ�ǵ�ǧǺǲǹǬʸʞ�ǧ�ǾǺǸ�ȃǱǽǷǬ�ǰǥ�ǽȃǬǾ�ǽǺǰǫǥǹǱȕ�ǦǺǷǬǬ�ʷǽǸǬǼǾǺʴ
ǹǺǽǹȊȂʸ�ǧǺǺǼǿǯǬǹǹȊȂ�ǽǱǷ�ǧ�ȃǥǽǾǱ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺʴ
ǽǾǼǥǹǽǾǧǬʣ�

ŷǥǵ� Ǳ� ǽǾǼǥǾǬǨǱȕ�ǸǱǹǺǦǺǼǺǹȊʞ� ǫǺǵǿǸǬǹǾ� ŨǬǷǺǨǺ� ǫǺǸǥ� ǰǥǾǼǥǨǱʴ
ǧǥǬǾ� Ǳ� ǻǼǺǦǷǬǸǿ� ǧǼǥǯǫǬǦǹȊȂ� ǱǹȁǺǼǸǥȄǱǺǹǹȊȂ� ǺǻǬǼǥȄǱǲ� ʳ� Ǳǹʴ
ǾǬǼǹǬǾʴǻǼǺǻǥǨǥǹǫȊʞ�ǵǥǸǻǥǹǱǲ�ǻǺ�ǫǬǰǱǹȁǺǼǸǥȄǱǱ�Ǳ�ǸǥǹǱǻǿǷȕȄǱǱ�

Пересмотр 
приоритетов 
Соединенных 

Штатов в сторону 
наступательных 

силовых действий 
зафиксирован в 
новой стратегии 

минобороны США.
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ǺǦȆǬǽǾǧǬǹǹȊǸ�ǸǹǬǹǱǬǸ�ǨǼǥǯǫǥǹ�ſƇŧ�ȃǬǼǬǰ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǺʞ�
ǻǼǬǯǫǬ�ǧǽǬǨǺ�ǽǺ�ǽǾǺǼǺǹȊ�žǺǽǽǱǱʣ�ŨǺǼǺǾȈǽȕ�ǽ�ȏǾǺǲ�ʷǿǨǼǺǰǺǲʸ�ǻǼǬǫʴ
ǷǥǨǥǬǾǽȕ� ǽǺȃǬǾǥǹǱǬǸ�ǽǱǷǺǧȊȂ�ǸǬǾǺǫǺǧʞ� ǽǥǹǵȄǱǲ�Ǳ�ǱǹȊȂ�ǼȊȃǥǨǺǧ�
ǧǺǰǫǬǲǽǾǧǱȕ� ǹǥ� ǱǽǾǺȃǹǱǵ� ʷǹǬǫǼǿǯǬǽǾǧǬǹǹǺǲ� ǱǹȁǺǼǸǥȄǱǺǹǹǺǲ�
ǥǵǾǱǧǹǺǽǾǱʸʞ� ǥ� ǾǥǵǯǬ� ǦǺǷǬǬ� ǾǬǽǹȊǸ� ǧǰǥǱǸǺǫǬǲǽǾǧǱǬǸ� ǨǺǽǿǫǥǼʴ
ǽǾǧǬǹǹȊȂ�ǺǼǨǥǹǺǧ�ǽ�ȏǵǽǻǬǼǾǹȊǸǱ�ǽǾǼǿǵǾǿǼǥǸǱʞ�ȃǥǽǾǹȊǸ�ǽǬǵǾǺǼǺǸ�
Ǳ�ǨǼǥǯǫǥǹǽǵǱǸ�ǺǦȆǬǽǾǧǺǸ�ǧ�ſƇŧ�Ǳ�ǽǺȔǰǹȊȂ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥȂʣ�

żǫǹǥ�Ǳǰ�ǻǼǱǹȄǱǻǱǥǷȈǹǺ�ǹǺǧȊȂ�ǰǥǫǥȃ�ſƇŧʞ�ǰǥȕǧǷǬǹǹȊȂ�ǧ�ǵǱǦǬǼʴ
ǽǾǼǥǾǬǨǱǱʞ�r �ǰǥǻǿǽǾǱǾȈ�ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǿȔ�ǱǹǱȄǱǥǾǱǧǿ�ǻǺ�ǵǱǦǬǼǽǫǬǼʴ
ǯǱǧǥǹǱȔ� ʰ�ŘÊÕİ�"ÕļÕİİÕčËÕ� Ečõļõ²ļõŕÕʱʣ� ƆǬǷȈ� ǱǹǱȄǱǥǾǱǧȊ� ʳ� ǽȁǺǼʴ
ǸǱǼǺǧǥǾȈ� ǵǺǥǷǱȄǱȔ� ǽǺǧǸǬǽǾǹǺ� ǽ� ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥǸǱʞ� ǼǥǰǫǬǷȕȔȆǱǸǱ�
ǺǦȆǱǬ�ȄǬǹǹǺǽǾǱ�Ǳ�ǻǺǫȂǺǫȊ�ſƇŧ�ǧ�ǺǾǹǺȅǬǹǱǱ�ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�
ǫǷȕ�ǾǺǨǺʞ� ȃǾǺǦȊ�ȏȁȁǬǵǾǱǧǹǬǬ�Ǳ�ǯǬǽǾȃǬ�ǼǬǥǨǱǼǺǧǥǾȈ�ǹǥ�ǧǼǥǯǫǬǦʴ
ǹȊǬ�ǫǬǲǽǾǧǱȕ�Ǳ�ʷǹǬǫǺǻǿǽǾǱǸǺǬ�ǻǺǧǬǫǬǹǱǬʸ�ǾǼǬǾȈǱȂ�ǽǾǺǼǺǹ�ǧ�ǵǱʴ
ǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʣ�

ŽǷǥǹǱǼǿǬǾǽȕʞ�ȃǾǺ�ǿȃǥǽǾǹǱǵǱ�ǵǺǥǷǱȄǱǱ�ǦǿǫǿǾʝ

�
ǺǦǸǬǹǱǧǥǾȈǽȕ�ǼǥǰǧǬǫǫǥǹǹȊǸǱ�Ǻ�ǵǱǦǬǼǿǨǼǺǰǥȂ�Ǳ�ǧǼǥǯǫǬǦǹȊȂ�ǥǵʴ
ǾǺǼǥȂʨ

�
ǻǼǺǧǬǼȕǾȈ�Ǳ�ǻǺǫǾǧǬǼǯǫǥǾȈ�ǥǾǼǱǦǿȄǱȔ�ǾǼǥǹǽǨǼǥǹǱȃǹȊȂ�ǵǱǦǬǼǥʴ
Ǿǥǵʨ

�
ǻǿǦǷǱȃǹǺ�ǻǺǫǫǬǼǯǱǧǥǾȈ�ǻǼǺǧǺǫǱǸȊǬ�ǻǥǼǾǹǬǼǥǸǱ�ǻǺ�ǵǺǥǷǱȄǱǱ�
ǺǻǬǼǥȄǱǱ�ǻǺ�ǼǬǥǨǱǼǺǧǥǹǱȔ�ǹǥ�ǵǱǦǬǼǿǨǼǺǰȊ�Ǳ�ǵǱǦǬǼǥǾǥǵǱʨ

�
ǽǺǧǸǬǽǾǹȊǸǱ� ǿǽǱǷǱȕǸǱ� ǺǦǬǽǻǬȃǱǧǥǾȈ� ǹǥǽǾǿǻǷǬǹǱǬ� ǻǺǽǷǬǫʴ
ǽǾǧǱǲ� ǫǷȕ� ǽǿǦȉǬǵǾǺǧʞ� ǺǽǿȆǬǽǾǧǷȕȔȆǱȂ� ǧǼǥǯǫǬǦǹǿȔ� ǫǬȕǾǬǷȈʴ
ǹǺǽǾȈ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʣ�

С учетом такого стратегического видения минобороны положения стратегии 
Белого дома в части ужесточения противодействия соперникам США в кибер-
пространстве, создания для них гарантированных последствий и эффективно-
го сдерживания «недопустимого поведения» в киберпространстве приобрета-
ют более конкретное звучание. 

Исходя из предлагаемого формата коалиции, речь идет о формировании бло-
ка, обеспечивающего совместное реагирование на угрозы кибербезопасности 
и коллективные действия против недружественных акторов в киберпростран-
стве. Отличие от деятельности НАТО в рамках политики киберобороны альян-
са состоит в том, что арсенал такой коалиции все же больше ориентирован на 
политико-дипломатические механизмы, а не на объединение военного потен-
циала и силовое реагирование. 
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ŷǼǺǸǬ�ǾǺǨǺʞ�ǽǺǽǾǥǧ�ǾǥǵǺǨǺ�ǥǷȈȕǹǽǥ�ǹǱǵǥǵ�ǹǬ�ǻǷǥǹǱǼǿǬǾǽȕ�ǺǨǼǥʴ
ǹǱȃǱǧǥǾȈ� ǨǬǺǨǼǥȁǱȃǬǽǵǱ� ʳ� ǬǫǱǹǽǾǧǬǹǹȊǲ� ǵǼǱǾǬǼǱǲʝ� ǻǼǱǧǬǼǯǬǹʴ
ǹǺǽǾȈ�ȄǬǹǹǺǽǾȕǸ�Ǳ�ǻǺǫȂǺǫǿ�ſƇŧ�ǧ�ǺǦǷǥǽǾǱ�ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǨǺ�ǻǼǺʴ
ǾǱǧǺǫǬǲǽǾǧǱȕ�ʷǰǷǺǹǥǸǬǼǬǹǹȊǸ�ǽǿǦȉǬǵǾǥǸʸ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʣ�

ŮȆǬ� ǺǫǹǺ� ǷȔǦǺǻȊǾǹǺǬ� ǹǥǻǼǥǧǷǬǹǱǬ� ǫǬǲǽǾǧǱǲʞ� ȁǱǨǿǼǱǼǿȔȆǬǬ�
ǧ�ǻǺǽǷǬǫǹǱȂ�ǽǾǼǥǾǬǨǱȕȂ�ŽǬǹǾǥǨǺǹǥ�Ǳ�ŨǬǷǺǨǺ�ǫǺǸǥʞ�ʳ�ǻǼǺǫǧǱǯǬǹǱǬ�
ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹȊȂ�ǹǺǼǸ�Ǳ�ǱǹȊȂ�ǾǼǥǹǽǨǼǥǹǱȃǹȊȂ�ǱǹǱȄǱǥǾǱǧʞ�ǹǥǻǼǥǧʴ
ǷǬǹǹȊȂ� ǹǥ� ǽǫǬǼǯǱǧǥǹǱǬ� ǧǼǥǯǫǬǦǹȊȂ� ǥǵǾǺǼǺǧ� Ǳ� ǻǼǬǫǿǻǼǬǯǫǬǹǱǬ�
ʷǹǬǻǼǱǬǸǷǬǸǺǨǺ�ǻǺǧǬǫǬǹǱȕʸ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʣ�ŽǺǫȂǺǫ�ſƇŧ�ǵ�
ǧǺǻǼǺǽǿ� Ǻ� ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺʴǻǼǥǧǺǧǺǸ� ǺǨǼǥǹǱȃǬǹǱǱ� ǫǬǲǽǾǧǱǲ� ǨǺǽǿʴ
ǫǥǼǽǾǧ� ǧ� ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬ� ǺǻȕǾȈ�ǯǬ� ǺǵǺǹȃǥǾǬǷȈǹǺ� ǺȁǺǼǸǱǷǽȕ� ǧ�
ǻǺǽǷǬǫǹǱǬ�ǨǺǫȊ�ǻǼǬǰǱǫǬǹǾǽǾǧǥ�żǦǥǸȊ�ʳ�ǻǼǱǸǬǼǹǺ�ǵ�ɿɽɾʁʴɿɽɾʂ�ǨǺǫǿʣ�
ſ�ǾǬȂ�ǻǺǼ�ŧǸǬǼǱǵǥ�ǫǬǷǥǬǾ�ǿǻǺǼ�ǹǥ�ǹǬǺǦȂǺǫǱǸǺǽǾȈ�ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹȊȂ�
ǹǺǼǸ�ǺǾǧǬǾǽǾǧǬǹǹǺǨǺ�ǻǺǧǬǫǬǹǱȕʞ�ǼǥǽǻǼǺǽǾǼǥǹȕȔȆǱȂǽȕ�ǻǼǬǯǫǬ�ǧǽǬʴ
ǨǺ� ǹǥ� ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥ� Ǳ� ǽǧȕǰǥǹǹȊȂ� ǽ� ǹǱǸǱ� ǥǵǾǺǼǺǧʴǻǺǽǼǬǫǹǱǵǺǧʣ�ŽǼǱ�
ȏǾǺǸ� ǾǥǵǱǬ� ǹǺǼǸȊ� ǫǺǷǯǹȊ� ǹǺǽǱǾȈ� ǧ� ǺǽǹǺǧǹǺǸ� ǫǺǦǼǺǧǺǷȈǹȊǲ� Ǳ�
ǹǬǺǦȕǰȊǧǥȔȆǱǲ�ȂǥǼǥǵǾǬǼ�ʳ�ǱǫǬȕ�ȔǼǱǫǱȃǬǽǵǱ�ǺǦȕǰȊǧǥȔȆǬǨǺ�ǸǬǯʴ
ǫǿǹǥǼǺǫǹǺǨǺ�ǫǺǨǺǧǺǼǥ�ǱǷǱ�ǱǹǺǨǺ�ǽǺǨǷǥȅǬǹǱȕ�ǺǦ�ǺǨǼǥǹǱȃǬǹǱǱ�Ǳǽʴ
ǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱȕ�ǽǱǷȊʞ�ǱǷǱ�ǱǹǺǨǺ�ǹǬǻǼǱǬǸǷǬǸǺǨǺ�ǻǺǧǬǫǬǹǱȕ�ǧ�ǵǱǦǬǼʴ
ǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʞ� ǸǹǺǨǺ� ǷǬǾ� ǻǼǺǫǧǱǨǥǬǸǥȕ� žǺǽǽǱǬǲʞ� ǼǥǽǽǸǥǾǼǱǧǥǬǾǽȕ�
ǵǥǵ�ǻǼǬǯǫǬǧǼǬǸǬǹǹǥȕʞ�ǹǬǼǬǥǷǱǽǾǱȃǹǥȕ�Ǳ�ȃǼǬǧǥǾǥȕ�ǿǽǱǷǬǹǱǬǸ�ǨǷǺʴ
ǦǥǷȈǹǺǲ�ȄǬǹǰǿǼȊ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʣ�ũǾǺǼȊǸ�ǧǥǯǹȊǸ�ǱǹǽǾǼǿǸǬǹʴ
ǾǺǸ�ǽȃǱǾǥȔǾǽȕ�ǸǬǼȊ�ǻǼǺǰǼǥȃǹǺǽǾǱ�Ǳ�ǫǺǧǬǼǱȕ�ǧ�ǺǦǷǥǽǾǱ�ǵǱǦǬǼǦǬǰʴ
ǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� ʰ���\Ĵʱʞ� ǺǦǼǥǰȄǺǸ� ǵǺǾǺǼȊȂ�ǸǺǨǿǾ� ǽǷǿǯǱǾȈ� ǽǺǨǷǥȅǬǹǱȕ�
ǸǬǯǫǿ�žƃ�Ǳ�ſƇŧ�ǺǾ�ǱȔǹȕ�ɿɽɾʀ� ǨǺǫǥʞ�ǥ�ǾǥǵǯǬ�ǼǥǽȅǱǼǬǹǹȊǲ�ǹǥǦǺǼ�
ǻǺǫǺǦǹȊȂ�ǸǬǼʞ�ǽȁǺǼǸǱǼǺǧǥǹǹȊǲ�ǵ�ɿɽɾʃ�ǨǺǫǿ�ǹǥ�ǻǷǺȆǥǫǵǬ�żŨſŮʣ�

ũǺǻǼǺǽ�ǧ�ǾǺǸʞ�ǹǥǽǵǺǷȈǵǺ�ǥǫǸǱǹǱǽǾǼǥȄǱȕ�ƀǼǥǸǻǥ�ǦǿǫǬǾ�ǹǥ�ǻǼǥǵǾǱʴ
ǵǬ�ǰǥǱǹǾǬǼǬǽǺǧǥǹǥ�ǧ�ǻǼǺǫǧǱǯǬǹǱǱ�Ǳ�ǼǬǥǷǱǰǥȄǱǱ�ǾǥǵǱȂ�ǸǹǺǨǺǽǾǺǼǺǹʴ
ǹǱȂ�ǸǬȂǥǹǱǰǸǺǧ�ʳ�ǺǽǺǦǬǹǹǺ�ǰǥ�ǻǼǬǫǬǷǥǸǱ�ǿǽǷǺǧǹǺǨǺ�ǵǼǿǨǥ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧʞ�
ǱǸǬȔȆǱȂ�ǽȂǺǫǹȊǬ�ǻǺǰǱȄǱǱ�Ǳ�ǻǺǫȂǺǫȊ�ǵ�ǧǺǻǼǺǽǥǸ�ǺǦǬǽǻǬȃǬǹǱȕ�ǵǱǦǬǼʴ
ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�Ǳ�ǻǺǧǬǫǬǹǱȕ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʣ�ųǹǥȃǬ�ǨǺǧǺǼȕʞ�ǻǺǹǥʴ
ǫǺǦȕǾǽȕ�ǷǱ�ŨǬǷǺǸǿ�ǫǺǸǿ�ǫǺǦǼǺǧǺǷȈǹȊǬ�ǹǺǼǸȊ�Ǳ�ǸǬǼȊ�ǫǺǧǬǼǱȕ�ǧ�ǺǾʴ
ǹǺȅǬǹǱȕȂ�ǽ�ǫǼǿǨǱǸǱ�ǵǷȔȃǬǧȊǸǱ�ǵǱǦǬǼǫǬǼǯǥǧǥǸǱ�ʰǧǵǷȔȃǥȕʞ�ǵǺǹǬȃǹǺʞ�
žǺǽǽǱȔ�Ǳ�ŷǱǾǥǲʱʞ�ǬǽǷǱ�ǹǥ�ǫǥǹǹȊǲ�ǸǺǸǬǹǾ�ǧ�ǵǥȃǬǽǾǧǬ�ǺǽǹǺǧǹǺǨǺ�ʷǼǥǦǺʴ
ȃǬǨǺ�ǱǹǽǾǼǿǸǬǹǾǥʸ�ǼǥǽǽǸǥǾǼǱǧǥȔǾǽȕ�ǹǥǽǾǿǻǥǾǬǷȈǹȊǬ�ǵǱǦǬǼǺǻǬǼǥȄǱǱ�
Ǳ�ǼǥǽȅǱǼǬǹǱǬ�ǧǺǬǹǹȊȂ�ǧǺǰǸǺǯǹǺǽǾǬǲ�ſƇŧ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʤ

Однако это не значит, что такая коалиция будет «беззубой» и неопасной для 
потенциальных «государств-нарушителей». Помимо сотрудничества в обмене 
разведданными речь может идти о коллективных санкционных механизмах, а 
также – теоретически – и о легитимизации силового ответа при подтверждении 
выводов по атрибуции кибератак третьими сторонами–участниками коалиции.
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ƑǧǺǷȔȄǱȕ� ǽǾǼǥǾǬǨǱȃǬǽǵǺǲ� ǸȊǽǷǱ� ſƇŧ� ǹǬǱǰǦǬǯǹǺ� ǧǷǱȕǬǾ� ǹǥ�
ǻǺǫȂǺǫȊ�ũǥȅǱǹǨǾǺǹǥ�ǵ�ǸǹǺǨǺǽǾǺǼǺǹǹǱǸ�Ǳ�ǫǧǿǽǾǺǼǺǹǹǱǸ�ǸǬʴ

ȂǥǹǱǰǸǥǸ�ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʣ�
�ſǺȂǼǥǹǬǹǱǬ�Ǳ�ǫǥǯǬ�ǿǽǱǷǬǹǱǬ�ǵǿǼǽǥ�ſƇŧ�ǹǥ�ǻǼǺǫǧǱǯǬǹǱǬ�ǫǺʴ

ǦǼǺǧǺǷȈǹȊȂ�ǹǺǼǸ�ǺǾǧǬǾǽǾǧǬǹǹǺǨǺ�ǻǺǧǬǫǬǹǱȕ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬ�
ǽǾǥǧǱǾ� ǧǺǻǼǺǽ� Ǻ� ǫǥǷȈǹǬǲȅǬǲ� ǽǿǫȈǦǬ� ŪǼǿǻǻȊ� ǻǼǥǧǱǾǬǷȈǽǾǧǬǹǹȊȂ�
ȏǵǽǻǬǼǾǺǧ� żżŻ� ǻǺ� ǫǺǽǾǱǯǬǹǱȕǸ� ǧ� ǽȁǬǼǬ� ǱǹȁǺǼǸǥǾǱǰǥȄǱǱ� Ǳ� ǾǬʴ
ǷǬǵǺǸǸǿǹǱǵǥȄǱǲ� ǧ� ǵǺǹǾǬǵǽǾǬ� ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǲ� ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� ʰŪŽƑ�
żżŻʱʣ� ƑǾǥ� ǨǼǿǻǻǥʞ� ǽǺǰǫǥǹǹǥȕ� ǻǺ� ǱǹǱȄǱǥǾǱǧǬ� žǺǽǽǱǱ� ǧ� ɿɽɽʁ� ǨǺǫǿʞ�
ȕǧǷȕǬǾǽȕ� ǺǽǹǺǧǹǺǲ� ǻǷǺȆǥǫǵǺǲ� ǫǷȕ� ǸǹǺǨǺǽǾǺǼǺǹǹǬǲ� ǼǥǰǼǥǦǺǾǵǱ�
Ǳ�ǽǺǨǷǥǽǺǧǥǹǱȕ�ǻǼǺǬǵǾǺǧ� ǾǥǵǱȂ�ǹǺǼǸʣ�žǥǦǺǾǥ�ǻȕǾǺǨǺ�ǽǺǰȊǧǥ� ǨǼǿǻʴ
ǻȊ�ǰǥǧǬǼȅǱǷǥǽȈ�ǧ�ǱȔǹǬ�ɿɽɾʄ�ǨǺǫǥ�ǦǺǷǬǰǹǬǹǹȊǸ�ǻǼǺǧǥǷǺǸ�ʳ�ǻǺǽǷǬ�
ǫǧǿȂ�ǿǽǻǬȅǹȊȂ�ǫǺǵǷǥǫǺǧ�ɿɽɾʀ�Ǳ�ɿɽɾʂ� ǨǺǫǺǧʞ� ǥ� ǾǥǵǯǬ�ǽǺǨǷǥǽǺǧǥǹǱȕ�
ǻǼǬǫǧǥǼǱǾǬǷȈǹǺǨǺ� ǻǬǼǬȃǹȕ� ǫǺǦǼǺǧǺǷȈǹȊȂ� ǹǺǼǸ� ǿȃǥǽǾǹǱǵǱ� ǨǼǿǻʴ
ǻȊ�ǧǻǬǼǧȊǬ�ǽ�ɿɽɽʂ�ǨǺǫǥ�ǹǬ�ǽǸǺǨǷǱ�ǻǼǱǲǾǱ�ǵ�ǵǺǹǽǬǹǽǿǽǿ�Ǳ�ǻǼǱǹȕǷǱ�
ǷǱȅȈ�ǻǼǺǾǺǵǺǷȈǹȊǲ�ǫǺǵǷǥǫ�Ǻ�ǽǧǺǬǲ�ǼǥǦǺǾǬʣ�ŷǥǸǹǬǸ�ǻǼǬǾǵǹǺǧǬǹǱȕ�
ǫǷȕ�ǨǼǿǻǻȊ�ǽǾǥǷ�ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǹȊǲ�ſƇŧ�Ǳ�ǻǺǫǫǬǼǯǥǹǹȊǲ�ǰǥǻǥǫǹȊǸǱ�
ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥǸǱ�ǻǼǺǬǵǾ�ǹǺǼǸʞ�ǱǹǾǬǼǻǼǬǾǱǼǿȔȆǱȂ�ǻǺǷǺǯǬǹǱȕ�ƁǽǾǥǧǥ�
żżŻ�Ǳ�ǵǺǼǻǿǽ�ǹǺǼǸ�ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǨǺ�ǨǿǸǥǹǱǾǥǼǹǺǨǺ�ǻǼǥǧǥ�ǻǼǱǸǬʴ
ǹǱǾǬǷȈǹǺ�ǵ�ǫǬǲǽǾǧǱȕǸ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬ�ǧ�ǺǦǽǾǥǹǺǧǵǬ�ǧǺǬǹǹǺǨǺ�
ǵǺǹȁǷǱǵǾǥʣ�ŽǼǬǫǽǾǥǧǱǾǬǷǱ�ŷǿǦȊ�Ǳ�žǺǽǽǱǱ�ǽǺȃǷǱʞ�ȃǾǺ�ǾǥǵǺǲ�ǻǺǫȂǺǫ�
ǷǬǨǱǾǱǸǱǼǿǬǾ� ǻǼǬǧǼǥȆǬǹǱǬ� ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǥ� ǧ� ǥǼǬǹǿ� ǧǺǬǹǹȊȂ�
ǫǬǲǽǾǧǱǲʞ�Ǳ�ǧ�ǵǥȃǬǽǾǧǬ�ǥǷȈǾǬǼǹǥǾǱǧȊ�ǧǹǺǧȈ�ǻǼǬǫǷǺǯǱǷǱ�ǼǥǰǼǥǦǺʴ
ǾǥǾȈ� Ǳ� ǻǼǱǹȕǾȈ� ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǬ�ȔǼǱǫǱȃǬǽǵǱ� ǺǦȕǰȊǧǥȔȆǬǬ� ǽǺǨǷǥʴ
ȅǬǹǱǬ�ǺǦ�ǺǾǧǬǾǽǾǧǬǹǹǺǸ�ǻǺǧǬǫǬǹǱǱ�Ǳ�ǽǺǦǷȔǫǬǹǱǱ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥǸǱ�
ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺʴǻǼǥǧǺǧȊȂ�ǹǺǼǸ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʣ�

ŽǺ�ǱǾǺǨǥǸ�ǰǥǽǬǫǥǹǱǲ�ǨǼǿǻǻȊ�ɿʃ�ǱȔǹȕ�ɿɽɾʄ�ǨǺǫǥ�ǽǺǧǬǾǹǱǵ�ǻǼǬǰǱʴ
ǫǬǹǾǥ�ſƇŧ�ǻǺ�ǧǹǿǾǼǬǹǹǬǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�ƀǺǸǥǽ�ŨǺǽǽǬǼǾɿʆ�ǰǥȕǧǱǷʞ�ȃǾǺ�
ʷȁǺǼǸǥǾ�ǨǼǿǻǻȊ�ǧȊǼǥǦǺǾǥǷ�ǷǱǸǱǾ�ǽǧǺǱȂ�ǧǺǰǸǺǯǹǺǽǾǬǲʸ�Ǳ�ʷǹǥǽǾǥʴ
ǷǺ�ǧǼǬǸȕ�ǼǥǽǽǸǺǾǼǬǾȈ�ǫǼǿǨǱǬ�ǧǥǼǱǥǹǾȊʸʀɽʣ�ũ�ǾǺǸ�ǯǬ�ǧȊǽǾǿǻǷǬǹǱǱ�
ŨǺǽǽǬǼǾ�ǻǺǫȃǬǼǵǹǿǷʝ�ʷŻǬ�ǺǾǵǥǰȊǧǥȕǽȈ�ǺǾ�ǼǥǦǺǾȊ�ǧ�ǸǹǺǨǺǽǾǺǼǺǹǹǱȂ�
ȁǺǼǸǥǾǥȂʞ� ſƇŧ� ǦǿǫǿǾ� ǥǵǾǱǧǹǬǬ� ǫǬǲǽǾǧǺǧǥǾȈ� ǹǥ� ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǲ�
ǥǼǬǹǬ�ǧ�ǼǥǸǵǥȂ�ǫǧǿǽǾǺǼǺǹǹǱȂ�ȁǺǼǸǥǾǺǧʞ�ǾǥǵǱȂ�ǵǥǵ�ǽǺǾǼǿǫǹǱȃǬǽǾǧǺ�
ǽ�ũǬǷǱǵǺǦǼǱǾǥǹǱǬǲ�Ǳ�ųǰǼǥǱǷǬǸʞ�ǥ�ǾǥǵǯǬ�ǻǼǺǫǺǷǯǥǾ�ȁǺǼǸǱǼǺǧǥǾȈ�
ǵǺǥǷǱȄǱȔ�ǻǥǼǾǹǬǼǺǧʞ�ǽǻǺǽǺǦǹȊȂ�ǫǬǲǽǾǧǺǧǥǾȈ�ǽǺǺǦȆǥʸʣ

ũǽǬ� ȏǾǺ� ǧǻǺǷǹǬ� ǽǺǺǾǧǬǾǽǾǧǿǬǾ� ǻǺǽȊǷǿ� ǹǺǧǺǲ� ǽǾǼǥǾǬǨǱǱ� ŨǬǷǺʴ
ǨǺ�ǫǺǸǥ�ʳ�ǰǥ�ǻǼǺȅǬǫȅǱǬ�ǻǺǷǾǺǼǥ�ǨǺǫǥ�ǽ�ǧȊǽǾǿǻǷǬǹǱȕ�ŨǺǽǽǬǼǾǥ�Ǳ�
ǰǥǧǬǼȅǬǹǱȕ�ǼǥǦǺǾȊ�ǻȕǾǺǲ�ŪŽƑ�żżŻ�ǥǵȄǬǹǾȊ�ǧ�ǹǺǧǺǸ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǬ�
ǽǱǷȈǹǬǬ� ǽǸǬǽǾǱǷǱǽȈ� ǧ� ǽǾǺǼǺǹǿ� ǵǺǥǷǱȄǱǺǹǹǺǲ� ǷǺǨǱǵǱ� ʰǿȃǱǾȊǧǥȕ�
ǧȊȅǬǿǻǺǸȕǹǿǾǿȔ�ǱǹǱȄǱǥǾǱǧǿ�ǻǺ�ǵǱǦǬǼǽǫǬǼǯǱǧǥǹǱȔʱʣ�

Инициативы Москвы, Вашингтона  
и Парижа – лебедь, рак и щука  
выработки норм ответственного  
поведения государств в области  
использования ИКТ
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ũǽǬ� ȏǾǺ� ǺǫǹǺǰǹǥȃǹǺ� ǻǷǺȂǱǬ�
ǹǺǧǺǽǾǱ� Ǳ� ǫǷȕ� ŪǼǿǻǻȊ� ǻǼǥǧǱʴ
ǾǬǷȈǽǾǧǬǹǹȊȂ� ȏǵǽǻǬǼǾǺǧ� żżŻʞ�
Ǳ�ǫǷȕ�ǾǬȂ�ǽǱǷ�ǧ�žǺǽǽǱǱʞ�ǵǺǾǺǼȊǬ�
ǧȊǽǾǿǻǥȔǾ� ǰǥ� ǧǺǽǽǾǥǹǺǧǷǬǹǱǬ�
ǫǱǥǷǺǨǥ� Ǳ� ǸǬȂǥǹǱǰǸǺǧ� ǽǺǾǼǿǫʴ
ǹǱȃǬǽǾǧǥ�ǽ�ſƇŧ�ǧ�ǺǦǷǥǽǾǱ�ǵǱǦǬǼʴ
ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʣ� ŽǼǺǻǱǽǥǹǹȊǲ� ǧ�
ǽǾǼǥǾǬǨǱǱ�ǻǺǫȂǺǫ�ǺȃǬǹȈ�ǷǺǨǱȃǹǺ�
ǧǽǾǼǥǱǧǥǬǾǽȕ�ǧ�ǺǦȆǱǲ�ǵǿǼǽ�ǹǺǧǺǲ�
ǥǫǸǱǹǱǽǾǼǥȄǱǱʞ� ǻǼǥǵǾǱǵǿȔȆǬǲ�
ǥǵǾǱǧǹȊǲ� Ǳ� ǯǬǽǾǵǱǲ� ǻǬǼǬǽǸǺǾǼ�
ǿȃǥǽǾǱȕ�ſƇŧ�ǧ�ǸǹǺǨǺǽǾǺǼǺǹǹǱȂ�
ǥǼȂǱǾǬǵǾǿǼǥȂ� ǽǺǨǷǥȅǬǹǱǲ� Ǳ� ǽǺʴ
ǾǼǿǫǹǱȃǬǽǾǧǥ�ǻǺ�ǸǹǺǨǱǸ�ǹǥǻǼǥǧʴ
ǷǬǹǱȕǸ�ʳ� ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾȈ� ǹǬ�
ǽǾǥǷǥ�ǱǽǵǷȔȃǬǹǱǬǸʣ�

ſ�ǿȃǬǾǺǸ�ǾǺǨǺ�ȃǾǺ�ƀǼǥǸǻ�ǫǺǽǾǥǾǺȃǹǺ�ǸǬǾǺǫǱȃǹǺ�Ǳ�ǫǥǯǬ�ǥǨǼǬǽʴ
ǽǱǧǹǺ� ǻǼǺǧǺǫǱǾ� ǼǬǧǱǰǱȔ� ǧǽǬȂ� ǸǺǫǬǷǬǲ� ǸǹǺǨǺǽǾǺǼǺǹǹǬǨǺ� ǧǰǥǱʴ
ǸǺǫǬǲǽǾǧǱȕ�ʳ�ǻǺǫǨǺǹȕȕ�ǬǬ�ǻǺǫ�ǾǬǵǿȆǿȔ�ǾǼǥǵǾǺǧǵǿ�ǹǥȄǱǺǹǥǷȈǹȊȂ�
ǱǹǾǬǼǬǽǺǧ� ſƇŧ� ǷǱǦǺ� ǧǺǺǦȆǬ� ǽǥǹǵȄǱǺǹǱǼǿȕ� ǧȊȂǺǫ� Ǳǰ� ǸǹǺǨǺǽǾǺʴ
ǼǺǹǹǬǨǺ�ǸǬȂǥǹǱǰǸǥʞ�ǰǥǵǺǹǺǸǬǼǹǺ�ǦȊǷǺ�ǺǯǱǫǥǾȈʞ�ȃǾǺ�ǾǥǵǺǲ�ǯǬ�ǱǾǺǨ�
ǸǺǯǬǾ�ǻǺǽǾǱȃȈ�Ǳ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾȈ�ſƇŧ�ǧ�ǼǥǸǵǥȂ�ŪŽƑ�żżŻʣ�

ŻǥǱǦǺǷǬǬ� ǧǬǼǺȕǾǹȊǸǱ� ǫǺ� ǹǬǫǥǧǹǬǨǺ� ǧǼǬǸǬǹǱ� ǻǼǬǫǽǾǥǧǷȕǷǱǽȈ�
ǫǧǬ�ǽǾǼǥǾǬǨǱǱ�ǫǬǲǽǾǧǱǲ�ǧ�ǺǾǹǺȅǬǹǱǱ�ǿȃǥǽǾǱȕ�ſƇŧ�ǧ�ŪŽƑ�żżŻʝ

1.�
ũȊȂǺǫ�ſƇŧ� ʰǱ�ǱȂ�ǦǷǱǯǥǲȅǱȂ�ǽǺȔǰǹǱǵǺǧʱ�Ǳǰ� ǨǼǿǻǻȊ�Ǳ�ǵǺǹʴ
ȄǬǹǾǼǥȄǱȕ�ǿǽǱǷǱǲ�ǹǥ�ǱǹǱȄǱǥǾǱǧǬ�ǻǺ�ǵǱǦǬǼǽǫǬǼǯǱǧǥǹǱȔʨ

2.
ŽǺǻȊǾǵǥ�ǻǬǼǬǰǥǻǿǽǵǥ�ǨǼǿǻǻȊ�ǧ�ǹǺǧǺǸ�ȁǺǼǸǥǾǬ�Ǳ�ǼǬǯǱǸǬ�ǫǬʴ
ȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱ�ʳ�ǹǥǻǼǱǸǬǼʞ�ǧ�ǵǥȃǬǽǾǧǬ�ǻǺǽǾǺȕǹǹǺǲ�ǼǥǦǺȃǬǲ�ǻǷǺʴ
ȆǥǫǵǱ�ǻǼǱ�żżŻ�ǽ�ǽǬǵǼǬǾǥǼǱǥǾǺǸ�Ǳ�ȁǿǹǵȄǱȕǸǱ�ǺǻǬǼǥǾǱǧǹȊȂ�
ǼǥǦǺȃǱȂ� ǧǽǾǼǬȃ� Ǳ� ǧȊǼǥǦǺǾǵǱ� ǼǬȅǬǹǱǲ�ǻǺ� ǼǬǥǨǱǼǺǧǥǹǱȔ�ǹǥ�
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ǧ�ȃǥǽǾǱ�ǻǺǰǱȄǱǱ�ǺǾǹǺǽǱǾǬǷȈǹǺ�ŪŽƑ�żżŻʣ�ʆ�ǹǺȕǦǼȕ�ɿɽɾʅ�ǨǺǫǥ�žǺǽʴ
ǽǱȕ�Ǳ�ſƇŧ�ǻǼǬǫǽǾǥǧǱǷǱ�ǧ�ŽǬǼǧȊǲ�ǵǺǸǱǾǬǾ�ŪǬǹǥǽǽǥǸǦǷǬǱ�żżŻ�ǫǧǥ�
ǵǺǹǵǿǼǱǼǿȔȆǱȂ�ǻǼǺǬǵǾǥ�ǼǬǰǺǷȔȄǱǲʞ�ǺǦǥ�ǺǹǱ�ǦȊǷǱ�ǻǼǱǹȕǾȊ�ȃǷǬʴ
ǹǥǸǱ�ǵǺǸǱǾǬǾǥʣ�ũ�ȄǬǹǾǼǬ�ǺǦǬǱȂ�ǼǬǰǺǷȔȄǱǲ�ʳ�ǦǿǫǿȆǬǬ�ǸǹǺǨǺǽǾǺʴ
ǼǺǹǹǬǨǺ�ǫǱǥǷǺǨǥ�Ǻ�ǹǺǼǸǥȂ�ǺǾǧǬǾǽǾǧǬǹǹǺǨǺ�ǻǺǧǬǫǬǹǱȕ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧ�
ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬ�Ǳ�ǵǺǹǵǼǬǾǹǺ�ǫǥǷȈǹǬǲȅǥȕ�ǽǿǫȈǦǥ�ŪŽƑ�żżŻʝ

�
žǥǰǼǥǦǺǾǥǹǹȊǲ� žǺǽǽǱǬǲ� ǻǼǺǬǵǾ� ǼǬǰǺǷȔȄǱǱ� ǻǼǱǰȊǧǥǬǾ� ǵ� ǵǺǸʴ
ǻǷǬǵǽǹǺǸǿ�ǻǬǼǬǰǥǻǿǽǵǿ�ǨǼǿǻǻȊ�ǧ�ɿɽɾʆ�ǨǺǫǿ�ǽ�ǱǰǸǬǹǬǹǱǬǸ�ȁǺǼʴ
ǸǥǾǥ�ǬǬ�ǼǥǦǺǾȊ�ǧ�ǽǾǺǼǺǹǿ�ǦǺǷȈȅǬǲ�ǺǾǵǼȊǾǺǽǾǱ�Ǳ�ǻǼǺǰǼǥȃǹǺǽǾǱ�
ǬǬ�ǼǥǦǺȃǬǨǺ�ǻǼǺȄǬǽǽǥʀɾʣ�ũǺʴǻǬǼǧȊȂʞ�Ǳǰ�ǾǬǵǽǾǥ�ǼǬǰǺǷȔȄǱǱ�ǧȊǾǬʴ
ǵǥǬǾ�ǹǬǺǦȂǺǫǱǸǺǽǾȈ�ǼǥǽȅǱǼǬǹǱȕ�ǽǺǽǾǥǧǥ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧʴǿȃǥǽǾǹǱʴ
ǵǺǧ�Ǳ� ǦǺǷǬǬ� ǽǻǼǥǧǬǫǷǱǧǺǨǺ� ǨǬǺǨǼǥȁǱȃǬǽǵǺǨǺ�Ǳ� ǼǬǨǱǺǹǥǷȈǹǺǨǺ�
ǻǼǬǫǽǾǥǧǱǾǬǷȈǽǾǧǥ�ǧ�ǹǬǲʣ�ũ�ǻǼǺȅǷȊȂ�ǽǺǰȊǧǥȂ�ǨǼǿǻǻȊ�ǿȃǥǽǾǧǺʴ
ǧǥǷǱ�ǻǼǬǫǽǾǥǧǱǾǬǷǱ�ɿʂ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧʣ�žǺǽǽǱǲǽǵǱǲ�ǻǼǺǬǵǾ�ǼǬǰǺǷȔʴ
ȄǱǱ�ǻǼǬǫǷǥǨǥǬǾ�ǫǥǾȈ�ǧǺǰǸǺǯǹǺǽǾȈ�ǿȃǥǽǾǱȕ�ǻǼǬǫǽǾǥǧǱǾǬǷȕǸ�ǧǽǬȂ�
ǦǬǰ� ǱǽǵǷȔȃǬǹǱȕ� ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧʣ� ũǺʴǧǾǺǼȊȂʞ� ǻǼǬǫǷǥǨǥǬǾǽȕ� ǽǫǬǷǥǾȈ�
ǨǼǿǻǻǿ�ǺǾǵǼȊǾǺǲ�ǫǷȕ�ǿȃǥǽǾǱȕ�ǫǼǿǨǱȂ�ǰǥǱǹǾǬǼǬǽǺǧǥǹǹȊȂ�ǽǾǺǼǺǹ�
ʳ�ȃǥǽǾǹǺǨǺ�ǦǱǰǹǬǽǥʞ�ȏǵǽǻǬǼǾǺǧ�Ǳ�ǾǬȂǹǱȃǬǽǵǱȂ�ǺǼǨǥǹǱǰǥȄǱǲʣ�Żǥʴ
ǵǺǹǬȄʞ�ǼǬǰǺǷȔȄǱȕ�ǻǼǬǫǿǽǸǥǾǼǱǧǥǬǾ�ǻǺǧȊȅǬǹǱǬ�ǽǾǥǾǿǽǥ�ǨǼǿǻǻȊ�
ǫǺ�ǻǺǷǹǺȄǬǹǹǺǲ�ǼǥǦǺȃǬǲ�ǻǷǺȆǥǫǵǱ�ŪǬǹǥǽǽǥǸǦǷǬǱ�żżŻʞ�ǿǻǺǷʴ
ǹǺǸǺȃǬǹǹǺǲ�ǽǥǸǺǽǾǺȕǾǬǷȈǹǺ�ǨǺǾǺǧǱǾȈ�Ǳ�ǼǬǵǺǸǬǹǫǺǧǥǾȈ�ǵ�ǻǼǱʴ
ǹȕǾǱȔ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥǸʳȃǷǬǹǥǸ�żżŻ�ǻǼǺǬǵǾȊ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǺǧʞ�ǧǵǷȔʴ
ȃǥȕʞ�ǹǥǻǼǱǸǬǼʞ�ǻǼǺǬǵǾȊ�ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹȊȂ�ǫǺǨǺǧǺǼǺǧʣ

�
ſƇŧ� ʰǥ� ǾǥǵǯǬ�ǱȂ� ǻǥǼǾǹǬǼȊ�ǻǺ�Żŧƀż�Ǳ� ǥǷȈȕǹǽǿ� ʷŽȕǾǱ� ǨǷǥǰʸʱʀɿ�
ǺǾǵǥǰǥǷǱǽȈ�ǻǺǫǫǬǼǯǥǾȈ�žǺǽǽǱȔ�ʳ�ũǥȅǱǹǨǾǺǹ�ǧǹǬǽ�ǽǧǺǲ�ǻǼǺǬǵǾ�
ǼǬǰǺǷȔȄǱǱʞ�ǧ�ǵǺǾǺǼǺǸ�ǫǬʴȁǥǵǾǺ�ǻǼǬǫǷǥǨǥǬǾ�ǧǺǰǺǦǹǺǧǱǾȈ�ǼǥǦǺǾǿ�
ǨǼǿǻǻȊ�ǧ�ǦǺǷǬǬ�ǱǷǱ�ǸǬǹǬǬ�ǻǼǬǯǹǬǸ�ȁǺǼǸǥǾǬ�ǽ�ǼȕǫǺǸ�ǾǺȃǬȃǹȊȂ�
ǹǺǧǺǧǧǬǫǬǹǱǲʀʀʣ�ŽǼǬǫǸǬǾ�Ǳ�ǹǥǻǼǥǧǷǬǹǱȕ�ǬǬ�ǼǥǦǺǾȊ�ǾǥǵǯǬ�ǧ�ȄǬʴ
ǷǺǸ� ǻǼǬǫǷǥǨǥǬǾǽȕ� ǹǬ� ǸǬǹȕǾȈʞ� ǽǺȂǼǥǹǱǧ� ǥǵȄǬǹǾ� ǹǥ� ǱǽǽǷǬǫǺǧǥʴ
ǹǱǱ�Ǳ�ǺǦǸǬǹǬ�ǸǹǬǹǱȕǸǱ�Ǻ�ǻǼǱǸǬǹǬǹǱǱ�ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǨǺ�ǻǼǥǧǥ�
ǵ�ǫǬǲǽǾǧǱȕǸ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʞ�ǹǥǼǥȆǱǧǥǹǱǱ�ǻǺǾǬǹȄǱǥǷǥ�ǧ�
ǺǦǷǥǽǾǱ� ųŷƀʞ� ǥ� ǾǥǵǯǬ� ǼǥǰǧǱǾǱǱ� ǽǺǾǼǿǫǹǱȃǬǽǾǧǥ� ǽ� ǼǬǨǱǺǹǥǷȈʴ
ǹȊǸǱ�ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹȊǸǱ�ǽǾǼǿǵǾǿǼǥǸǱ�ʰżŨſŮʞ�Ůſʞ�žǬǨǱǺǹǥǷȈǹȊǲ�
ȁǺǼǿǸ�ŧſŮŧŻʞ�ŧȁǼǱǵǥǹǽǵǱǲ�ǽǺȔǰ�Ǳ�ǻǼǺȃʣʱʣ�ŽǼǺǬǵǾ�ǼǬǰǺǷȔȄǱǱ�
ǽǺǫǬǼǯǱǾ� ǼǬǧǬǼǥǹǽ� ǧ� ǽǾǺǼǺǹǿ� ǦǺǷȈȅǬǲ� ǺǾǵǼȊǾǺǽǾǱ� ǼǥǦǺȃǬǲ�
ǨǼǿǻǻȊ� ʳ� ǻǼǬǫǷǥǨǥǬǾǽȕ� ǺǼǨǥǹǱǰǺǧǥǾȈ� ǹǥ� ǬǬ� ǻǷǺȆǥǫǵǬ� ǽǬǼǱȔ�
ǵǺǹǽǿǷȈǾǥǾǱǧǹȊȂ�ǧǽǾǼǬȃ�ǺǾǵǼȊǾǺǨǺ�ǽǺǽǾǥǧǥʞ� ǧ� ǵǺǾǺǼȊȂ�ǽǸǺǨǿǾ�
ǻǼǱǹȕǾȈ� ǿȃǥǽǾǱǬ� ǻǼǬǫǽǾǥǧǱǾǬǷǱ� ǧǽǬȂ� ǰǥǱǹǾǬǼǬǽǺǧǥǹǹȊȂ� ǨǺǽǿʴ
ǫǥǼǽǾǧʣ�żǫǹǥǵǺ�ǾǥǵǺǲ�ȁǺǼǸǥǾ�ǹǬ�ǸǬǹȕǬǾ�ǸǬȂǥǹǱǰǸǥ�ǻǼǱǹȕǾǱȕ�
ǼǬȅǬǹǱǲʞ�ǰǥǸǵǹǿǾǺǨǺ�ǹǥ�ȏǵǽǻǬǼǾǺǧʳǻǼǬǫǽǾǥǧǱǾǬǷǬǲ�ɿʂ�ʷǻǺǽǾǺʴ
ȕǹǹȊȂʸ�ǿȃǥǽǾǹǱǵǺǧ�ǨǼǿǻǻȊʣ

ŽǥǼǥǫǺǵǽǥǷȈǹȊǸ�ǺǦǼǥǰǺǸ�ǻǺǰǱȄǱȕ�ſƇŧ�ǻǺ�ǺǾǹǺȅǬǹǱȔ�ǵ�ŪŽƑ�żżŻ�
ǼǥǰǧǬǼǹǿǷǥǽȈ�ǹǥ� ɾʅɽ� ǨǼǥǫǿǽǺǧ�ʳ� ǽ� ɿɽɽʁ�ǻǺ�ɿɽɽʆ� ǨǺǫ� ǨǷǥǧǹȊǸ�ǷǺǦʴ
ǦǱǽǾǺǸ�ǨǼǿǻǻȊ�ǦȊǷǥ�žǺǽǽǱȕʞ�ſƇŧ�ǯǬ�ǧ�ǻǬǼǧȊǬ�ǨǺǫȊ�ǺǾǹǺǽǱǷǱǽȈ�ǵ�
ǹǺǧǺǸǿ�ǸǬȂǥǹǱǰǸǿ�ǻǼǺȂǷǥǫǹǺ�Ǳ�ǽǥǦǺǾǱǼǺǧǥǷǱ�ǼǥǦǺǾǿ�ǹǥǫ�ǻǬǼǧȊǸ�
ǫǺǵǷǥǫǺǸ�ǨǼǿǻǻȊ�ǧ�ɿɽɽʂ�ǨǺǫǿʣ�ƀǬǻǬǼȈ�ǽǥǸ�ũǥȅǱǹǨǾǺǹ�ǧȊǽǾǿǻǥǬǾ�ǰǥ�
ǧǺǰǺǦǹǺǧǷǬǹǱǬ�ǬǬ�ǼǥǦǺǾȊ�Ǳ�ǧ�ǾǬǵǽǾǬ�ǼǬǰǺǷȔȄǱǱ�ǺǾǸǬȃǥǬǾ�ǧǥǯǹǺǽǾȈ�
ǹǥǼǥǦǺǾǺǵ�ǨǼǿǻǻȊ�ǧ�ɿɽɾʀʴɿɽɾʂ�ǨǺǫǥȂʞ�ǵǺǨǫǥ�ǬǬ�ǿȃǥǽǾǹǱǵǥǸǱ�ǦȊǷǱ�ǽǺʴ
ǨǷǥǽǺǧǥǹȊ�ǻǬǼǧȊǬ�ǽǧǺǫȊ�ǻǼǬǫǷǥǨǥǬǸȊȂ�ǫǺǦǼǺǧǺǷȈǹȊȂ�ǹǺǼǸ�ǺǾǧǬǾʴ
ǽǾǧǬǹǹǺǨǺ�ǻǺǧǬǫǬǹǱȕ�ǧ�ǺǦǷǥǽǾǱ�ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱȕ�ųŷƀʞ�ǥ�ǾǥǵǯǬ�ǦǥǰǺǧȊǬ�
ǻǺǷǺǯǬǹǱȕ�Ǻ�ǻǼǱǸǬǹǱǸǺǽǾǱ�ǺǽǹǺǧǺǻǺǷǥǨǥȔȆǱȂ�ǻǼǱǹȄǱǻǺǧ�ǸǬǯʴ
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ǫǿǹǥǼǺǫǹǺǨǺ�ǻǼǥǧǥ�ǵ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʣ�žǺǽǽǱȕ�ǯǬʞ�
ǹǥǻǼǺǾǱǧʞ�ǹǥǽǾǥǱǧǥǬǾ�ǹǥ�ǾǺǸʞ�ȃǾǺ�ǬǬ�ǫǬǾǱȆǬ�ǧ�ǹȊǹǬȅǹǬǸ�ȁǺǼǸǥǾǬ�
ǹǬȏȁȁǬǵǾǱǧǹǺ�Ǳ�ǹǿǯǫǥǬǾǽȕ�ǧ�ǼǥǫǱǵǥǷȈǹǺǲ�ǾǼǥǹǽȁǺǼǸǥȄǱǱʣ�

ʂ� ǫǬǵǥǦǼȕ� ɿɽɾʅ� ǨǺǫǥ� ǼǺǽǽǱǲǽǵǱǲ� ǻǼǺǬǵǾ� ǼǬǰǺǷȔȄǱǱ� ǦȊǷ� ǻǼǱʴ
ǹȕǾ�ŪǬǹǥǽǽǥǸǦǷǬǬǲ�żżŻʣ�ũ�ǽǺǺǾǧǬǾǽǾǧǱǱ�ǽ�ǻǼǱǹȕǾȊǸ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǺǸ�
ǿǯǬ�ǷǬǾǺǸ�ɿɽɾʆ�ǨǺǫǥ�ǫǺǷǯǹȊ�ǦȊǾȈ�ǺǼǨǥǹǱǰǺǧǥǹȊ�ǻǬǼǧȊǬ�ǰǥǽǬǫǥǹǱȕ�
ǹǺǧǺǲ� ǼǥǦǺȃǬǲ� ǻǷǺȆǥǫǵǱ� ǺǾǵǼȊǾǺǨǺ� ǽǺǽǾǥǧǥʣ� ŽǼǺȄǬǽǽ� ǻǼǱǹȕǾǱȕ�
ǻǼǺǬǵǾǥ�ǼǬǰǺǷȔȄǱǱ�ſƇŧ�ȃǿǾȈ�ǰǥǾȕǹǿǷǽȕ�ǧ�ǽǧȕǰǱ�ǽ�ǽǺǨǷǥǽǺǧǥǹǱǬǸ�
ǫǺǻǺǷǹǱǾǬǷȈǹȊȂ� ǦȔǫǯǬǾǹȊȂ� ǼǥǽȂǺǫǺǧʞ� ǵǺǾǺǼȊǬ� ǦǿǫǿǾ� ǹǬǺǦȂǺǫǱʴ
ǸȊ�ǧ�ǽǷǿȃǥǬ�ǬǬ�ǻǼǱǹȕǾǱȕʣ�ſǬǼȈǬǰǹȊȂ�ǽǺǸǹǬǹǱǲ�ǧ�ǾǺǸʞ�ȃǾǺ�Ǳ�ǥǸǬʴ
ǼǱǵǥǹǽǵǱǲ�ǻǼǺǬǵǾ�ǦǿǫǬǾ�ǻǼǱǹȕǾʞ�ǺǫǹǥǵǺʞ�ǹǬǾ�ʳ�ǥ� ǰǹǥȃǱǾʞ� ǧǻǬǼǬǫǱ�
ǿǹǱǵǥǷȈǹǥȕ� ǽǱǾǿǥȄǱȕ� ǻǥǼǥǷǷǬǷȈǹǺǨǺ� ǽǺǽǿȆǬǽǾǧǺǧǥǹǱȕʞ� ǼǥǦǺǾȊ�Ǳʞ�
ǧǬǼǺȕǾǹǺʞ�ǧǰǥǱǸǹǺǲ�ǵǺǹǵǿǼǬǹȄǱǱ�ǫǧǿȂ�ǼǥǦǺȃǱȂ�ǸǬȂǥǹǱǰǸǺǧ�ǽ�ǻǼǱʴ
ǸǬǼǹǺ�ǺǫǱǹǥǵǺǧȊǸ�ǸǥǹǫǥǾǺǸ�ǻǼǱ�ŪǬǹǥǽǽǥǸǦǷǬǬ�żżŻʀʁʣ

ũǻǼǺȃǬǸʞ�ǱǾǺǨ�ǿ�ȏǾǱȂ�ǫǱǻǷǺǸǥǾǱȃǬǽǵǱȂ�ǱǨǼ�ǺǫǱǹʝ�ǼǥǽǵǺǷ�ǼǥǹǬǬ�
ǬǫǱǹǺǲ�ǻǷǺȆǥǫǵǱ�ǸǹǺǨǺǽǾǺǼǺǹǹǬǲ�ǼǥǦǺǾȊ�ǻǺ�ǼǬǨǿǷǱǼǺǧǥǹǱȔ�ǵǱʴ
ǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǥ�Ǳ�ǺǾȃǬǾǷǱǧȊǲ�ǫǼǬǲȁ�ǫǧǿȂ�ǱǫǬǲǹȊȂ�ʷȕǫǬǼʸ�ǸǬǯʴ
ǫǿǹǥǼǺǫǹǺǨǺ�ǽǺǺǦȆǬǽǾǧǥ�ǧ�ǼǥǽȂǺǫȕȆǱȂǽȕ�ǹǥǻǼǥǧǷǬǹǱȕȂʣ�ŽǼǬǫǸǬǾʴ
ǹǺǬ�ǻǼǬǫǽǾǥǧǷǬǹǱǬ�Ǻ�ǽǺǽǾǥǧǬ�ȏǾǱȂ�ʷȕǫǬǼʸ�ǫǥȔǾ�ǽǻǱǽǵǱ�ǽǺǥǧǾǺǼǺǧ�
ǫǧǿȂ�ǼǬǰǺǷȔȄǱǲʝ

ʷƗǫǼǺʸʞ�ǧǺǰǨǷǥǧǷȕǬǸǺǬ�ſƇŧʝ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥ�Żŧƀżʞ�ŧǧǽǾǼǥǷǱȕ�Ǳ�
ƁǵǼǥǱǹǥʣ�

ʷƗǫǼǺʸʞ�ǧǺǰǨǷǥǧǷȕǬǸǺǬ�žǺǽǽǱǬǲʝ�ŷǱǾǥǲ�Ǳ�ǫǼǿǨǱǬ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥ�
Ƈżſʞ�ǹǬǵǺǾǺǼȊǬ�ǿȃǥǽǾǹǱǵǱ�ſŻŪ�ʰŧǰǬǼǦǥǲǫǯǥǹʞ�ŨǬǷǺǼǿǽǽǱȕʞ�
ŷǥǰǥȂǽǾǥǹʞ�ƀǥǫǯǱǵǱǽǾǥǹʞ�ƁǰǦǬǵǱǽǾǥǹʱʞ�ŷŻŭžʞ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥ�Źǥʴ
ǾǱǹǽǵǺǲ�ŧǸǬǼǱǵǱ�ǽ�ǷǬǧȊǸǱ�ǼǬǯǱǸǥǸǱ�ʰŨǺǷǱǧǱȕʞ�ũǬǹǬǽǿȏǷǥʞ�
ŷǿǦǥʞ�ŻǱǵǥǼǥǨǿǥʱʞ�ſǱǼǱȕ�Ǳ�Ǽȕǫ�ǥȁǼǱǵǥǹǽǵǱȂ�ǽǾǼǥǹʣ�

ŮǽǾǬǽǾǧǬǹǹǺʞ� ǵǺǼǬǹȈ� ǻǼǺǾǱǧǺǼǬȃǱǲ� ȏǾǱȂ� ǿǽǷǺǧǹȊȂ� ǨǼǿǻǻ� ǷǬǯǱǾ�
ǹǬ�ǧ�ȁǺǼǸǥǾǬ�ǱǷǱ�ǻǼǱǹȄǱǻǥȂ�ǼǥǦǺǾȊ�ǸǹǺǨǺǽǾǺǼǺǹǹǬǲ�ǻǷǺȆǥǫǵǱʞ�
ǥ�ǧ�ǻǼǱǹȄǱǻǱǥǷȈǹǺ�ǼǥǰǹȊȂ�ǱǫǬǲǹȊȂ�Ǳ�ǫǺǵǾǼǱǹǥǷȈǹȊȂ�ǧǰǨǷȕǫǥȂ�ǹǥ�
ǧǺǻǼǺǽȊ�ǻǼǱǸǬǹǬǹǱȕ�ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǨǺ�ǻǼǥǧǥ�ǧ�ǺǦǷǥǽǾǱ�ǱǽǻǺǷȈǰǺʴ
ǧǥǹǱȕ� ųŷƀʞ� ǻǼǬǫǬǷǥȂ� ǫǬǲǽǾǧǱȕ� ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǬǹǹǺǨǺ� ǽǿǧǬǼǬǹǱǾǬǾǥ� ǧ�
ǽǬǾǱʞ�ǻǺǷǹǺǸǺȃǱȕȂ� ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧ�ǧ�ǺǦǷǥǽǾǱ�ǵǺǹǾǼǺǷȕ�ǵǺǹǾǬǹǾǥ�ʳ�ǫǥ�
Ǳ�ǻǼǺǽǾǺ�ǧ�ǨǷǿǦǺǵǺǸ�ǧǰǥǱǸǹǺǸ�ǹǬǫǺǧǬǼǱǱʞ�ǥ�ǾǺ�Ǳ�ǵǺǹȁǼǺǹǾǥȄǱǱ�ǹǥ�
ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǲ�ǥǼǬǹǬʣ�

ŨǺǷǬǬ� ǾǺǨǺʞ� ǺǦǽǿǯǫǬǹǱǬ� ǻǼǺǬǵǾǺǧ� ǼǬǰǺǷȔȄǱǲ� ſƇŧ� Ǳ� žǺǽǽǱǱ�
ǻǼǥǵǾǱȃǬǽǵǱ�ǽǺǧǻǥǷǺ�ʰǽ�ǼǥǰǹǱȄǬǲ�ǧ�ǾǼǱ�ǫǹȕʱ�ǽ�ǾǼǬǾȈǬǲ�ǹǬǰǥǧǱǽǱǸǺǲ�
ǱǹǱȄǱǥǾǱǧǺǲʞ�ǱǽȂǺǫȕȆǬǲ�ǺǾ�ƃǼǥǹȄǱǱʣ�ɾɿ�ǹǺȕǦǼȕ�ɿɽɾʅ�ǨǺǫǥ�ǻǼǬǰǱʴ
ǫǬǹǾ� ƑǸǸǥǹȔȏǷȈ�źǥǵǼǺǹ� ǹǥ� ǧǽǬǸǱǼǹǺǸ� ƃǺǼǿǸǬ� ǻǺ� ǿǻǼǥǧǷǬǹǱȔ�
ǱǹǾǬǼǹǬǾǺǸ�ǥǹǺǹǽǱǼǺǧǥǷ�ʷŽǥǼǱǯǽǵǱǲ�ǻǼǱǰȊǧ�ǵ�ǺǦǬǽǻǬȃǬǹǱȔ�ǫǺʴ
ǧǬǼǱȕ�Ǳ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʸʀʂʣ�ũ�ǺǻǿǦǷǱǵǺǧǥǹǹǺǸ�
ǾǬǵǽǾǬ�ǫǬǵǷǥǼǥȄǱǱ�ǹǬ�ǿǻǺǸǱǹǥǬǾǽȕ�ŪŽƑ�żżŻʞ�ǺǫǹǥǵǺ�ǻǼǬǫǷǥǨǥǬʴ
ǸȊǬ�ǫǬǧȕǾȈ�ǹǥǻǼǥǧǷǬǹǱǲ�ǫǬǲǽǾǧǱǲ�ǻǺ�ǦǺǷȈȅǬǲ�ȃǥǽǾǱ�ǻǬǼǬǵǷǱǵǥʴ
ȔǾǽȕ�ǽ�ǹǥǼǥǦǺǾǵǥǸǱ� ǨǼǿǻǻȊ�ǺǦǼǥǰȄǥ�ɿɽɾʀ�Ǳ�ɿɽɾʂ� ǨǺǫǺǧʣ�žǥǰǧǬ�ȃǾǺ�
ǦǺǷǬǬ�ȃǬǾǵǱǲ�ǥǵȄǬǹǾ�ǽǫǬǷǥǹ�ǹǥ�ǼǺǷȈ�ȃǥǽǾǹǺǨǺ�ǽǬǵǾǺǼǥ�Ǳ�ǾǬȂǹǱȃǬʴ
ǽǵǺǨǺ�ǽǺǺǦȆǬǽǾǧǥʣ�

ŽǼǥǵǾǱȃǬǽǵǺǨǺ�ǽǸȊǽǷǥ�ǽǺǻǺǽǾǥǧǷȕǾȈ�ǫǬǧȕǾȈ�ǻǼǬǫǷǥǨǥǬǸȊȂ�ǹǥʴ
ǻǼǥǧǷǬǹǱǲ� ǫǬǲǽǾǧǱǲ� ŽǥǼǱǯǽǵǺǨǺ� ǻǼǱǰȊǧǥ� ǽǺ� ǽǻǱǽǵǺǸ� ǻǼǺǬǵǾǺǧ�
ǫǺǦǼǺǧǺǷȈǹȊȂ� ǹǺǼǸ� ŪŽƑ�żżŻ� ǹǬǸǹǺǨǺʝ� ǽǸȊǽǷ� ǱǹǱȄǱǥǾǱǧȊ� ǹǬ� ǧ�
ǾǺǸʞ�ȃǾǺǦȊ�ǻǼǬǫǷǺǯǱǾȈ�ǹǬȃǾǺ�ǵǥȃǬǽǾǧǬǹǹǺ�ǹǺǧǺǬ�ǽ�ǽǺǫǬǼǯǥǾǬǷȈʴ
ǹǺǲ�ǾǺȃǵǱ�ǰǼǬǹǱȕʞ� ǥ� ǧ� ǾǺǸʞ�ȃǾǺǦȊ�ǿǽǱǷǱǾȈ�ǼǺǷȈ�ƃǼǥǹȄǱǱ�ǵǥǵ�ǸǬʴ

Итог у этих 
дипломатических 
игр один: раскол 
ранее единой 
площадки 

многосторонней 
работы по 

регулированию 
киберпространства 

и отчетливый 
дрейф двух 

идейных “ядер” 
международного 
сообщества в 
расходящихся 
направлениях.
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ǫǱǥǾǺǼǥ� Ǳ� ǫǧǱǨǥǾǬǷȕ� ǻǼǺȄǬǽǽǥ�
ǽǺǨǷǥǽǺǧǥǹǱȕ� ǺǦȆǱȂ� ǹǺǼǸ� ǫǷȕ�
ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǥʣ� ŽǺǷȈǰǿȕǽȈ�
ǼǥǽǵǺǷǺǸ� ŪŽƑ� żżŻ� Ǳ� ǵǼǥȂǺǸ�
ǫǱǥǷǺǨǥ� ǸǬǯǫǿ� ſƇŧ� Ǳ� žǺǽǽǱʴ
Ǭǲʞ� źǥǵǼǺǹ� ǻȊǾǥǬǾǽȕ� ǧǬǼǹǿǾȈ�
ƃǼǥǹȄǱǱ� ǼǺǷȈ� ǧǬǷǱǵǺǲ� ǫǱǻǷǺʴ
ǸǥǾǱȃǬǽǵǺǲ� ǫǬǼǯǥǧȊ� ǧ� ǹǺǧǺǲ�
ǵǼǱǾǱȃǬǽǵǱ�ǧǥǯǹǺǲ�ǽȁǬǼǬ�ǸǬǯʴ
ǫǿǹǥǼǺǫǹȊȂ� ǺǾǹǺȅǬǹǱǲ� ʳ� ǧǺǰʴ
ǼǺǯǫǥȕ� ǱǽǾǺǼǱȃǬǽǵǿȔ� ǼǺǷȈ�
ŽǥǼǱǯǥ�ǵǥǵ�ǧǰǧǬȅǬǹǹǺǨǺ�Ǳ�ǥǧǾǺʴ
ǼǱǾǬǾǹǺǨǺ�ǸǬǫǱǥǾǺǼǥ�ǻǺǷȕǼǹȊȂ�
ǻǺǰǱȄǱǲ�źǺǽǵǧȊ�ʰǥ�ǾǬǻǬǼȈ�Ǳ�ŽǬʴ
ǵǱǹǥʱ�ǽ�ũǥȅǱǹǨǾǺǹǺǸʣ�

żǫǹǥǵǺ� ǹǥǱǦǺǷǬǬ� ǧǬǼǺȕǾʴ
ǹȊǲ� ǽȄǬǹǥǼǱǲ� ǹǥ� ǦǷǱǯǥǲȅǬǬ�
ǦǿǫǿȆǬǬ�ʳ�ǹǬ�ǫǱǻǷǺǸǥǾǱȃǬǽǵǱǲ�
ǾǼǱǿǸȁ� ŮǷǱǽǬǲǽǵǺǨǺ� ǫǧǺǼȄǥʞ� ǥ�
ǨǷǺǦǥǷȈǹȊǬ�ȂǴǨǴǱȗʏ�ȉǧǿ�ǻ�ȕȍǿǧ�ǧ�
ǻǺǧǬǽǾǵǬ�ǧȊǼǥǦǺǾǵǱ�ǹǺǼǸ�ǺǾǧǬǾʴ
ǽǾǧǬǹǹǺǨǺ� ǻǺǧǬǫǬǹǱȕ� ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧ� ǧ� ǺǦǷǥǽǾǱ� ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱȕ� ųŷƀʣ�
ŽǺǵǥǰǥǾǬǷȈǹǥȕ� ǽǱǾǿǥȄǱȕ� ǽ� ǺǫǹǺǧǼǬǸǬǹǹȊǸ� ǻǼǺǫǧǱǯǬǹǱǬǸ� ǾǼǬȂ�
ǱǹǱȄǱǥǾǱǧʞ�ǵǺǾǺǼȊǬ�ǧ�ǺǦȆǬǸʴǾǺ�ǻǺǽǧȕȆǬǹȊ�ǺǫǹǱǸ�Ǳ�ǾǬǸ�ǯǬ�ǧǺʴ
ǻǼǺǽǥǸʞ�ǹǺ�ǻǺǫȃǬǼǵǹǿǾǺ�ǻǺǰǱȄǱǺǹǱǼǿȔǾǽȕ�ǵǥǵ�ǥǷȈǾǬǼǹǥǾǱǧȊ�ǫǼǿǨ�
ǫǼǿǨǿʞ�ǨǺǧǺǼǱǾ�Ǻ�ǾǺǸʞ�ȃǾǺ�ǻǺǫǷǱǹǹǺ�ǨǷǺǦǥǷȈǹȊǲ�ǺǦǸǬǹ�ǸǹǬǹǱȕǸǱ�Ǻ�
ǹǺǼǸǥȂʞ�ǻǼǥǧǱǷǥȂ�ǻǺǧǬǫǬǹǱȕ�Ǳ�ǼǬǨǿǷǱǼǺǧǥǹǱǱ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǥ�
ǼǥǽǻǥǫǥǬǾǽȕʣ�

ƃǼǥǨǸǬǹǾǥȄǱȕ� ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǥʞ� ǵǺǾǺǼǺǲ� Ǿǥǵ� ǫǺǷǨǺ� ǻǿǨǥǷǱ�
ǸǱǼ�ǻǼǥǧǱǾǬǷȈǽǾǧǥ�Ǳ�žǺǽǽǱǱʞ�Ǳ�ſƇŧʞ�Ǳ�ǫǼǿǨǱȂ�ǽǾǼǥǹʞ�ǾǬǻǬǼȈ�Ǽǥǽʴ
ǻǼǺǽǾǼǥǹȕǬǾǽȕ�Ǳ�ǹǥ� ǿǼǺǧǬǹȈ� ǨǷǺǦǥǷȈǹǺǨǺ�ǫǱǥǷǺǨǥ� Ǻ� ǾǺǸʞ� ǵǥǵ� ȏǾǺ�
ǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǺ�ǼǬǨǿǷǱǼǺǧǥǾȈʣ�ŷǥǵ� ǿȃǱǾ� Ǧǥǽǹȕ�ŷǼȊǷǺǧǥʞ� ǧǺǰ� ǧ� ȏǾǺǲ�
ǽǱǾǿǥȄǱǱ�ǹǱǵǿǫǥ�ǹǬ�ǫǧǱǯǬǾǽȕʣ

ŽǬǼǽǻǬǵǾǱǧȊ�ǾǼǬǵǥ�ǻǺ�ǧȊǼǥǦǺǾǵǬ�ǸǬǼ�ǫǺǧǬǼǱȕ�ǧ�ǽȁǬǼǬ�ǱǽǻǺǷȈʴ
ǰǺǧǥǹǱȕ�ųŷƀ�ǹǥ�ǻǷǺȆǥǫǵǬ�żŨſŮ�ǧȊǨǷȕǫȕǾ�ǹǬǽǵǺǷȈǵǺ�ǺǻǾǱǸǱǽǾǱȃʴ
ǹǬǬ�r �ǼǥǰǼǿȅǥǾȈ�ȏǾǺǾ�ǸǬȂǥǹǱǰǸ�ǺǽǺǦȊȂ�ǻǼǱȃǱǹ�ǹǬǾʞ�ǫǥ�Ǳ�ǽǥǸǱ�ǸǬǼȊ�
ǫǺǧǬǼǱȕ�ǧ�ǾǬǵǿȆǬǲ�ǽǱǾǿǥȄǱǱ�ǺǽǾǥȔǾǽȕ�ǦǺǷǬǬ�ȄǬǹǹȊǸ�Ǳ�ǻǼǥǵǾǱȃʴ
ǹȊǸ�ǱǹǽǾǼǿǸǬǹǾǺǸʞ�ȃǬǸ�ǫǺǦǼǺǧǺǷȈǹȊǬ�ǹǺǼǸȊʞ�ǵǺǾǺǼȊǬ�ǧǽǬ�ǼǥǧǹǺ�
ǹǱǵǾǺ� ǹǬ� ǽǺǦǷȔǫǥǬǾʣ� ŽǼǥǧǫǥʞ� ǧ� ȃǥǽǾǱ� ǼǺǽǽǱǲǽǵǺʴǥǸǬǼǱǵǥǹǽǵǺǨǺ�
ǧǰǥǱǸǺǫǬǲǽǾǧǱȕ�ȂǺǼǺȅǬǲ�ǹǺǧǺǽǾȈȔ�ǰǫǬǽȈ�ǽǾǺǱǾ�ǽȃǱǾǥǾȈ�ǼǥǰǧǬ�ȃǾǺ�
ǺǾǽǿǾǽǾǧǱǬ�ǻǷǺȂǱȂ�ǹǺǧǺǽǾǬǲʣ�ż�ǧǰǥǱǸǹǺǲ�ǼǬǥǷǱǰǥȄǱǱ�ǹǥ�ǻǼǥǵǾǱǵǬ�
ǸǬȂǥǹǱǰǸǺǧ� ǫǺǧǬǼǱȕ� ʰǹǥǻǼǱǸǬǼʞ� ǧǰǥǱǸǺǫǬǲǽǾǧǱȕ� ǹǥȄǱǺǹǥǷȈǹȊȂ�
��E��ʩ�&��ʱ�žƃ�Ǳ�ſƇŧ�ǧ�ǼǥǸǵǥȂ�żŨſŮ�ǨǺǧǺǼǱǾȈ�ǹǬ�ǻǼǱȂǺǫǱǾǽȕʣ�
ſǾǺǼǺǹȊ� ǻǺʴǻǼǬǯǹǬǸǿ� ǹǥȂǺǫȕǾǽȕ� ǧ� ǽǱǾǿǥȄǱǱ� ǻǺǼǺȃǹǺǨǺ� ǵǼǿǨǥʞ�
ǵǺǨǫǥ�ǫǷȕ�ǼǬǥǷǱǰǥȄǱǱ�ǸǬǼ�ǫǺǧǬǼǱȕ�ǹǬǺǦȂǺǫǱǸ�ǽǾǥǼǾǺǧȊǲ�ǸǱǹǱʴ
ǸǥǷȈǹȊǲ�ǵǥǻǱǾǥǷ�ǫǺǧǬǼǱȕʞ�ǵǺǾǺǼǺǨǺ�ǹǬǾ�Ǳ�ǻǺǵǥ�ǹǬ�ǻǼǬǫǧǱǫǱǾǽȕʣ�

Эмманюэль Макрон  
на всемирном Форуме  
по управлению интернетом 
анонсировал «Парижский 
призыв к обеспечению 
доверия и безопасности в 
киберпространстве»
Источник: Ludovic Marin / AP
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żǽǾǥǬǾǽȕ� ǫǧǿǽǾǺǼǺǹǹǱǲ� ȁǺǼǸǥǾ� ǧǰǥǱǸǺǫǬǲǽǾǧǱȕʞ� ǨǫǬ� ǹǱȃǬǨǺ�
ǵǺǹǽǾǼǿǵǾǱǧǹǺǨǺ�ǹǬ�ǻǼǺǱǽȂǺǫǱǾ�ǽ�ɿɽɾʁ�ǨǺǫǥʞ�ǵǺǨǫǥ�ǦȊǷǱ�ǰǥǸǺʴ

ǼǺǯǬǹȊ�ǼǺǽǽǱǲǽǵǺʴǥǸǬǼǱǵǥǹǽǵǱǬ�ǽǺǨǷǥȅǬǹǱȕ�Ǻ�ǸǬǼǥȂ�ǫǺǧǬǼǱȕ�ǧ�
ǺǦǷǥǽǾǱ�ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʞ�ǻǺǫǻǱǽǥǹǹȊǬ�ũǷǥǫǱǸǱǼǺǸ�ŽǿǾǱǹȊǸ�
Ǳ�ŨǥǼǥǵǺǸ�żǦǥǸǺǲ�ǧǽǬǨǺ�ǨǺǫǺǸ�ǼǥǹǬǬʞ�ǧ�ǱȔǹǬ�ɿɽɾʀ� ǨǺǫǥʣ�ŽȊǾǥǾȈʴ
ǽȕ� ǧǺǽǽǾǥǹǺǧǱǾȈ�ǸǬȂǥǹǱǰǸ� ɿɽɾʀ� ǨǺǫǥ� ǽǬǲȃǥǽ� ʳ� ǦǬǽǻǬǼǽǻǬǵǾǱǧǹȊǲ�
ǻǼǺǬǵǾ�ǫǷȕ�ŭǺǹǥǷȈǫǥ�ƀǼǥǸǻǥʞ�ǻǼǬǯǫǬ�ǧǽǬǨǺ�ǻǺǾǺǸǿʞ�ȃǾǺ�ǺǦǥ�ǻǥǼʴ
ǾǱǲǹȊȂ�ǵǼȊǷǥ�ǥǸǬǼǱǵǥǹǽǵǺǨǺ�ŷǺǹǨǼǬǽǽǥ�ǺǵǥǰȊǧǥȔǾ�ǹǥ�ŨǬǷȊǲ�ŭǺǸ�
ǽǬǼȈǬǰǹǺǬ�ǫǥǧǷǬǹǱǬ�Ǳ�ǰǥǽǾǥǧǷȕȔǾ�ƀǼǥǸǻǥ�ǽǷǬǫǺǧǥǾȈ�ǯǬǽǾǵǺǲ�ǷǱʴ
ǹǱǱ�ǧ�ǺǾǹǺȅǬǹǱǱ�žǺǽǽǱǱʞ� ǧ� ǾǺǸ�ȃǱǽǷǬ�ǻǺ�ǧǺǻǼǺǽǥǸ�ǻǼǺǾǱǧǺǫǬǲʴ
ǽǾǧǱȕ�ʷǼǺǽǽǱǲǽǵǺǲ�ǿǨǼǺǰǬ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʸʣ�ŷǼǺǸǬ�ǾǺǨǺʞ�ǱǸǬʴ
ȔȆǱǲǽȕ�ǻǥǵǬǾ�ǸǬǼ�ǫǺǧǬǼǱȕ�ʳ�ǺǻȕǾȈ�ǯǬ�ǹǥǽǷǬǫǱǬ�żǦǥǸȊʞ�ǺǫǱǹ�Ǳǰ�
ǻǺǰǫǹǱȂ�ǻǷǺǫǺǧ�ǻǬǼǬǰǥǨǼǿǰǵǱʞ�Ǳ�ƀǼǥǸǻ�Ǭǫǧǥ�ǷǱ�ǽǺȃǾǬǾ�ǧǺǰǸǺǯǹȊǸ�
ǰǥǹǱǸǥǾȈǽȕ�ǬǨǺ�ǧǺǽǽǾǥǹǺǧǷǬǹǱǬǸʣ�

ƅǾǺ�ǺǽǾǥǬǾǽȕ�ǻǼǱ�ǾǥǵǱȂ�ǧǧǺǫǹȊȂʤ�ƀǬǵǿȆǥȕ�ǽǱǾǿǥȄǱȕ�ǧ�ǵǼǥǾǵǺʴ
ǽǼǺȃǹǺǸ�ǨǺǼǱǰǺǹǾǬ�ǻǼǥǵǾǱȃǬǽǵǱ�ǹǬ�ǺǽǾǥǧǷȕǬǾ�Ǻǵǹǥ�ǧǺǰǸǺǯǹǺǽǾǬǲ�
ǫǷȕ�ǦǺǷȈȅǺǲ�ǽǫǬǷǵǱʞ�ǵǥǻǱǾǥǷȈǹǺǨǺ�ǼǥǰǸǬǹǥ�ǻǺ�ǧǺǻǼǺǽǥǸ�ǽǺǦǷȔǫǬʴ
ǹǱȕ�ǻǼǥǧǱǷ�ǱǨǼȊ�Ǳ�ǻǺǫǫǬǼǯǥǹǱȕ�ǽǾǥǦǱǷȈǹǺǽǾǱ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹʴ
ǽǾǧǬ�ǸǬǯǫǿ�źǺǽǵǧǺǲ�Ǳ�ũǥȅǱǹǨǾǺǹǺǸʞ�ǹǬ�ǨǺǧǺǼȕ�ǿǯǬ�Ǻ�ǵǥǵǺǸʴǷǱǦǺ�
ǵǺǹǽǾǼǿǵǾǱǧǹǺǸ�ǽǺǾǼǿǫǹǱȃǬǽǾǧǬʣ�

ŨǺǷǬǬ� ǾǺǨǺʞ� ǹǬ� ǺǽǺǦǬǹǹǺ� ǻǺǹȕǾǹǺʞ� ǵǺǸǿ� Ǳ� ǰǥȃǬǸ� Ǿǥǵǥȕ� ǦǺǷȈʴ
ȅǥȕ�ǽǫǬǷǵǥ�ǸǺǨǷǥ�ǦȊ�ǦȊǾȈ�ǹǿǯǹǥʞ� ǬǽǷǱ�Ǻǹǥ�ǧǽǬ�ǼǥǧǹǺ�ǹǬ�ǽǸǺǯǬǾ�
ǺǦǼǥǾǱǾȈ�ǧǽǻȕǾȈ�ǫǺǷǨǺǽǼǺȃǹȊǬ�ǻǼǺȄǬǽǽȊʝ�ǹǥǼǥȆǱǧǥǹǱǬ�Ǳ�ǧǽǬ�ǦǺʴ
ǷǬǬ� ǥǵǾǱǧǹǺǬ�ǻǼǱǸǬǹǬǹǱǬ� ǺǦǬǱǸǱ� ǽǾǺǼǺǹǥǸǱ�ǼǥǰǧǬǫȊǧǥǾǬǷȈǹǺǨǺ�
Ǳ�ǧǺǬǹǹǺǨǺ�ǵǱǦǬǼǻǺǾǬǹȄǱǥǷǥʞ�ȁǺǼǽǱǼǺǧǥǹǹȊǲ�ǻǼǺǾǬǵȄǱǺǹǱǰǸ�ǹǥ�
ǧǹǿǾǼǬǹǹǱȂ�ųƀʴǼȊǹǵǥȂ�ʰʷǱǸǻǺǼǾǺǰǥǸǬȆǬǹǱǬʸʱ�ǻǺǫ�ǷǺǰǿǹǨǥǸǱ�ǹǥʴ
ȄǱǺǹǥǷȈǹǺǲ� ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʞ� ǧǽǬ� ǦǺǷȈȅǱǲ�ȁǺǵǿǽ� ǹǥ� ǵǺǥǷǱȄǱǺǹǹȊȂ�
ȁǺǼǸǥǾǥȂ�ǻǼǺǫǧǱǯǬǹǱȕ�ǽǧǺǱȂ�ǻǺǫȂǺǫǺǧ�Ǳ�ǱǹǱȄǱǥǾǱǧ�ǻǺ�ǧǺǻǼǺǽǥǸ�
ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� Ǳ� ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǥ� ʰǽ� ǼǺǽǽǱǲǽǵǺǲ� ǽǾǺǼǺǹȊ�
ǼǬȃȈ�ǱǫǬǾ�Ǻ�Ƈżſʞ�Ũžųŷſ�Ǳ�ǫǧǿǽǾǺǼǺǹǹǬǸ�ǧǰǥǱǸǺǫǬǲǽǾǧǱǱ�ǽ�ŷŻžʱʣ�

ŽǺǽǷǬ�ǺǦǧǱǹǬǹǱǲ�žǺǽǽǱǱ�ǧ�ǽǺǧǬǼȅǬǹǱǱ�Ǽȕǫǥ�ǵǱǦǬǼǥǾǥǵ�ǹǥ�ǵǼǱʴ
ǾǱȃǬǽǵǿȔ�ǱǹȁǼǥǽǾǼǿǵǾǿǼǿ�ſƇŧ�Ǳ�ǽǾǼǥǹ�ŮǧǼǺǻȊ�ǻǼǬǺǫǺǷǬǾȈ�ǷǺǨǱǵǿ�
ǵǺǹȁǼǺǹǾǥȄǱǱʞ�ǻǺ�ǵǼǥǲǹǬǲ�ǸǬǼǬ�ǽǺ�ǽǾǺǼǺǹȊ�ũǥȅǱǹǨǾǺǹǥʞ�Ǭǫǧǥ�ǷǱ�
ǿǫǥǽǾǽȕ� ǧ� ǦǷǱǯǥǲȅǱǬ� ǨǺǫȊʞ�Ǳ�ǹǺǧǥȕ�ǵǱǦǬǼǽǾǼǥǾǬǨǱȕ�ŨǬǷǺǨǺ�ǫǺǸǥ�
ǾǺǸǿ�ǷǱȅǹǬǬ�ǽǧǱǫǬǾǬǷȈǽǾǧǺʣ�

żǽǾǥǬǾǽȕ�ǨǺǾǺǧǱǾȈǽȕ�ǵ�ǾǥǵǺǲ�ǵǺǹȁǼǺǹǾǥȄǱǱ�Ǳ�ǻǺ�ǧǺǰǸǺǯǹǺǽǾǱ�
ǰǥǼǥǹǬǬ�ǼǥǽǽǾǥǧǷȕǾȈ�ǿȉǧȊȅșǴ�ȏȂǧǷǿǻʞ�ǵǺǾǺǼȊǬ�ǹǬǷȈǰȕ�ǻǬǼǬȂǺǫǱǾȈ�
ǹǱ�ǻǼǱ�ǵǥǵǱȂ�ǺǦǽǾǺȕǾǬǷȈǽǾǧǥȂʞ�ȃǾǺǦȊ�ǹǬ�ǻǬǼǬǲǾǱ�ǺǾ�ʷǽǾǼǥǾǬǨǱȃǬʴ
ǽǵǺǨǺ�ǽǺǽǾȕǰǥǹǱȕʸ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬ�ǵ�ǻǺǷǹǺǸǥǽȅǾǥǦǹǺǸǿ�ǧǺʴ
ǬǹǹǺǸǿ�ǵǺǹȁǷǱǵǾǿʣ

ŻǥǱǦǺǷǬǬ�ǼǬǥǷǱǽǾǱȃǹȊǲ�ǽȄǬǹǥǼǱǲ�ǺǦȆǬǹǱȕ�źǺǽǵǧȊ�Ǳ�ũǥȅǱǹǨʴ
ǾǺǹǥ� ǻǺ� ǧǺǻǼǺǽǥǸ� ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� Ǳ� ǵǱǦǬǼǽǾǥǦǱǷȈǹǺǽǾǱ� ǹǥ�

Расставить красные флажки. 
Перспективы российско-
американского диалога в сфере 
безопасного использования ИКТ 
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ǦǷǱǯǥǲȅǬǬ�ǧǼǬǸȕ�ʳ�ǼǥǰǧǱǾǱǬ�ǸǬȂǥǹǱǰǸǺǧ�ǻǼǬǫǿǻǼǬǯǫǬǹǱȕ�ǽǾǺǷʴ
ǵǹǺǧǬǹǱǲ�Ǳ�ȏǽǵǥǷǥȄǱǱ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬʣ�

ŷǺǸǸǿǹǱǵǥȄǱȕ� Ǳ� ǧǰǥǱǸǺǫǬǲǽǾǧǱǬ� ǽǾǺǼǺǹʞ� ǽǵǺǼǬǬ� ǧǽǬǨǺʞ� ǦǿǫǿǾ�
ǻǼǬǱǸǿȆǬǽǾǧǬǹǹǺ� ǹǬǻǿǦǷǱȃǹȊǸǱ� Ǳ� ǷǱȅǬǹǹȊǸǱ� ǻǺǽǾǺȕǹǹǺǲ� Ǽǥʴ
ǦǺȃǬǲ�ǻǷǺȆǥǫǵǱ�ʳ�ǽǵǺǼǬǬ�ǼǬȃȈ�ǦǿǫǬǾ�ǱǫǾǱ�Ǻ�ǧǽǾǼǬȃǥȂ�²ÑʴñĔËʞ�ǺǼǨǥʴ
ǹǱǰǿǬǸȊȂ�ǻǺ�ǸǬǼǬ�ǹǬǺǦȂǺǫǱǸǺǽǾǱʣ

ŽǼǬǫǸǬǾǺǸ� ǺǦǽǿǯǫǬǹǱǲ� Ǳ� ǾǺȃǬȃǹȊȂ� ǫǺǨǺǧǺǼǬǹǹǺǽǾǬǲ� ǸǺǨǿǾ�
ǽǾǥǾȈ� ǾǬȂǹǱȃǬǽǵǱǬ� ȁǺǼǸǥǾȊ� Ǳ� ǽȂǬǸȊ� ǵǺǸǸǿǹǱǵǥȄǱǲ�ČõĆõļ²İŘʴļĔʴ
ČõĆõļ²İŘ� ʳ� ǽ� ȄǬǷȈȔ� ǿǧǬǫǺǸǷǬǹǱȕ� ǱǷǱ� ȏǵǽǾǼǬǹǹǺǨǺ� ǻǼǬǫǿǻǼǬǯǫǬʴ
ǹǱȕ� ǫǼǿǨ� ǫǼǿǨǥ� Ǻ� ǻǼǺǧǺǫǱǸȊȂ� ǵǱǦǬǼǺǻǬǼǥȄǱȕȂʞ� ǧ� ǾǺǸ� ȃǱǽǷǬ� ǾǬȂʞ�
ǵǺǾǺǼȊǬ�ǸǺǨǿǾ�ǹǥǹǺǽǱǾȈ�ǹǬǿǸȊȅǷǬǹǹȊǲ� ʰǽǺǻǿǾǽǾǧǿȔȆǱǲʱ�ǿȆǬǼǦ�
ǺǫǹǺǲ�Ǳǰ�ǽǾǺǼǺǹ�ǧǰǥǱǸǺǫǬǲǽǾǧǱȕʣ�ųǽǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱǬ�ǾǥǵǱȂ�ǸǬȂǥǹǱǰʴ
ǸǺǧ�ǸǺǯǬǾ�ǦȊǾȈ�ǺǽǺǦǬǹǹǺ�ǥǵǾǿǥǷȈǹǺ�ǫǷȕ�ǻǼǬǫǿǻǼǬǯǫǬǹǱȕ�ǻǼȕǸȊȂ�
ǽǾǺǷǵǹǺǧǬǹǱǲ�Ǳ�ȏǽǵǥǷǥȄǱǱ�ǵǺǹȁǼǺǹǾǥȄǱǱ�ǧ�ǾǼǬǾȈǱȂ�ǽǾǼǥǹǥȂ�Ǳ�ǹǥ�
ǾǬǼǼǱǾǺǼǱȕȂʞ�ǨǫǬ�ǺǦǬ�ǽǾǺǼǺǹȊ�ǵǺǽǧǬǹǹǺ�ǱǷǱ�ǹǥǻǼȕǸǿȔ�ǧǺǧǷǬȃǬǹȊ�
ǧ�ǿȃǥǽǾǱǬ�ǧ�ǧǺǬǹǹǺǲ�ǺǻǬǼǥȄǱǱ�ǱǷǱ�ǧ�ǫǺǷǨǺǽǼǺȃǹǺǸ�ǵǺǹȁǷǱǵǾǬʞ�ǹǥʴ
ǻǼǱǸǬǼ�ǧ�ſǱǼǱǱʣ

ƀǥǵǯǬ� ǻǼǬǫǸǬǾǺǸ� ǾǺȃǬȃǹȊȂ� ǹǬǻǿǦǷǱȃǹȊȂ� ǽǺǨǷǥȅǬǹǱǲ� ǸǺǨǿǾ�
ǽǾǥǾȈ� ǰǬǼǵǥǷȈǹȊǬ� ǺǨǼǥǹǱȃǬǹǱȕ� ǹǥ� ǻǼǺǧǬǫǬǹǱǬ� ǵǱǦǬǼǺǻǬǼǥȄǱǲ� ǧ�
ǺǾǹǺȅǬǹǱǱ� ǺǾǫǬǷȈǹȊȂ� ǵǥǾǬǨǺǼǱǲ� ǺǦȉǬǵǾǺǧ� ǵǼǱǾǱȃǬǽǵǺǲ� ǱǹȁǼǥʴ
ǽǾǼǿǵǾǿǼȊʞ�ǾǥǵǱȂ�ǵǥǵ�ǵǺǽǸǱȃǬǽǵǱǬ�ǽǻǿǾǹǱǵǱ�ǧǺǬǹǹǺǨǺ�Ǳ�ǫǧǺǲǹǺǨǺ�
ǹǥǰǹǥȃǬǹǱȕʞ�ǥ�ǾǥǵǯǬ�ǽǾǼǥǾǬǨǱȃǬǽǵǥȕ�ǱǹȁǼǥǽǾǼǿǵǾǿǼǥ�ǿǻǼǥǧǷǬǹǱȕ�Ǳ�
ǵǺǸǥǹǫǺǧǥǹǱȕ�ǧǺǺǼǿǯǬǹǹȊǸǱ�ǽǱǷǥǸǱʣ�

Говорить о сотрудничестве России и США  
не приходится: в ближайшие годы возможны 
контакты по линии military-to-military  
во избежание случайных столконовений  
между странами в киберпространстве
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Q²čŁ²İŘ� ɿʆʞ� ɿɽɾʅʣ� ��Vʝ� ñļļĭʝʩʩÑĔČ²õčõčËõļÕʣËĔČʩɿɿʂʄʆʴõĴʴļñÕʴļİŁČĭʴ²ÑČõčõĴļİ²ļõĔčʴ
İÕ²ĆĆŘʴļİŘõčëʴļĔʴİÕŕÕİĴÕʴļñÕʴõ²č²ʴļİ²čĴõļõĔč
ɿʀ�QĔñč��ĔĆļĔčʝ����õĴ�ëĔõčë�Ĕč�ļñÕ�ĔêêÕčĴõŕÕ�²ë²õčĴļ�ËŘÊÕİ²ļļ²ËăĴʣ��ÕĭļÕČÊÕİ�ɿɽʞ�ɿɽɾʅʣ���Vʝ�
ñļļĭĴʝʩʩÕÑõļõĔčʣËččʣËĔČʩɿɽɾʅʩɽʆʩɿɽʩĭĔĆõļõËĴʩŁĴʴËŘÊÕİĴÕËŁİõļŘʴĴļİ²ļÕëŘʴĔêêÕčĴÕʴāĔñčʴ
ÊĔĆļĔčʩõčÑÕŗʣñļČĆ
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ɿʁ� |İÕĴõÑÕčļõ²Ć� |ĔĆõËŘ� "õİÕËļõŕÕ� ɿɽʣ� cËļĔÊÕİ� ɿɽɾɿʣ� ��Vʝ� ñļļĭĴʝʩʩê²ĴʣĔİëʩõİĭʩĔêêÑĔËĴʩ
ĭĭÑʩĭĭÑʴɿɽʣĭÑê
ɿʂ�ŽǺǫ�ʷǽǿȆǬǽǾǧǬǹǹȊǸǱ�ǻǺǽǷǬǫǽǾǧǱȕǸǱʸ�ǧ�||"�ɿɽ�ǻǺǹǱǸǥȔǾǽȕʝ�ʷŪǱǦǬǷȈ�ǷȔǫǬǲʞ�ǽǿʴ
ȆǬǽǾǧǬǹǹȊǬ�ǺǾǧǬǾǹȊǬ�ǫǬǲǽǾǧǱȕ�ǻǼǺǾǱǧ�ſƇŧʞ�ǽǿȆǬǽǾǧǬǹǹȊǲ�ǿȆǬǼǦ�ǽǺǦǽǾǧǬǹǹǺǽǾǱʞ�
ǽǬǼȈǬǰǹȊǬ�ǹǬǫǼǿǯǬǽǾǧǬǹǹȊǬ�ǻǺǽǷǬǫǽǾǧǱȕ�ǫǷȕ�ſƇŧ�ǧǺ�ǧǹǬȅǹǬǻǺǷǱǾǱȃǬǽǵǺǲ�ǽȁǬǼǬ�
ǱǷǱ�ǽǿȆǬǽǾǧǬǹǹȊǬ�ȏǵǺǹǺǸǱȃǬǽǵǱǬ�ǻǺǽǷǬǫǽǾǧǱȕ�ǫǷȕ�ſƇŧʸ
ɿʃ�ƆǱǾǥǾǥ�Ǳǰ�ǽǾǼǥǾǬǨǱǱʝ�ʷžǺǽǽǱȕʞ�ųǼǥǹ�Ǳ�ſǬǧǬǼǹǥȕ�ŷǺǼǬȕ�ǻǼǺǧǺǫǱǷǱ�ǦǬǰǼǥǽǽǿǫǹȊǬ�
ǵǱǦǬǼǥǾǥǵǱʞ�ǵǺǾǺǼȊǬ�ǹǥǹǬǽǷǱ�ǿȆǬǼǦ�ǥǸǬǼǱǵǥǹǽǵǺǸǿ�Ǳ�ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǸǿ�ǦǱǰǹǬǽǿʞ�
ǹǥȅǱǸ�ǽǺȔǰǹǱǵǥǸ�Ǳ�ǻǥǼǾǹǬǼǥǸʣ�ŽǼǱ�ȏǾǺǸ�ǺǹǱ�ǹǬ�ǰǥǻǷǥǾǱǷǱ�ȄǬǹǿʞ�ǵǺǾǺǼǥȕ�ǦȊʞ�ǧǬʴ
ǼǺȕǾǹǺʞ�ǻǼǬǫǺǾǧǼǥǾǱǷǥ�ǵǱǦǬǼǥǨǼǬǽǽǱȔ�ǧ�ǦǿǫǿȆǬǸʣ�ŷǱǾǥǲ�ǦȊǷ�ǰǥǫǬǲǽǾǧǺǧǥǹ�ǧ�ȏǵǺʴ
ǹǺǸǱȃǬǽǵǺǸ�ȅǻǱǺǹǥǯǬ�ǧ�ǵǱǦǬǼǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǬ�Ǳ�ǵǼǥǯǬ�ǱǹǾǬǷǷǬǵǾǿǥǷȈǹǺǲ�ǽǺǦǽǾǧǬǹʴ
ǹǺǽǾǱ�ǹǥ�ǾǼǱǷǷǱǺǹȊ�ǫǺǷǷǥǼǺǧʸ
ɿʄ� "Õĭ²İļČÕčļ� Ĕê� "ÕêÕčĴÕ� �ļİ²ļÕëŘ� :Ĕİ� cĭÕİ²ļõčë� õč� �ŘÊÕİĴĭ²ËÕʣ� QŁĆŘ� ɿɽɾɾʣ� ��Vʝ�
ñļļĭĴʝʩʩËĴİËʣčõĴļʣëĔŕʩ����ʩČÕÑõ²ʩ|İĔāÕËļĴʩE�|��ʩÑĔËŁČÕčļĴʩ"c"ʴ�ļİ²ļÕëŘʴêĔİʴ
cĭÕİ²ļõčëʴõčʴ�ŘÊÕİĴĭ²ËÕʣĭÑê
ɿʅ��ŁČČ²İŘʣ�"Õĭ²İļČÕčļ�Ĕê�"ÕêÕčĴÕ��ŘÊÕİ��ļİ²ļÕëŘʣ�ɿɽɾʅʣ���Vʝ�ñļļĭĴʝʩʩČÕÑõ²ʣÑÕêÕčĴÕʣ
ëĔŕʩɿɽɾʅʩ�Õĭʩɾʅʩɿɽɽɿɽʁɾʃʂʅʩʴɾʩʴɾʩɾʩ�§�&�ʪ�����&;§ʪ��\\��§ʪ:E]�Vʣ|":
ɿʆ�ƀǺǸǥǽ�ŨǺǽǽǬǼǾ�ǻǺǵǱǹǿǷ�ǻǺǽǾ�ǽǺǧǬǾǹǱǵǥ�ǻǼǬǰǱǫǬǹǾǥ�ſƇŧ�ǻǺ�ǧǹǿǾǼǬǹǹǬǲ�ǦǬǰǺǻǥǽʴ
ǹǺǽǾǱ�ǧ�ǥǻǼǬǷǬ�ɿɽɾʅ�Ǩʣ�
ʀɽ��ÕČ²İăĴ�ÊŘ�AĔČÕĆ²čÑ��ÕËŁİõļŘ��ÑŕõĴĔİ��ñĔČ²Ĵ�|ʣ��ĔĴĴÕİļ�²ļ��ŘÊÕİ�¥ÕÕă�ɿɽɾʄʣ�QŁčÕ�
ɿʃʞ�ɿɽɾʄʣ���Vʝ�ñļļĭĴʝʩʩŖŖŖʣŖñõļÕñĔŁĴÕʣëĔŕʩÊİõÕţčëĴʴĴļ²ļÕČÕčļĴʩİÕČ²İăĴʴñĔČÕĆ²čÑʴ
ĴÕËŁİõļŘʴ²ÑŕõĴĔİʴļñĔČ²ĴʴĭʴÊĔĴĴÕİļʴËŘÊÕİʴŖÕÕăʴɿɽɾʄʩ
ʀɾ��ʩ�ʣɾʩʄʀʩVʣɿʄʙʣ�"ÕŕÕĆĔĭČÕčļĴ�õč�ļñÕ�ţÕĆÑ�Ĕê�õčêĔİČ²ļõĔč�²čÑ�ļÕĆÕËĔČČŁčõË²ļõĔčĴ�õč�
ļñÕ�ËĔčļÕŗļ�Ĕê�õčļÕİč²ļõĔč²Ć�ĴÕËŁİõļŘʣ���Vʝ�ñļļĭĴʝʩʩŁčÑĔËĴʣĔİëʩ�ʩ�ʣɾʩʄʀʩVʣɿʄ
ʀɿ�ŧǧǽǾǼǥǷǱȕʞ�ŷǥǹǥǫǥʞ�ŻǺǧǥȕ�ŲǬǷǥǹǫǱȕʞ�ũǬǷǱǵǺǦǼǱǾǥǹǱȕ�Ǳ�ſƇŧʣ
ʀʀ��ʩ�ʣɾʩʄʀʩVʣʀʄʣ��Ñŕ²čËõčë�İÕĴĭĔčĴõÊĆÕ��ļ²ļÕ�ÊÕñ²ŕõĔŁİ�õč�ËŘÊÕİĴĭ²ËÕ�õč�ļñÕ�ËĔčļÕŗļ�Ĕê�
õčļÕİč²ļõĔč²Ć�ĴÕËŁİõļŘʣ���Vʝ�ñļļĭĴʝʩʩŁčÑĔËĴʣĔİëʩ�ʩ�ʣɾʩʄʀʩVʣʀʄ
ʀʁ�ʄ�"ÕËÕČÊÕİ�ɿɽɾʅʣ�|İÕĴĴ�İÕĆÕ²ĴÕ�Ĕč�ļñÕ�²ÑĔĭļõĔč�Ĕê�²��ŁĴĴõ²č�İÕĴĔĆŁļõĔč�Ĕč�õčļÕİč²ļõĔč²Ć�
õčêĔİČ²ļõĔč� ĴÕËŁİõļŘ� ²ļ� ļñÕ� �]� ;ÕčÕİ²Ć� �ĴĴÕČÊĆŘʣ� \:�� Ĕê� �ŁĴĴõ²ʣ� ñļļĭʝʩʩŖŖŖʣČõÑʣ
İŁʩÕčʪ;�ʩêĔİÕõëčʪĭĔĆõËŘʩčÕŖĴʩʴʩ²ĴĴÕļʪĭŁÊĆõĴñÕİʩËS]ĔčăQ&ɽɿ�ŖʩËĔčļÕčļʩ
õÑʩʀʁʀʄʄʄʂ
ʀʂ��ŘÊÕİĴÕËŁİõļŘʝ�|²İõĴ��²ĆĆ�Ĕê�ɾɿ�]ĔŕÕČÊÕİ�ɿɽɾʅ�êĔİ��İŁĴļ�²čÑ��ÕËŁİõļŘ�õč��ŘÊÕİĴĭ²ËÕʣ�
]ĔŕÕČÊÕİ� ɾɿʞ� ɿɽɾʅʣ� ��Vʝ� ñļļĭĴʝʩʩŖŖŖʣÑõĭĆĔČ²ļõÕʣëĔŁŕʣêİʩÕčʩêİÕčËñʴêĔİÕõëčʴĭĔĆõËŘʩ
Ñõëõļ²ĆʴÑõĭĆĔČ²ËŘʩêİ²čËÕʴ²čÑʴËŘÊÕİʴĴÕËŁİõļŘʩ²İļõËĆÕʩËŘÊÕİĴÕËŁİõļŘʴĭ²İõĴʴË²ĆĆʴĔêʴɾɿʴ
čĔŕÕČÊÕİʴɿɽɾʅʴêĔİʴļİŁĴļʴ²čÑʴĴÕËŁİõļŘʴõč
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АББРЕВИАТУРЫ И СОКРАЩЕНИЯ,  
ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ В ТЕКСТЕ
ŧŻŨ�ʳ�ŧǨǬǹǾǽǾǧǺ�ǹǥȄǱǺǹǥǷȈǹǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�ſƇŧ
ŪŽƑ�żżŻ�ʳ�ŪǼǿǻǻǥ�ǻǼǥǧǱǾǬǷȈǽǾǧǬǹǹȊȂ�ȏǵǽǻǬǼǾǺǧ�żżŻ�ǻǺ�ǫǺǽǾǱʴ
ǯǬǹǱȕǸ�ǧ�ǽȁǬǼǬ�ǱǹȁǺǼǸǥǾǱǰǥȄǱǱ�Ǳ�ǾǬǷǬǵǺǸǸǿǹǱǵǥȄǱǲ�ǧ�ǵǺǹǾǬǵʴ
ǽǾǬ�ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ
ųŷƀ�ʳ�ǱǹȁǺǼǸǥȄǱǺǹǹǺʴǵǺǸǸǿǹǱǵǥȄǱǺǹǹȊǬ�ǾǬȂǹǺǷǺǨǱǱ
ųſż�ʳ�źǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǥȕ�ǺǼǨǥǹǱǰǥȄǱȕ�ǻǺ�ǽǾǥǹǫǥǼǾǱǰǥȄǱǱ
ųƀ�ʳ�ǱǹȁǺǼǸǥȄǱǺǹǹȊǬ�ǾǬȂǹǺǷǺǨǱǱ
ŷų�ʳ�ǵǼǱǾǱȃǬǽǵǥȕ�ǱǹȁǼǥǽǾǼǿǵǾǿǼǥ
źũŨ�ʳ�ǸǱǹǱǽǾǬǼǽǾǧǺ�ǧǹǿǾǼǬǹǹǬǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�ſƇŧ
źſƑ�ʳ�źǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹȊǲ�ǽǺȔǰ�ȏǷǬǵǾǼǺǽǧȕǰǱ
żŨſŮ�ʳ�żǼǨǥǹǱǰǥȄǱȕ�ǻǺ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�Ǳ�ǽǺǾǼǿǫǹǱȃǬǽǾǧǿ�ǧ�ŮǧǼǺǻǬ
ŻŽŧ�ʳ�ǹǺǼǸǥǾǱǧǹǺʴǻǼǥǧǺǧǺǲ�ǥǵǾ
ſŻŪ�ʳ�ſǺǫǼǿǯǬǽǾǧǺ�ǹǬǰǥǧǱǽǱǸȊȂ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧ
Ƈżſ�ʳ�ƇǥǹȂǥǲǽǵǥȕ�ǺǼǨǥǹǱǰǥȄǱȕ�ǽǺǾǼǿǫǹǱȃǬǽǾǧǥ
�&���ʳ��ŘÊÕİ�&ČÕİëÕčËŘ��ÕĴĭĔčĴÕ��Õ²Č�ʰŷǺǸǻȈȔǾǬǼǹǥȕ�ǨǼǿǻǻǥ�ǼǬʴ
ǥǨǱǼǺǧǥǹǱȕ�ǹǥ�ȃǼǬǰǧȊȃǥǲǹȊǬ�ǽǱǾǿǥȄǱǱʱ
�E;��ʳ��İõļõË²Ć�Ečêİ²ĴļİŁËļŁİÕ�²ļ�;İÕ²ļÕĴļ��õĴă�ʰǵǼǱǾǱȃǬǽǵǱǬ�ǱǹȁǼǥʴ
ǽǾǼǿǵǾǿǼȊʞ�ǻǺǫǧǬǼǯǬǹǹȊǬ�ǹǥǱǦǺǷȈȅǱǸ�ǼǱǽǵǥǸʱ
�c�E��ʳ��ĔčļİĔĆ�cÊāÕËļõŕÕĴ�êĔİ�EčêĔİČ²ļõĔč�²čÑ��ÕĆ²ļÕÑ��ÕËñčĔĆĔëõÕĴ
��E���ʳ��ĔČĭŁļÕİ��ÕËŁİõļŘ�EčËõÑÕčļ��ÕĴĭĔčĴÕ��Õ²Č�ʰŷǺǸǥǹǫǥ�ǵǺǸʴ
ǻȈȔǾǬǼǹǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�ǻǺ�ǼǬǥǨǱǼǺǧǥǹǱȔ�ǹǥ�ǱǹȄǱǫǬǹǾȊʱ
"]��ʳ�"ĔČ²õč�]²ČÕ��ŘĴļÕČ�ʰŪǷǺǦǥǷȈǹǥȕ�ǽǱǽǾǬǸǥ�ǫǺǸǬǹǹȊȂ�ǱǸǬǹʱ
E�]��ʳ�EčļÕİčÕļ��ĴĴõëčÕÑ�]ŁČÊÕİĴ��ŁļñĔİõļŘ�ʰŧǫǸǱǹǱǽǾǼǥȄǱȕ�ǥǫǼǬǽʴ
ǹǺǨǺ�ǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǥ�ǱǹǾǬǼǹǬǾʱ
E��ʴ�&��� ʳ� EčÑŁĴļİõ²Ć� �ĔčļİĔĆ� �ŘĴļÕČĴ� �ŘÊÕİ� &ČÕİëÕčËŘ� �ÕĴĭĔčĴÕ�
�Õ²Č�ʰŷǺǸǻȈȔǾǬǼǹǥȕ�ǨǼǿǻǻǥ�ǼǬǥǨǱǼǺǧǥǹǱȕ�ǹǥ�ȃǼǬǰǧȊȃǥǲǹȊǬ�ǽǱǾǿʴ
ǥȄǱǱ�ǧ�ǽǱǽǾǬǸǥȂ�ǿǻǼǥǧǷǬǹǱȕ�ǻǼǺǱǰǧǺǫǽǾǧǬǹǹȊǸǱ�ǻǼǺȄǬǽǽǥǸǱʱ
]��E�� ʳ� ]²ļõĔč²Ć� �ŘÊÕİĴÕËŁİõļŘ� ²čÑ� �ĔČČŁčõË²ļõĔčĴ� EčļÕëİ²ļõĔč�
�ÕčļÕİ�ʰŻǥȄǱǺǹǥǷȈǹȊǲ�ȄǬǹǾǼ�ǻǺ�ǱǹǾǬǨǼǥȄǱǱ�ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�Ǳ�
ǵǺǸǸǿǹǱǵǥȄǱǲʱ�
]E||�ʳ�]²ļõĔč²Ć�Ečêİ²ĴļİŁËļŁİÕ�|İĔļÕËļõĔč�|Ć²č�ʰŻǥȄǱǺǹǥǷȈǹȊǲ�ǻǷǥǹ�
ǻǺ�ǰǥȆǱǾǬ�ǱǹȁǼǥǽǾǼǿǵǾǿǼȊʱ
]�E��ʳ�]²ļõĔč²Ć��ÕĆÕËĔČČŁčõË²ļõĔčĴ�²čÑ�EčêĔİČ²ļõĔč��ÑČõčõĴļİ²ļõĔč�
ʰŻǥȄǱǺǹǥǷȈǹǥȕ�ǥǫǸǱǹǱǽǾǼǥȄǱȕ�ǻǺ�ǾǬǷǬǵǺǸǸǿǹǱǵǥȄǱȕǸ�Ǳ�ǱǹȁǺǼʴ
ǸǥȄǱǱʱ
||"�ɿɽ�r �|İÕĴõÑÕčļõ²Ć�|ĔĆõËŘ�"õİÕËļõŕÕ�ɿɽ�h ǫǱǼǬǵǾǱǧǥ�ǻǼǬǰǱǫǬǹǾǥ�ſƇŧ�
ʷż�ǻǺǷǱǾǱǵǬ�ſƇŧ�ǧ�ǺǦǷǥǽǾǱ�ǵǱǦǬǼǺǻǬǼǥȄǱǲʸʱ
�˯"�ʳ��ÕĴÕ²İËñ�˯�"ÕŕÕĆĔĭČÕčļ�ʰǹǥǿȃǹǺʴǱǽǽǷǬǫǺǧǥǾǬǷȈǽǵǱǬ�Ǳ�ǺǻȊǾʴ
ǹǺʴǵǺǹǽǾǼǿǵǾǺǼǽǵǱǬ�ǼǥǦǺǾȊʱ
��ʴ�&���r ��čõļÕÑ��ļ²ļÕĴ��ĔČĭŁļÕİ�&ČÕİëÕčËŘ��Õ²ÑõčÕĴĴ��Õ²Č�h ŷǺǸʴ
ǻȈȔǾǬǼǹǥȕ�ǨǼǿǻǻǥ�ǼǬǥǨǱǼǺǧǥǹǱȕ�ǹǥ�ȃǼǬǰǧȊȃǥǲǹȊǬ�ǽǱǾǿǥȄǱǱ�ſƇŧʱ
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ОБ АВТОРАХ

ŭŮźųŭżũ�żŹŮŪ�ũųŷƀżžżũųƅ
ŷǺǹǽǿǷȈǾǥǹǾ�ŽųžʴƆǬǹǾǼǥʞ�ǽǻǬȄǱǥǷǱǽǾ�ǻǺ�ǧǺǻǼǺǽǥǸ�
ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� Ǳ� ȄǱȁǼǺǧǺǲ� ǾǼǥǹǽȁǺǼǸǥȄǱǱʣ�
ſ�ǥǻǼǬǷȕ�ɿɽɾʅ�ǨǺǫǥ�ʳ�ǼǿǵǺǧǺǫǱǾǬǷȈ�ƆǬǹǾǼǥ�ǥǹǥǷǱʴ
ǰǥ�Ǳ�ǻǼǺǨǹǺǰǱǼǺǧǥǹǱȕ�ƃǺǹǫǥ�ǻǺǫǫǬǼǯǵǱ�ǻǼǬǫǻǼǱʴ
ǹǱǸǥǾǬǷȈǽǾǧǥ� žǬǽǻǿǦǷǱǵǱ� ƀǥǾǥǼǽǾǥǹʣ� ũ� ɿɽɾʀʴɿɽɾʁ�
ǨǺǫǥȂ� ǼǿǵǺǧǺǫǱǷ� ǻǼǺǨǼǥǸǸǺǲ� ŽųžʴƆǬǹǾǼǥ� ʷŪǷǺʴ
ǦǥǷȈǹǺǬ� ǿǻǼǥǧǷǬǹǱǬ� ǱǹǾǬǼǹǬǾǺǸ� Ǳ� ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫʴ
ǹǥȕ� ǱǹȁǺǼǸǥȄǱǺǹǹǥȕ� ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾȈʸʣ� żǵǺǹȃǱǷ�
ȁǥǵǿǷȈǾǬǾ� ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǬǹǹǺǨǺ� ǿǻǼǥǧǷǬǹǱȕ� źŪƁ� ǱǸʣ�
źʣũʣ�ŹǺǸǺǹǺǽǺǧǥʣ�ſ�ɿɽɾɿ�ǨǺǫǥ�ʳ�ȏǵǽǻǬǼǾ�ŷǺǸǱǽǽǱǱ�
ǻǺ� ǱǹȁǺǼǸǥȄǱǺǹǹǺǲ� ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� Ǳ� ǵǱǦǬǼǻǼǬʴ
ǽǾǿǻǹǺǽǾǱ� žǺǽǽǱǲǽǵǺǲ� ǥǽǽǺȄǱǥȄǱǱ� ȏǷǬǵǾǼǺǹǹȊȂ�
ǵǺǸǸǿǹǱǵǥȄǱǲ� ʰžŧƑŷʱʣ� ƁȃǥǽǾǹǱǵ� žǥǦǺȃǬǲ� ǨǼǿǻǻȊ�
ǻǺ�ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�ŧƀſſŨ�ǧ�ɿɽɾɾ�ǨǺǫǿʞ�ǿȃǥǽǾǹǱǵ�
ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǨǺ�ǻǼǺǬǵǾǥ�ʷŻǺǧȊǲ�ǵǺǹȄǬǼǾ�ǫǬǼǯǥǧ�
ǧ� ¦¦E� ǧǬǵǬʸ� ƃǼǥǹǵȁǿǼǾǽǵǺǨǺ� ǱǹǽǾǱǾǿǾǥ� ǻǺ� ǱǰǿȃǬʴ
ǹǱȔ�ǻǼǺǦǷǬǸ�ǸǱǼǥ�Ǳ�ǵǺǹȁǷǱǵǾǺǧ�ʰ|�E:ʱ�ʰɿɽɾɾʴɿɽɾʁʱʣ�
ŧǧǾǺǼ�ǸǺǹǺǨǼǥȁǱǱ�̫ ŪǷǺǦǥǷȈǹǺǬ�ǿǻǼǥǧǷǬǹǱǬ�ǱǹǾǬǼʴ
ǹǬǾǺǸ�Ǳ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾȈ�ǧ�ǽȁǬǼǬ�ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱȕ�ųŷƀʣ�
ŷǷȔȃǬǧȊǬ�ǧȊǰǺǧȊ�ǫǷȕ�ǸǱǼǺǧǺǨǺ�ǽǺǺǦȆǬǽǾǧǥʸ�ʰɿɽɾʂʱ�
Ǳ�ǽǾǥǾǬǲ�ǻǺ�ǧǺǻǼǺǽǥǸ�ǱǹȁǺǼǸǥȄǱǺǹǹǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺʴ
ǽǾǱʞ�ǨǷǺǦǥǷȈǹǺǨǺ�ǿǻǼǥǧǷǬǹǱȕ�ǱǹǾǬǼǹǬǾǺǸʣ��

ŧŻŪźŧž�źŧžŪŧžųƀŧ�ŧŻŭžŮŮũŻŧ�
ũ� ɿɽɾʅ� ǨǺǫǿ� ǺǵǺǹȃǱǷǥ� ǸǥǨǱǽǾǼǥǾǿǼǿ� źǺǽǵǺǧǽǵǺǨǺ�
ǻǬǫǥǨǺǨǱȃǬǽǵǺǨǺ� ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǬǹǹǺǨǺ� ǿǹǱǧǬǼǽǱǾǬǾǥ�
ʷŽǺǷǱǾǱȃǬǽǵǱǬ� ǱǽǽǷǬǫǺǧǥǹǱȕ� žǺǽǽǱǱ� Ǳ� ǻǺǽǾǽǺʴ
ǧǬǾǽǵǺǨǺ�ǻǼǺǽǾǼǥǹǽǾǧǥʝ� �ŁĴĴõ²č� �ļŁÑõÕĴʸʣ� ƀǬǸǥ�Ǹǥʴ
ǨǱǽǾǬǼǽǵǺǲ� ǫǱǽǽǬǼǾǥȄǱǱ� ʷſǾǼǥǾǬǨǱȕ� ǵǱǦǬǼǦǬǰǺʴ
ǻǥǽǹǺǽǾǱ�Ǳ�żǼǨǥǹǱǰǥȄǱȕ�ǫǺǨǺǧǺǼǥ�Ǻ�ǵǺǷǷǬǵǾǱǧǹǺǲ�
ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʸʣ�ũ�ǥǧǨǿǽǾǬʳǹǺȕǦǼǬ�ɿɽɾʄ�ǨǺǫǥ�ʳ� �ǽǾǥʴ
ǯǬǼ� ŽųžʴƆǬǹǾǼǥʣ� žǥǦǺǾǥǷǥ� ǧ� ȏǵǽǻǬǼǾǹǺǲ� ǨǼǿǻǻǬ�
ʷŽǬǼǧȊǲ� ǽǺǧǬǾǹǱǵȉʸ� Ǳ� ŧǽǽǺȄǱǥȄǱǱ� ȔǼǱǽǾǺǧ� žǺǽʴ
ǽǱǱʣ�
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ИНДЕКС БЕЗОПАСНОСТИ
ſǬǼǱȕ� ǫǺǵǷǥǫǺǧʞ� ǥǹǥǷǱǾǱȃǬǽǵǱȂ� ǽǾǥǾǬǲʞ� ǵǺǸǸǬǹǾǥǼǱǬǧʞ� ǱǹǾǬǼǧȈȔ�Ǳ�
ǫǼǿǨǱȂ�ǸǥǾǬǼǱǥǷǺǧʞ�ǺǾǼǥǯǥȔȆǱȂ�ǻǺǰǱȄǱǱ�ǼǺǽǽǱǲǽǵǱȂ�Ǳ�ǰǥǼǿǦǬǯǹȊȂ�
ȏǵǽǻǬǼǾǺǧ� ǻǺ� ǥǵǾǿǥǷȈǹȊǸ� ǧȊǰǺǧǥǸ� ǨǷǺǦǥǷȈǹǺǲ� ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� Ǳ� ǻǺʴ
ǷǱǾǱǵǱ�žǺǽǽǱǱ�ǧ�ȏǾǺǲ�ǽȁǬǼǬʣ�Ųǥǫǥȃǥ�ǽǬǼǱǱ�ʳ�ǫǥǾȈ�ǻǺǹȕǾǹȊǲ�ǥǹǥǷǱǰ�
ǻǼǺǦǷǬǸ� ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǲ� ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� Ǳ� ǻǼǬǫǷǺǯǱǾȈ� ǵǺǹǵǼǬǾǹȊǬʞ�
ǼǬǥǷǱǽǾǱȃǹȊǬ�ǱǫǬǱ�Ǳ�ǼǬȅǬǹǱȕʣ�ųǰǫǥǬǾǽȕ�żżż�ʷƀǼǱǥǷǺǨʸ�ǧ�ǽǺǾǼǿǫʴ
ǹǱȃǬǽǾǧǬ�ǽ�ŽųžʴƆǬǹǾǼǺǸ�Ǳ�ǫǼǿǨǱǸǱ�ǻǥǼǾǹǬǼǥǸǱʣ�

ТРИАЛОГ
žǺǽǽǱǲǽǵǥȕ� ǵǺǸǻǥǹǱȕʞ� ǰǥǹǱǸǥȔȆǥȕǽȕ� ǹǥǿȃǹȊǸǱ� ǱǽǽǷǬǫǺǧǥǹǱȕǸǱʞ�
ǱǰǫǥǾǬǷȈǽǵǺǲʞ�ǱǹȁǺǼǸǥȄǱǺǹǹǺǲ�Ǳ�ǺǦǼǥǰǺǧǥǾǬǷȈǹǺǲ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾȈȔʞ�
ǺǼǨǥǹǱǰǥȄǱǬǲ�ǹǥǿȃǹȊȂ�ǸǬǼǺǻǼǱȕǾǱǲ�ǧ�ǽȁǬǼǬ�ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǲ�ǦǬǰǺʴ
ǻǥǽǹǺǽǾǱʣ�żǼǨǥǹǱǰǥǾǺǼ�źǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǨǺ�ǵǷǿǦǥ�ƄȉǻǧȂȆǬ�ʳ�ǽǺǰǫǥǹǹǺǨǺ�
ǧ�ɾʆʆʀ�Ǩʣ�ǸǬǽǾǥ�ǼǬǨǿǷȕǼǹȊȂ�ǧǽǾǼǬȃ�ǼǺǽǽǱǲǽǵǱȂ�Ǳ�ǰǥǼǿǦǬǯǹȊȂ�ǫǱǻǷǺʴ
ǸǥǾǺǧʞ� ǻǺǷǱǾǱǵǺǧʞ� ǿȃǬǹȊȂʞ� ǻǼǬǫǽǾǥǧǱǾǬǷǬǲ� ǦǱǰǹǬǽʴǽǺǺǦȆǬǽǾǧǥ� ǫǷȕ�
ǺǦǽǿǯǫǬǹǱȕ� ǵǷȔȃǬǧȊȂ� ǧǺǻǼǺǽǺǧ� ǸǱǼǺǧǺǲ� ǻǺǧǬǽǾǵǱ� ǫǹȕ� Ǳ� ǧǹǬȅǹǬǲ�
ǻǺǷǱǾǱǵǱʣ�źǹǺǨǺǷǬǾǹǱǲ�ǻǥǼǾǹǬǼ�ŽųžʴƆǬǹǾǼǥʣ�

ПИР-ЦЕНТР
ŽųžʴƆǬǹǾǼʞ�ǺǽǹǺǧǥǹǹȊǲ�ǧ�ɾʆʆʁ�Ǩʣʞ�ȕǧǷȕǬǾǽȕ�ǧǬǫǿȆǬǲ�ǧ�žǺǽǽǱǱ�ǹǬǻǼǥʴ
ǧǱǾǬǷȈǽǾǧǬǹǹǺǲ� ǺǼǨǥǹǱǰǥȄǱǬǲʞ� ǽǻǬȄǱǥǷǱǰǱǼǿȔȆǬǲǽȕ� ǹǥ� ǱǰǿȃǬǹǱǱ�
ǧǺǻǼǺǽǺǧ�ǨǷǺǦǥǷȈǹǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʣ�

��ǹǥȃǥǷǥ�ɿɽɽɽʴȂ�ǨǨʣ�ȏǵǽǻǬǼǾȊ�ŽųžʴƆǬǹǾǼǥ�ǧǬǫǿǾ�ǱǽǽǷǬǫǺǧǥǹǱȕ�ǧ�
ǽȁǬǼǬ�ǱǹȁǺǼǸǥȄǱǺǹǹǺǲ� ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʣ� ũ� ɿɽɽɾ� Ǩʣ� ǧȊȅǷǥ� ǵǹǱǨǥ� ʷųǹʴ
ȁǺǼǸǥȄǱǺǹǹȊǬ� ǧȊǰǺǧȊ� ǹǥȄǱǺǹǥǷȈǹǺǲ� Ǳ� ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǲ� ǦǬǰǺǻǥǽʴ
ǹǺǽǾǱʸʞ�ǻǬǼǧǺǬ�ǱǰǫǥǹǱǬ�ǻǺ�ǫǥǹǹǺǲ�ǾǬǸǬ�ǧ�žǺǽǽǱǱʣ�ũ�ɿɽɾɾ� Ǩʣ� ǽǺǰǫǥǹǥ�
ǻǼǺǨǼǥǸǸǥ� ŽųžʴƆǬǹǾǼǥ� ʷŪǷǺǦǥǷȈǹǺǬ� ǿǻǼǥǧǷǬǹǱǬ� ųǹǾǬǼǹǬǾǺǸ� Ǳ�
ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǥȕ� ǱǹȁǺǼǸǥȄǱǺǹǹǥȕ� ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾȈʸʣ� ũ� ɿɽɾʂ� ʳ� ɿɽɾʄ� Ǩʣ� ǧ�
ǼǥǸǵǥȂ�ǧǰǥǱǸǺǫǬǲǽǾǧǱȕ�ǽ�ũǽǬǸǱǼǹȊǸ�ȏǵǺǹǺǸǱȃǬǽǵǱǸ�ȁǺǼǿǸǺǸ�ǦȊǷǥ�
ǻǺǫǨǺǾǺǧǷǬǹǥ� ǽǬǼǱȕ� ǫǺǵǷǥǫǺǧ� ǺǦ� ǱǹȁǺǼǸǥȄǱǺǹǹǺǲ� ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�
ǵǼǱǾǱȃǬǽǵǺǲ�ǱǹȁǼǥǽǾǼǿǵǾǿǼȊ�ǨǼǥǯǫǥǹǽǵǱȂ�ȕǫǬǼǹȊȂ�ǺǦȉǬǵǾǺǧʣ�ũ�ɿɽɾʃ�
Ǩʣ�ǧȊȅǷǥ�ǸǺǹǺǨǼǥȁǱȕ�żʣũʣ�ŭǬǸǱǫǺǧǥ�ʷŪǷǺǦǥǷȈǹǺǬ�ǿǻǼǥǧǷǬǹǱǬ�ųǹǾǬǼʴ
ǹǬǾǺǸ�Ǳ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾȈ�ǧ�ǽȁǬǼǬ�ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱȕ�ųŷƀʣ�ŷǷȔȃǬǧȊǬ�ǧȊǰǺǧȊ�
ǫǷȕ�ǸǱǼǺǧǺǨǺ� ǽǺǺǦȆǬǽǾǧǥʸʞ� ǥ� ǧ� ɿɽɾʄ� Ǩʣ� ǧ� ǽǺǾǼǿǫǹǱȃǬǽǾǧǬ� ǽ�ƆǬǹǾǼǺǸ�
ǽǾǼǥǾǬǨǱȃǬǽǵǱȂ�ǼǥǰǼǥǦǺǾǺǵ�ʰƆſžʱ�ǻǺǫǨǺǾǺǧǷǬǹ�ǫǺǵǷǥǫ�ʷŨǿǫǿȆǬǬ�Ǳǹʴ
ȁǺǼǸǥȄǱǺǹǹǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʝ� ǨǷǺǦǥǷȈǹȊǬ�ǾǼǥǹǽȁǺǼǸǥȄǱǱ�Ǳ�ǽȄǬǹǥʴ
ǼǱǱ�ǫǷȕ�žǺǽǽǱǱʸʣ

ũ�ǱǽǽǷǬǫǺǧǥǹǱǱ�ǧǺǻǼǺǽǺǧ�ǿǻǼǥǧǷǬǹǱȕ�ųǹǾǬǼǹǬǾǺǸ�Ǳ�ǧǷǱȕǹǱȕ�ųŷƀ�
ǹǥ�ǨǷǺǦǥǷȈǹǿȔ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾȈ�ŽųžʴƆǬǹǾǼ�ǽǺǾǼǿǫǹǱȃǥǬǾ�ǽ�ǼǺǽǽǱǲǽǵǱʴ
ǸǱ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǬǹǹȊǸǱ�ǺǼǨǥǹǥǸǱʞ�ȃǥǽǾǹȊǸ�ǽǬǵǾǺǼǺǸʞ�ǺǾǬȃǬǽǾǧǬǹǹȊǸ�
Ǳ�ǨǷǺǦǥǷȈǹȊǸ�ǾǬȂǹǱȃǬǽǵǱǸ�ǽǺǺǦȆǬǽǾǧǺǸʞ�ǥ�ǾǥǵǯǬ�ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹȊǸǱ�
ǺǼǨǥǹǱǰǥȄǱȕǸǱʞ�ǧǵǷȔȃǥȕ�ǽǾǼǿǵǾǿǼȊ�żżŻ�ʰƑŷżſżſʞ�ƖŻųŭųžʞ�źſƑʱʣ�
ƑǵǽǻǬǼǾȊ�ŽųžʴƆǬǹǾǼǥ�ǿȃǥǽǾǧǿȔǾ�ǧ�ǵǼǿǻǹǬǲȅǱȂ�ǼǺǽǽǱǲǽǵǱȂ�ǸǬǯǫǿʴ
ǹǥǼǺǫǹȊȂ�ǧǽǾǼǬȃǥȂ�Ǳ�ȁǺǼǿǸǥȂ�ǻǺ�ǧǺǻǼǺǽǥǸ�ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǲ�ǱǹȁǺǼʴ
ǸǥȄǱǺǹǹǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�Ǳ�ǵǱǦǬǼǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʞ�ǧǹǺǽȕǾ�ǧǵǷǥǫ�ǧ�Ǽǥǰʴ
ǧǱǾǱǬ� ǨǷǺǦǥǷȈǹȊȂ� Ǳ� ǼǬǨǱǺǹǥǷȈǹȊȂ� ǻǺǫȂǺǫǺǧ� ǵ� ǼǬȅǬǹǱȔ� ǵǷȔȃǬǧȊȂ�
ǻǼǺǦǷǬǸ�ǧ�ȏǾǺǲ�ǽȁǬǼǬʣ



ſǬǼǱȕ�ʷųǹǫǬǵǽ�ŨǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʸ

ŭǬǸǱǫǺǧ�żǷǬǨ�ũǱǵǾǺǼǺǧǱȃ
ŧǹǨǸǥǼ�źǥǼǨǥǼǱǾǥ�ŧǹǫǼǬǬǧǹǥ

ŷǱǦǬǼǽǾǼǥǾǬǨǱȕ�ſƇŧ�ɿɽɾʅʣ�ŲǹǥȃǬǹǱǬ�ǫǷȕ�ǨǷǺʴ
ǦǥǷȈǹǺǨǺ�ǫǱǥǷǺǨǥ�Ǻ�ǻǺǧǬǫǬǹǱǱ�ǧ�ǽȁǬǼǬ�ǱǽǻǺǷȈʴ
ǰǺǧǥǹǱȕ�ųŷƀ�Ǳ�ǼǺǽǽǱǲǽǵǺʴǥǸǬǼǱǵǥǹǽǵǱȂ�ǺǾǹǺʴ

ȅǬǹǱǲ

ŷǺǼǼǬǵǾǺǼ�
Ůʣžʣ�ƄǿǦǷǥǼǺǧǥ

ŭǱǰǥǲǹ�Ǳ�ǵǺǸǻȈȔǾǬǼǹǥȕ�ǧǬǼǽǾǵǥ�
ƀʣũʣ�žǺǨǺǧǱȃ

ũ�ǺȁǺǼǸǷǬǹǱǱ�ǫǺǵǷǥǫǥ�ǱǽǻǺǷȈǰǿǬǾǽȕ�ȁǼǥǨǸǬǹǾ�
ǨǼǥǧȔǼȊ�ŧǷȈǦǼǬȂǾǥ�ŭȔǼǬǼǥ�ʷŻǺǽǺǼǺǨʸ

ųǽǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱǬ�ǹǥǱǸǬǹǺǧǥǹǱȕ��
Ǳ�ǽǱǸǧǺǷǱǵǱ�ǯǿǼǹǥǷǥ�ʷųǹǫǬǵǽ�ŨǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʸ�

˲�ũǷǥǫǱǸǱǼ�żǼǷǺǧ

ŧǫǼǬǽ�
žǺǽǽǱȕʞ�ɾɾʆɽɾʆʞ�źǺǽǵǧǥʞ�ǥʩȕ�ɾʀʄ
ĴÕËİÕļ²İŘˮļİõ²ĆĔëŁÕʴËĆŁÊʣİŁ

ƀǱǼǥǯ
ŽǺǫǻǱǽǥǹǺ�ǧ�ǻǬȃǥǾȈ�ɿʁʣɽɾʣɿɽɾʆ�Ǩʣ
ŽǬȃǥǾȈʝ�żżż�ʷƆŽƁ�ʷžǥǫǿǨǥʸ

żǾǻǬȃǥǾǥǹǺ�ǻǺ�ǰǥǵǥǰǿ�żżż�ʷƀǼǱǥǷǺǨʸ

˲�żżż�ʷƀǼǱǥǷǺǨʸʞ�ɿɽɾʆ
��




