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ũŮŻſŷųŴ� ŭżŷƁźŮŻƀʴɿɽɾɾ� Ūʣ� ʰũŭʴɿɽɾɾʱ� ƗũŹƗŮƀſƗ� żŭŻųź� ųŲ� ŻŮźŻżŪųƄ�
ŭŮŴſƀũƁƖƈųƄ�źŮƄŧŻųŲźżũ�ſżƀžƁŭŻųƅŮſƀũŧ�ũ�ũżŮŻŻżʴŽżŹųƀųƅŮʴ
ſŷżŴ�ſƃŮžŮ�ũ�ŮũžżŽŮʣ�ſǺǨǷǥǽǺǧǥǹǹȊǬ�ǧ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǬ�ǸǬǼȊ�ǿǵǼǬǻǷǬǹǱȕ�ǫǺǧǬǼǱȕ�
Ǳ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�ʰźŭŨʱ�ǽǺǫǬǲǽǾǧǿȔǾ�ǫǱǥǷǺǨǿ�ǸǬǯǫǿ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥǸǱʴǿȃǥǽǾǹǱǵǥǸǱ�
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žżſſųƗ�źżűŮƀ�ſŻƗƀƊ�ƅŧſƀƊ�żŲŧŨżƅŮŻŻżſƀŮŴ�ŲŧŽŧŭŧ�żƀŻżſųƀŮŹƊʴ
Żż�ſũżŮŴ�ũżŮŻŻżŴ�ŭŮƗƀŮŹƊŻżſƀų�ų�ŨŮŲ�źżŭŮžŻųŲŧƆųų�ũŮŻſŷżŪż�
ŭżŷƁźŮŻƀŧʣ� ŭǷȕ� ȏǾǺǨǺ� Ǻǹǥ� ǸǺǯǬǾ� ǻǺǧȊǽǱǾȈ� ǾǼǥǹǽǻǥǼǬǹǾǹǺǽǾȈ� ǻǼǺǧǬǫǬǹǱȕ�
ǧǹǬǰǥǻǹȊȂ�ǻǼǺǧǬǼǺǵ�ǦǺǬǧǺǲ�ǨǺǾǺǧǹǺǽǾǱ�Ǳ�ǻǼǺǧǬǽǾǱ�ǵǼǿǻǹȊǬ�ǿȃǬǹǱȕ�ǽ�ǻǺǷǹǺʴ
ȄǬǹǹȊǸ�ǹǥǦǷȔǫǬǹǱǬǸ�ǧ�ǽǺǺǾǧǬǾǽǾǧǱǱ�ǽ�ũŭʴɿɽɾɾʣ

� �
žżſſųƗ�źżűŮƀ�ųŻųƆųųžżũŧƀƊ�ŭųſŷƁſſųƖ�ż�ũżŲźżűŻżŴ�ŧŭŧŽƀŧƆųų�
ũŮŻſŷżŪż�ŭżŷƁźŮŻƀŧ�ŷ�ƀŮƄŻżŹżŪųƅŮſŷųź�ũƌŲżũŧźʣ�ʰǥʱ�ŽǼǬǫǷǺǯǱǾȈ�ǨǺʴ
ǽǿǫǥǼǽǾǧǥǸʴǿȃǥǽǾǹǱǵǥǸ�ǿȃǼǬǫǱǾȈ�ǹǺǧȊǲ�ȁǺǼǸǥǾ�ǫǱǽǵǿǽǽǱǱ�̡ �ǽǬǸǱǹǥǼ�ǻǺ�ǧǺǬǹǹȊǸ�
ǾǬȂǹǺǷǺǨǱȕǸ�Ǳ�ǾǬȂǹǺǷǺǨǱȃǬǽǵǱǸ�ǥǽǻǬǵǾǥǸ�źŭŨʣ�ʰǦʱ�žǬǨǷǥǸǬǹǾǱǼǺǧǥǾȈ�ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥʴ
ǹǱǬ�ǫǺǻǺǷǹǱǾǬǷȈǹǺǨǺ�ǸǺǦǱǷȈǹǺǨǺ�Ǳ�;|�ʴǺǦǺǼǿǫǺǧǥǹǱȕ�ǧ�ȂǺǫǬ�ǱǹǽǻǬǵȄǱǲ�Ǳ�ǻǺǽǬʴ
ȆǬǹǱǲ�ǻǺ�ǺȄǬǹǵǬʣ�h ǧʱ�ųǹǱȄǱǱǼǺǧǥǾȈ�ǺǦǽǿǯǫǬǹǱǬ�ǧǺǰǸǺǯǹǺǽǾǱ�ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱȕ�ŨŽŹŧ�
ǧ�ǵǥȃǬǽǾǧǬ�ǥǷȈǾǬǼǹǥǾǱǧȊ�ǻǱǷǺǾǱǼǿǬǸǺǸǿ�ǺǦǷǮǾǿ�ǻǼǱ�ǹǥǦǷȔǫǬǹǱǱ�ǰǥ�ǿȃǬǹǱȕǸǱʣ
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ũ�ŽżſŹŮŭŻųŮ�Ūżŭƌ�ǽǺ�ǽǾǺǼǺǹȊ�ǽǾǼǥǹ�Ųǥǻǥǫǥ�ǥǵǾǱǧǱǰǱǼǺǧǥǷǱǽȈ�
ǻǼǱǰȊǧȊ� ǸǺǫǬǼǹǱǰǱǼǺǧǥǾȈ� ũǬǹǽǵǱǲ� ǫǺǵǿǸǬǹǾ� ɿɽɾɾ� ǨǺǫǥ� Ǻ� ǸǬǼǥȂ�
ǿǵǼǬǻǷǬǹǱȕ�ǫǺǧǬǼǱȕ�Ǳ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʣ�ƑǾǺǸǿ�ǻǼǬǫȅǬǽǾǧǺǧǥǷǱ�ǦǺʴ
ǷǬǬ�ȃǬǸ�ǫǧǥ�ǫǬǽȕǾǱǷǬǾǱȕ�ǻǬǼǬǨǺǧǺǼǺǧ�ǻǺ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǿ�ǹǥ�ǻǷǺȆǥǫǵǬ�
żǼǨǥǹǱǰǥȄǱǱ�ǻǺ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�Ǳ�ǽǺǾǼǿǫǹǱȃǬǽǾǧǿ�ǧ�ŮǧǼǺǻǬ�ʰżŨſŮʱʞ�
ǧ�ȂǺǫǬ�ǵǺǾǺǼȊȂ�ǰǥǱǹǾǬǼǬǽǺǧǥǹǹǺǽǾȈ�ǼǥǰǷǱȃǹȊȂ�ǽǾǺǼǺǹ�ǧ�ǼǥǰǧǱǾǱǱ�
źŭŨ�ǸǬǹȕǷǥǽȈʣ

ŽǬǼǧǺǹǥȃǥǷȈǹȊǬ�ǸǬǼȊ�ǿǵǼǬǻǷǬǹǱȕ�ǫǺǧǬǼǱȕ�ǦȊǷǱ�ǽǺǨǷǥǽǺǧǥǹȊ�
ǧ�ƄǬǷȈǽǱǹǵǽǵǺǸ�ǰǥǵǷȔȃǱǾǬǷȈǹǺǸ�ǥǵǾǬ�ɾʆʄʂ�Ǩʣ�ŭǬǧȕǾȈ�ǷǬǾ�ǽǻǿǽǾȕ�ǦȊǷ�
ǻǼǱǹȕǾ�ſǾǺǵǨǺǷȈǸǽǵǱǲ�ǫǺǵǿǸǬǹǾʞ�ǽǺǫǬǼǯǥȆǱǲ�ǼǥǽȅǱǼǬǹǹȊǲ�ǹǥʴ
ǦǺǼ�ǸǬǼ�ǿǵǼǬǻǷǬǹǱȕ�ǫǺǧǬǼǱȕ�Ǳ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʣ�ũ� ɾʆʆɽ�Ǩʣ� ǧ�ǼǬǰǿǷȈʴ
ǾǥǾǬ�ǵǺǹǽǿǷȈǾǥȄǱǲʞ�ǵǺǾǺǼȊǬ�ǧǬǷǱǽȈ�ǻǥǼǥǷǷǬǷȈǹǺ�ǽ�ǻǬǼǬǨǺǧǺǼǥǸǱ�
ǻǺ�ǺǦȊȃǹȊǸ�ǧǺǺǼǿǯǮǹǹȊǸ�ǽǱǷǥǸ�ǧ�ŮǧǼǺǻǬʞ�ǦȊǷ�ǻǼǱǹȕǾ�ũǬǹǽǵǱǲ�
ǫǺǵǿǸǬǹǾʞ�ǺǦȉǬǫǱǹǱǧȅǱǲ�ǸǬǼȊ�ſǾǺǵǨǺǷȈǸǽǵǺǨǺ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǥ�ɾʆʅʃ�Ǩʣ�
ǽ�ǹǺǧȊǸǱ�źŭŨʣ

ũ�ɾʆʆɽʴǬ�ǨǨʣ�ũŭ�ǼǬǨǿǷȕǼǹǺ�ǺǦǹǺǧǷȕǷǽȕ�Ǳ�ǦȊǷ�ǻǬǼǬǱǰǫǥǹ�ǧ�ɾʆʆɿʞ�
ɾʆʆʁ�Ǳ�ɾʆʆʆ�ǨǨʣ�žǺǽǽǱȕ�ǻǼǱǹǱǸǥǷǥ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǬ�ǿȃǥǽǾǱǬ�ǧ�ǼǥǰǧǱǾǱǱ�
źŭŨʣ� ŽǱǵ� ȏǾǺǲ� ǥǵǾǱǧǹǺǽǾǱ� ǻǼǱȅǮǷǽȕ� ǹǥ� ǻǬǼǱǺǫ� ǧ� ǻǼǬǫǫǧǬǼǱǱ�
ſǾǥǸǦǿǷȈǽǵǺǨǺ�ǽǥǸǸǱǾǥ�żŨſŮ�ǧ� ɾʆʆʆ�Ǩʣʞ� ǧ�ȂǺǫǬ�ǵǺǾǺǼǺǨǺ�ȅǷǱ�ǻǬʴ
ǼǬǨǺǧǺǼȊ�ǻǺ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǥ�ɾʆʆʁ�Ǩʣʞ�Ǳ�ǽ�ǼǺǽǽǱǲǽǵǺǲ�ǽǾǺʴ
ǼǺǹȊ�ǧȊǫǧǱǨǥǷǱǽȈ�ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱȕ�ǧ�ǾǺǸ�ȃǱǽǷǬ�Ǻ�ǧǵǷȔȃǬǹǱǱ�ǧ�ǫǺǵǿʴ
ǸǬǹǾ�źŭŨ�ǧ�ǧǺǬǹǹǺʴǸǺǼǽǵǺǲ�ǺǦǷǥǽǾǱʣ

ũ� ɿɽɽɽʴǬ� ǨǨʣ� ǻǬǼǬǨǺǧǺǼȊ� ǻǺ� ũǬǹǽǵǺǸǿ� ǫǺǵǿǸǬǹǾǿ� ǹǬ� ȕǧǷȕǷǱǽȈ�
ǻǼǱǺǼǱǾǬǾǺǸ�ǫǷȕ�ǰǥǻǥǫǹȊȂ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧʴǿȃǥǽǾǹǱǵǺǧ�Ǳ�ȁǥǵǾǱȃǬǽǵǱ�
ǰǥȅǷǱ�ǧ�ǾǿǻǱǵʣ�ŭǺǵǿǸǬǹǾ�ǹǬ�ǻǬǼǬǱǰǫǥǧǥǷǽȕ�ǹǥ�ǻǼǺǾȕǯǬǹǱǱ�ǫǬǽȕǾǱʴ
ǷǬǾǱȕʣ�ŽǬǼǬǵǷȔȃǬǹǱȔ�ǧǹǱǸǥǹǱȕ�ǽ�źŭŨ�ǽǻǺǽǺǦǽǾǧǺǧǥǷǥ�Ǳ�ǽǼǥǧǹǱʴ
ǾǬǷȈǹǺ�ǽǾǥǦǱǷȈǹǥȕ�ǽǱǾǿǥȄǱȕ�ǧ�ŮǧǼǺǻǬʣ

ŽǺǽǷǬ�ǻǼǱǺǽǾǥǹǺǧǷǬǹǱȕ�žǺǽǽǱǬǲ�ǫǬǲǽǾǧǱȕ�ŭǺǨǺǧǺǼǥ�ǺǦ�ǺǦȊȃʴ
ǹȊȂ�ǧǺǺǼǿǯǮǹǹȊȂ�ǽǱǷǥȂ�ǧ�ŮǧǼǺǻǬ�ʰŭżũſŮʱ�ǧ�ɿɽɽʄ�Ǩʣ�ǽǱǾǿǥȄǱȕ�ǧǺʴ
ǵǼǿǨ�ǹǬǨǺ�ǺǵǥǰǥǷǥǽȈ�ǿǧȕǰǥǹǥ�ǽ�ǻǬǼǬǨǺǧǺǼǥǸǱ�ǻǺ�ũŭʣ�ŷǥǵ�ǻǱȅǬǾ�ŽȈǬǼ�
ȁǺǹ�ŧǼǵǽʝ�ʷŻǬǵǺǾǺǼȊǬ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥʴǿȃǥǽǾǹǱǵǱ�ǦǺǷȈȅǬ�ǹǬ�ǯǬǷǥǷǱ�
ǺǦǽǿǯǫǥǾȈ� ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱȕʞ� ǽǧȕǰǥǹǹȊǬ� ǽ� ũŭʞ� Ǳǰʴǰǥ� ǺǫǹǺǽǾǺǼǺǹǹǬǨǺ�
ǻǼǱǺǽǾǥǹǺǧǷǬǹǱȕ�ǧȊǻǺǷǹǬǹǱȕ�ŭżũſŮ�žǺǽǽǱǲǽǵǺǲ�ƃǬǫǬǼǥȄǱǬǲʞ�ǧ�
ǾǺ�ǧǼǬǸȕ�ǵǥǵ�žǺǽǽǱǲǽǵǥȕ�ƃǬǫǬǼǥȄǱȕ�ǧǺǰǺǦǹǺǧǱǷǥ�Ǽȕǫ�ǻǼǬǫǷǺǯǬʴ
ǹǱǲʞ�ǽǧȕǰǥǹǹȊȂ�ǽ�ǻǺǷǺǯǬǹǱȕǸǱ�ǥǫǥǻǾǱǼǺǧǥǹǹǺǨǺ�ŭżũſŮʸɾʣ

ŷǺǹǽǿǷȈǾǥȄǱǱ�ǻǺ�ŭżũſŮ�ǹǬ�ǻǼǱǧǺǫǱǷǱ�ǵ�ǻǼǬǺǫǺǷǬǹǱȔ�ǵǼǱǰǱǽǥ�
ǼǬǯǱǸǥ�ǵǺǹǾǼǺǷȕ�ǹǥǫ�ǺǦȊȃǹȊǸǱ�ǧǺǺǼǿǯǬǹǱȕǸǱ�ʰŷżũŮʱʞ�Ǳ�ǻǺǰǱȄǱȕ�
Ųǥǻǥǫǥ� ǹǥȃǥǷǥ� ǽǫǧǱǨǥǾȈǽȕ� ǧ� ǽǾǺǼǺǹǿ� ǿǵǼǬǻǷǬǹǱȕ� ũǬǹǽǵǺǨǺ� ǫǺǵǿʴ
ǸǬǹǾǥʣ�ƀǥǵʞ�ǻǺ�ǸǹǬǹǱȔ�ſǾǱǧǬǹǥ�ŽǥǲȁǬǼǥʞ�ǧ�ũŭ�ǸǺǨǷǱ�ǦȊǾȈ�ǧǵǷȔȃǬʴ
ǹȊ�ǺǾǫǬǷȈǹȊǬ�ȏǷǬǸǬǹǾȊ�ǵǺǹǾǼǺǷȕ�ŭżũſŮɿʣ

ŽǼǺȄǬǽǽ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ�ũŭ�ǻǺǷǿȃǱǷ�ǱǸǻǿǷȈǽ�ǧ�ɿɽɾɽ�Ǩʣ�ǻǺǽǷǬ�ǻǼǱʴ
ǹȕǾǱȕ�ǻǺ�ǱǹǱȄǱǥǾǱǧǬ� žǺǽǽǱǱ�ǻǬǼǧǺǨǺ� ǼǬȅǬǹǱȕ� ǧ�ȁǺǼǸǥǾǬ� ʷũǬǹʴ
ǽǵǱǲ� ǫǺǵǿǸǬǹǾ� ǻǷȔǽʸ� ʰũŭʴǻǷȔǽʱ3ʣ� ſ� ǽǺǫǬǼǯǥǾǬǷȈǹǺǲ� ǾǺȃǵǱ� ǰǼǬʴ
ǹǱȕ�ȏǾǺ�ǼǬȅǬǹǱǬ�ǹǺǽǱǷǺ�ǻǼǺȄǬǫǿǼǹȊǲ�ȂǥǼǥǵǾǬǼʞ�ǹǺ�ǺǹǺ�ǽǫǧǱǹǿǷǺ�
ǻǬǼǬǨǺǧǺǼǹȊǲ�ǻǼǺȄǬǽǽ� ǽ�ǸǮǼǾǧǺǲ� ǾǺȃǵǱʁʣ�ųǫǬȕ� ǺǦǹǺǧǷǬǹǱȕ�źŭŨ�
ǻǺǷǿȃǱǷǥ�ǻǺǫǫǬǼǯǵǿ�ǽǺ�ǽǾǺǼǺǹȊ�ǷǱǫǬǼǺǧ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧ�ʲ�ǿȃǥǽǾǹǱʴ
ǵǺǧ�żŨſŮ�ǧ�ŧǽǾǥǹǱǹǽǵǺǲ�ǫǬǵǷǥǼǥȄǱǱʣ�ƑǾǺ�ǻǺǰǧǺǷǱǷǺ�ǻǬǼǬǱǰǫǥǾȈ�
ũǬǹǽǵǱǲ�ǫǺǵǿǸǬǹǾ�ǧ�ɿɽɾɾ�Ǩʣ�ũ�ǹǬǨǺ�ǦȊǷǱ�ǧǵǷȔȃǬǹȊ�ǽǺǨǷǥǽǺǧǥǹǹȊǬ�

ǆȉȔȌȖȔȔȉȬ�ȑ�ȐȄȑǾșȑȃȉȏȑȔȕȉ�
ȏȑȃȄȓȐȉȈǽțȉȉ�ǂȄȐȔȌȑȀȑ�ȃȑȌȖȏȄȐȕǽ
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ǵ� ǾǺǸǿ� ǸǺǸǬǹǾǿ� ǱǰǸǬǹǬǹǱȕʞ� ǧ�
ǾǺǸ�ȃǱǽǷǬ�ǸǬȂǥǹǱǰǸʞ�ǻǺǰǧǺǷȕȔʴ
ȆǱǲ�ǼǬǨǿǷȕǼǹǺ�ǺǦǹǺǧǷȕǾȈ�ǫǺǵǿʴ
ǸǬǹǾ� ǻǿǾǮǸ� ǻǼǱǹȕǾǱȕ� ǼǬȅǬǹǱǲ�
ũŭʴǻǷȔǽʞ� ǥ� ǾǥǵǯǬ� ǧǺǰǸǺǯǹǺǽǾȈ�
ǵǥǯǫȊǬ�ǻȕǾȈ�ǷǬǾ�ǱǷǱ�ȃǥȆǬ�ǻǼǺʴ
ǧǺǫǱǾȈ� ǽǻǬȄǱǥǷȈǹȊǬ� ǰǥǽǬǫǥǹǱȕ�
ƃǺǼǿǸǥ� ǻǺ� ǽǺǾǼǿǫǹǱȃǬǽǾǧǿ� ǧ�
ǺǦǷǥǽǾǱ� ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� ʰƃſżŨʱ�
ǽ� ȄǬǷȈȔ� ǻǬǼǬǱǰǫǥǹǱȕ� ǫǺǵǿǸǬǹʴ
Ǿǥʣ�ũ�ɿɽɾɿʳɿɽɾʀ�ǨǨʣ�ǦȊǷǱ�ǻǼǱǹȕǾȊ�
ȃǬǾȊǼǬ�ǼǬȅǬǹǱȕ�ũŭʴǻǷȔǽʞ�ǧ�ǾǺǸ�
ȃǱǽǷǬ� ǫǧǥ� ǻǺ� ǱǹǱȄǱǥǾǱǧǬ� žǺǽʴ
ǽǱǱʝ�Ǻ�ǻǼǬǫǧǥǼǱǾǬǷȈǹǺǸ�ǿǧǬǫǺǸʴ
ǷǬǹǱǱ� Ǻ� ǵǼǿǻǹȊȂ� ǧǺǬǹǹȊȂ� ǸǬʴ
ǼǺǻǼǱȕǾǱȕȂʞ� ǻǼǺǧǺǫǱǸȊȂ� ǹǱǯǬ�
ǻǺǼǺǨǺǧȊȂ� ǿǼǺǧǹǬǲ� ʰɿɽɾɿ� Ǩʣʱ� Ǳ� Ǻ�
ǻǼǺǫǺǷǯǱǾǬǷȈǹǺǽǾǱ� ǻǺǽǬȆǬǹǱǲ�
ǥǧǱǥǦǥǰ�ʰɿɽɾʀ�Ǩʣʱʣ

Żǥ�ȁǺǹǬ�ǿȂǿǫȅǬǹǱȕ�ǽǱǾǿǥȄǱǱ�
ǧ�ǺǦǷǥǽǾǱ�ǬǧǼǺǻǬǲǽǵǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽʴ

ǹǺǽǾǱ�ǻǺǽǾǬǻǬǹǹǺǬ�ǺǦǹǺǧǷǬǹǱǬ�ũǬǹǽǵǺǨǺ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǥ�ǺǽǾǥǹǺǧǱǷǺǽȈʣ�
ũ�ɿɽɾʁ�Ǩʣ�ǸǬǼȊ�ũŭʴɿɽɾɾ�ǦȊǷǱ�ǺǦȅǱǼǹǺ�ǰǥǫǬǲǽǾǧǺǧǥǹȊ�ǧ�ǵǺǹǾǬǵǽǾǬ�
ǿǵǼǥǱǹǽǵǺǨǺ� ǵǼǱǰǱǽǥʣ� ſǺǨǷǥǽǹǺ� ǽǻǼǥǧǵǬ�żŨſŮʂʞ� ǻǺ� ǽǺǽǾǺȕǹǱȔ�ǹǥ�
ǵǺǹǬȄ� ǺǵǾȕǦǼȕ� ɿɽɾʁ� Ǩʣ� ɿʄ� ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧ� ǻǼǺǧǬǷǱ� ɾʆ� ǸǬǼǺǻǼǱȕǾǱǲ� ǻǺ�
ǻǼǺǧǬǼǵǬ�ǹǥ�ƁǵǼǥǱǹǬʞ� ɾɾ� ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧ� ʰǧǵǷȔȃǥȕ�ƁǵǼǥǱǹǿʱ� ǻǼǺǧǬǷǱ�ʂ�
ǸǬǼǺǻǼǱȕǾǱǲ�ǻǺ�ǻǼǺǧǬǼǵǬ�ǧ�žǺǽǽǱǱʣ�ŨȊǷ�ǰǥǫǬǲǽǾǧǺǧǥǹ�ǾǥǵǯǬ�ǸǬȂǥʴ
ǹǱǰǸ�ǵǺǹǽǿǷȈǾǥȄǱǲ�Ǳ�ǽǺǾǼǿǫǹǱȃǬǽǾǧǥ�ǧ�ǺǾǹǺȅǬǹǱǱ�ǹǬǺǦȊȃǹǺǲ�ǧǺʴ
ǬǹǹǺǲ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱ�ʰǻǿǹǵǾ�ɾʃ�ŪǷǥǧȊ�EEEʱʞ�ǰǥǻǼǺǽȊ�ǦȊǷǱ�ǥǫǼǬǽǺǧǥǹȊ�
žǺǽǽǱǱ�Ǳ�ƁǵǼǥǱǹǬʣ

ũǸǬǽǾǬ� ǽ� ǾǬǸ� ǻǼǺȕǧǱǷǥǽȈ� ǹǬȏȁȁǬǵǾǱǧǹǺǽǾȈ� ǻǺǻȊǾǺǵ� ƁǵǼǥǱǹȊ�
ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥǾȈ� ǸǬǼȊ� ũŭʴɿɽɾɾ� ǹǥ� ǹǬǻǺǫǵǺǹǾǼǺǷȈǹȊȂ� ǻǼǥǧǱǾǬǷȈǽǾǧǿ�
ǾǬǼǼǱǾǺǼǱȕȂʣ� ũ� ǹǥȃǥǷǬ� ǸǥǼǾǥ� ɿɽɾʁ� Ǩʣʞ� ǫǺ� ǼǬȁǬǼǬǹǫǿǸǥ� Ǻ� ǽǾǥǾǿǽǬ�
ŷǼȊǸǥʞ�ǨǼǿǻǻǥ�ǧǺǬǹǹȊȂ�ǻǼǬǫǽǾǥǧǱǾǬǷǬǲ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧ�ʲ�ǿȃǥǽǾǹǱǵǺǧ�
żŨſŮ�ǻǼǱ�ǿȃǥǽǾǱǱ�ǽǺǾǼǿǫǹǱǵǥ�ƆǬǹǾǼǥ�żŨſŮ�ǻǺ�ǻǼǬǫǺǾǧǼǥȆǬǹǱȔ�
ǵǺǹȁǷǱǵǾǺǧ�ǻǺǽǬǾǱǷǥ�ƁǵǼǥǱǹǿ�ǻǺ�ǻǼǱǨǷǥȅǬǹǱȔ�ŷǱǬǧǥ�ʰǧ�ǽǺǺǾǧǬǾʴ
ǽǾǧǱǱ�ǽ�ǻǿǹǵǾǺǸ� ɾʅ�ŪǷǥǧȊ� EEE�ũŭʴɿɽɾɾʞ� ǰǥǫǬǲǽǾǧǺǧǥǹǹȊǸ�ǧǻǬǼǧȊǬʱʣ�
ŪǼǿǻǻǥ� ǻǼǬǫǻǼǱǹȕǷǥ� ǹǬǽǵǺǷȈǵǺ� ǻǺǻȊǾǺǵ� ǻǺǻǥǽǾȈ� ǹǥ� ǾǬǼǼǱǾǺǼǱȔ�
ŷǼȊǸǥʞ�ǹǺ�ǹǬ�ǦȊǷǥ�ǫǺǻǿȆǬǹǥ�ǹǥ�ǻǺǷǿǺǽǾǼǺǧ�ǧǺǺǼǿǯǬǹǹȊǸǱ�ǷȔǫȈʴ
ǸǱ�ǦǬǰ�ǺǻǺǰǹǥǧǥǾǬǷȈǹȊȂ�ǰǹǥǵǺǧʃʣ

ŽǺ�ǸǹǬǹǱȔ�ƖȂǥǹǥ�ƑǹǨǧǥǷǷȕʞ�ǺǻȊǾ�ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱȕ�ũǬǹǽǵǺǨǺ�ǫǺʴ
ǵǿǸǬǹǾǥ�ǹǥ�ƁǵǼǥǱǹǬ�ǧ�ɿɽɾʁ� Ǩʣ� ʰǧ�ŪǼǿǰǱǱ�ǧ�ɿɽɽʅ� Ǩʣʱ�ǻǺǵǥǰȊǧǥǬǾʞ�ȃǾǺ�
Ǻǹ�ʷǻǺ�ǽǿǾǱ�ȕǧǷȕǬǾǽȕ�ǱǹǽǾǼǿǸǬǹǾǺǸ�ǿǵǼǬǻǷǬǹǱȕ�ʮǫǺǧǬǼǱȕʯ�Ǳ�ǦǬǰʴ
ǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�ǫǷȕ�ǦǷǥǨǺǻǼǱȕǾǹȊȂ�ǿǽǷǺǧǱǲʨ�ǺǽǹǺǧǥǹǹȊǲ�ǹǥ�ǫǺǧǬǼǱǱʞ�ǥ�
ǹǬ�ǹǥ�ǻǺǫǺǰǼǬǹǱǱ�Ǳ�ǵǺǹǾǼǺǷǬʞ�Ǻǹ�ǺǵǥǰȊǧǥǬǾǽȕ�ǽǷǱȅǵǺǸ�ǽǷǥǦȊǸ�ǧ�
ǽǷǺǯǹȊȂ� ǵǼǱǰǱǽǹȊȂ� ǽǱǾǿǥȄǱȕȂʸʄʣ� ųǫǬȕ� ǻǺǧȊǽǱǾȈ� ȏȁȁǬǵǾǱǧǹǺǽǾȈ�
źŭŨ�ǵǥǵ�ǱǹǽǾǼǿǸǬǹǾǥ�ǵǼǱǰǱǽǹǺǨǺ�ǼǬǥǨǱǼǺǧǥǹǱȕ� ǰǥǹȕǷǥ� ǰǥǸǬǾǹǺǬ�
ǸǬǽǾǺ�ǧ�ǫǱǽǵǿǽǽǱǱ�Ǻ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ�ũŭʣ

ŭǼǿǨǺǬ�ǼǥǽǻǼǺǽǾǼǥǹǮǹǹǺǬ�ǽǬǨǺǫǹȕ�ǺǦǺǽǹǺǧǥǹǱǬ�ǹǬǺǦȂǺǫǱǸǺǽǾǱ�
ǺǦǹǺǧǱǾȈ�ǫǺǵǿǸǬǹǾ�ǽǧȕǰǥǹǺ�ǽ�ǼǺǽǾǺǸ�ǹǥǻǼȕǯǮǹǹǺǽǾǱ�ǧ�ǺǾǹǺȅǬǹǱʴ
ȕȂ�ǸǬǯǫǿ�Żŧƀż�Ǳ�žǺǽǽǱǬǲʣ�ũ�ǼǬǰǿǷȈǾǥǾǬ�ǥǵǾǱǧǱǰǥȄǱǱ�ǧǺǬǹǹǺǲ�ǫǬʴ
ȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱ�ŧǷȈȕǹǽǥ�ǽ�ɿɽɾʁ�Ǩʣ�ǿǧǬǷǱȃǱǷǺǽȈ�ǵǺǷǱȃǬǽǾǧǺ�ǽǦǷǱǯǬǹǱǲ�
ǵǺǼǥǦǷǬǲ�Ǳ�ǽǥǸǺǷǮǾǺǧ�ǽǱǷ�Żŧƀż�Ǳ�žǺǽǽǱǱ�ǧ�ǼǥǲǺǹǥȂ�ŨǥǷǾǱǲǽǵǺǨǺ�
Ǳ�ƅǮǼǹǺǨǺ�ǸǺǼǬǲʣ

ǁȓȉȘȉȐȀ�ǿȑ�ǿȓȄȏȬ�
ȓȑȔȔȉȊȔȌȑɫǾȄȎȑȓȖȔȔȌȑȊ�

ȉȐȔȒȄȌțȉȉ�ǿ�
ǂȄȎȉȌȑǾȓȉȕǽȐȉȉɕ�

ǽȒȓȄȎȟ�ɀȾȿɆ�
ǌȔȕȑȚȐȉȌɔ�ǒȉȐȉȔȕȄȓȔȕǿȑ��
ȑǾȑȓȑȐȡ�ǂȄȎȉȌȑǾȓȉȕǽȐȉȉ
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ǏǔǓǘǇǏǗǘɔ�ǂǇǓǗǏǌǍ�ǆǔǏǙǒǇǓǘ
ǂȄȐȔȌȉȊ�ȃȑȌȖȏȄȐȕ�ɀȾȿȿ�Ȁɚ�ȑ�ȏȄȓǽș�ȖȌȓȄȒȎȄȐȉȬ�ȃȑǿȄȓȉȬ�ȉ�ǾȄȈȑȒǽȔȐȑȔȕȉ�ȬǿȎȬȄȕȔȬ�ȒȑȎȉȕȉɫ
ȚȄȔȌȉ�ȑǾȬȈǽȕȄȎȟȐȡȏ�ȉȐȔȕȓȖȏȄȐȕȑȏɕ�ȒȓȉȐȬȕȡȏ�ɃɅ�ȀȑȔȖȃǽȓȔȕǿǽȏȉ�ɩ�ȖȚǽȔȕȐȉȌǽȏȉ�ǔǁǗǇɚ�
ǋȑȐǽ�ȒȓȉȏȄȐȄȐȉȬ�ǂǆɫɀȾȿȿ�ȑșǿǽȕȡǿǽȄȕ�ɮǿȔȫ�ǇǿȓȑȒȖɕ�ǽ�ȕǽȌȇȄ�ȒȓȉȎȄȀǽȫȝȉȄ�ȏȑȓȔȌȑȊ�ȓǽȊȑȐ�
ȉ�ǿȑȈȃȖȜȐȑȄ�ȒȓȑȔȕȓǽȐȔȕǿȑɯ�ɧȃȎȬ�ǖȑȔȔȉȉ�ɩ�ȄǿȓȑȒȄȊȔȌǽȬ�ȚǽȔȕȟ�ȔȕȓǽȐȡ�ȃȑ�ǙȓǽȎǽɨɕ�ǽ�ȕǽȌȇȄ�
țȄȐȕȓǽȎȟȐȑɫǽȈȉǽȕȔȌȉȄ�ȀȑȔȖȃǽȓȔȕǿǽɚ

ǗȑȀȎǽȔȐȑ�ǂǆɫɀȾȿȿɕ�ȀȑȔȖȃǽȓȔȕǿǽɫȖȚǽȔȕȐȉȌȉ�ȑȔȖȝȄȔȕǿȎȬȫȕ�ȄȇȄȀȑȃȐȡȊ�ȑǾȏȄȐ�ǿȑȄȐȐȑȊ�
ȉȐȘȑȓȏǽțȉȄȊ�ȑȕȐȑȔȉȕȄȎȟȐȑ�ǿȑȄȐȐȑȊ�ȑȓȀǽȐȉȈǽțȉȉɕ�ȎȉȚȐȑȀȑ� ȔȑȔȕǽǿǽ�ȉ� ȑȔȐȑǿȐȡș�ȔȉȔȕȄȏ�
ǿȑȑȓȖȇȄȐȉȬ� ȉ� ȕȄșȐȉȌȉ� ɧǃȎǽǿǽ� Uɨ� ȉ� ȉȐȘȑȓȏǽțȉȄȊ� ȑ� ȒȎǽȐȉȓȑǿǽȐȉȉ� ǿ� ȑǾȎǽȔȕȉ� ȑǾȑȓȑȐȡ�
ɧǃȎǽǿǽ� UUɨɚ� ǃȎǽǿǽ� UUU� ȑȒȓȄȃȄȎȬȄȕ�ȏȄșǽȐȉȈȏ�ȌȑȐȔȖȎȟȕǽțȉȊ�ȉ�ȔȑȕȓȖȃȐȉȚȄȔȕǿǽ�ǿ�ȑȕȐȑȜȄȐȉȉ�
ȐȄȑǾȡȚȐȑȊ�ǿȑȄȐȐȑȊ�ȃȄȬȕȄȎȟȐȑȔȕȉɕ�ȏȄȓȡ�Ȓȑ�ȔȑȕȓȖȃȐȉȚȄȔȕǿȖ�ǿ�ȑȕȐȑȜȄȐȉȉ�ȑȒǽȔȐȡș�ǿȑȄȐɫ
Ȑȡș�ȉȐțȉȃȄȐȕȑǿɕ�ǽ�ȕǽȌȇȄ�ȒȓȄȃȖȔȏǽȕȓȉǿǽȄȕ�ȃȑǾȓȑǿȑȎȟȐȖȫ�ȑȓȀǽȐȉȈǽțȉȫ�ȒȑȔȄȝȄȐȉȊ�ȃȎȬ�
ȖȔȕȓǽȐȄȐȉȬ�ȑȈǽǾȑȚȄȐȐȑȔȕȄȊ�ǿȑȄȐȐȑȀȑ�șǽȓǽȌȕȄȓǽɚ�ǃȑȔȖȃǽȓȔȕǿǽɫȖȚǽȔȕȐȉȌȉ�ȑȓȀǽȐȉȈȑǿȡǿǽɫ
ȫȕ�ȒȑȔȄȝȄȐȉȬ�ǽǿȉǽǾǽȈ�ɧȐȄ�ȏȄȐȄȄ�ȑȃȐȑȀȑ�Ȉǽ�ȒȬȕȟ�ȎȄȕɨ�ȉ�Ȑǽ�ȃȑǾȓȑǿȑȎȟȐȑȊ�ȑȔȐȑǿȄ�ȏȑȀȖȕ�
ȓǽȈǿȉǿǽȕȟ�ȌȑȐȕǽȌȕȡ�ȉ�ȔȑȕȓȖȃȐȉȚȄȔȕǿȑ�ȏȄȇȃȖ�ǿȑȄȐȐȡȏȉ�ɧǃȎǽǿǽ�UÉɨɚ

ǃȎǽǿȑȊ� É� ȒȓȄȃȖȔȏȑȕȓȄȐȑɕ� Țȕȑ� ȀȑȔȖȃǽȓȔȕǿǽɫȖȚǽȔȕȐȉȌȉ� ǾȖȃȖȕ� ȖǿȄȃȑȏȎȬȕȟ� ȑȔȕǽȎȟȐȡș�
ȖȚǽȔȕȐȉȌȑǿ�ȑ�ȐȄȌȑȕȑȓȡș�ǿȉȃǽș�ǿȑȄȐȐȑȊ�ȃȄȬȕȄȎȟȐȑȔȕȉ�ɧǿ�ȕȑȏ�ȚȉȔȎȄ�Ȕ�ȖȚǽȔȕȉȄȏ�ȔȉȎ�ȃȓȖȀȉș�Ȁȑɫ
ȔȖȃǽȓȔȕǿɨ�ȐȄ�ȒȑȈȃȐȄȄ�ȚȄȏ�Ȉǽ�ɂɀ�ȃȐȬ�ȃȑ�ȄȆ�ȐǽȚǽȎǽɚ�ǙǿȄȃȑȏȎȄȐȉȄ�ȐȄȑǾșȑȃȉȏȑɕ�ȄȔȎȉ�ǿȑȄȐȐǽȬ�
ȃȄȬȕȄȎȟȐȑȔȕȟ�ȃȑȔȕȉȀǽȄȕ�ȉȎȉ�ȒȓȄǿȡȜǽȄȕ�ȑȒȓȄȃȄȎȆȐȐȡȊ�ȖȓȑǿȄȐȟɚ�ǘǽȌɕ�ǿȑȄȐȐǽȬ�ȃȄȬȕȄȎȟȐȑȔȕȟ�
Ȕ�ȖȚǽȔȕȉȄȏ�ȔȖșȑȒȖȕȐȡș�ǿȑȊȔȌ�ǾȖȃȄȕ�ȒȑȃȎȄȇǽȕȟ�ȖǿȄȃȑȏȎȄȐȉȫɕ�ȄȔȎȉ�ǿ�ȐȄȊ�ȈǽȃȄȊȔȕǿȑǿǽȐȡ�
Ȓȑ�ȌȓǽȊȐȄȊ�ȏȄȓȄ�ɇ�ȾȾȾ�ȚȄȎȑǿȄȌɕ�ɀɃȾ�ǾȑȄǿȡș�ȕǽȐȌȑǿɕ�ɃȾȾ�ǾȑȄǿȡș�ǾȓȑȐȉȓȑǿǽȐȐȡș�ȏǽȜȉȐ�
ɧǁǁǒɨ�ȉȎȉ�ɀɃȾ�ǽȓȕȉȎȎȄȓȉȊȔȌȉȊ�ȑȓȖȃȉȊɚ�ǔȀȑǿǽȓȉǿǽȄȕȔȬɕ�Țȕȑ�ǿ�ȔȎȖȚǽȬșɕ�ȌȑȀȃǽ�ǿȑȄȐȐǽȬ�ȃȄȬɫ
ȕȄȎȟȐȑȔȕȟ�ȒȓȑǿȑȃȉȕȔȬ�Ȑǽ�ȕȓȄǾȖȫȝȄȏ�ȖǿȄȃȑȏȎȄȐȉȬ�ȖȓȑǿȐȄɕ�Ȑȑ�ǾȄȈ�ȒȓȄȃǿǽȓȉȕȄȎȟȐȑȀȑ�ȑȒȑǿȄɫ
ȝȄȐȉȬ�ȖȚǽȔȕǿȖȫȝȉș�ǿȑȊȔȌɕ�ȖǿȄȃȑȏȎȄȐȉȄ�ȑ�ȐȄȊ�ȃǽȆȕȔȬ�ȑȃȐȑǿȓȄȏȄȐȐȑ�Ȕ�ȄȆ�ȐǽȚǽȎȑȏɚ

ǃȑȔȖȃǽȓȔȕǿǽɫȖȚǽȔȕȐȉȌȉɕ� ȒȓȑǿȑȃȬȝȉȄ� ǿȑȄȐȐȖȫ� ȃȄȬȕȄȎȟȐȑȔȕȟ� Ȕ� ȖȚǽȔȕȉȄȏ� ȐȄ� ȏȄȐȄȄ��
ȿɁ�ȾȾȾ�ȚȄȎȑǿȄȌɕ�ɁȾȾ�ǾȑȄǿȡș�ȕǽȐȌȑǿɕ�ɃȾȾ�ǁǁǒ�ȉȎȉ�ɀɃȾ�ǽȓȕȉȎȎȄȓȉȊȔȌȉș�ȑȓȖȃȉȊɕ�ǽ�ǿ�ȔȎȖȚǽȄ�
ǽȏȘȉǾȉȊȐȑȊ�ǿȡȔǽȃȌȉɕ�ǿȄȓȕȑȎȆȕȐȑȊ�ǿȡȔǽȃȌȉ�ȉȎȉ�ȒǽȓǽȜȫȕȐȑȀȑ�ȃȄȔǽȐȕǽ�ɩ�ɁɃȾȾ�ȚȄȎȑǿȄȌɕ�
ǾȖȃȖȕ�ȒȓȉȀȎǽȜǽȕȟ�ȐǽǾȎȫȃǽȕȄȎȄȊ�ȉȈ�ȑȔȕǽȎȟȐȡș�ȀȑȔȖȃǽȓȔȕǿɫȖȚǽȔȕȐȉȌȑǿɚ�ǇȔȎȉ�ȕǽȌǽȬ�ǿȑȄȐȐǽȬ�
ȃȄȬȕȄȎȟȐȑȔȕȟ�ȒȓȑǿȑȃȉȕȔȬ�ǾȄȈ�ȑȒȑǿȄȝȄȐȉȬ�ȖȚǽȔȕǿȖȫȝȉș�ǿȑȊȔȌ�ȉ�ȃȎȉȕȔȬ�ȐȄ�ǾȑȎȄȄ�Ʌɀ�ȚǽȔȑǿɕ�
ȀȑȔȖȃǽȓȔȕǿǽɫȖȚǽȔȕȐȉȌȉ�ȐȄ�ȑǾȬȈǽȐȡ�ȒȓȉȀȎǽȜǽȕȟ�ȐǽǾȎȫȃǽȕȄȎȄȊ�ɧǃȎǽǿǽ�ÉUɨɚ

ǗȑȀȎǽȔȐȑ�ǃȎǽǿȄ�ÉUUɕ�ȀȑȔȖȃǽȓȔȕǿǽɫȖȚǽȔȕȐȉȌȉ�ȑǾȏȄȐȉǿǽȫȕȔȬ�ȃȓȖȀ�Ȕ�ȃȓȖȀȑȏ�ȄȇȄȀȑȃȐȡȏȉ�
ȒȎǽȐǽȏȉ�ȖǿȄȃȑȏȎȬȄȏȑȊ�ȃȄȬȕȄȎȟȐȑȔȕȉɚ�ǃȎǽǿǽ�ÉUUU�ǿǿȑȃȉȕ�ȒȑȎȑȇȄȐȉȬɕ�ȑȀȓǽȐȉȚȉǿǽȫȝȉȄ�ȐȄɫ
ȌȑȕȑȓȡȄ�ǿȉȃȡ�ǿȑȄȐȐȑȊ�ȃȄȬȕȄȎȟȐȑȔȕȉ�Ȓȑ�ȉș�ȌȑȎȉȚȄȔȕǿȖ�ȉ�Ȓȑ�ȖȓȑǿȐȬȏɚ

ǃȎǽǿǽ�UÏ�ȌǽȔǽȄȕȔȬ�ȔȑǾȎȫȃȄȐȉȬ�ȉ�ȒȓȑǿȄȓȌȉ�ȏȄȓ�ȖȌȓȄȒȎȄȐȉȬ�ȃȑǿȄȓȉȬ�ȉ�ǾȄȈȑȒǽȔȐȑȔȕȉɚ�
ǗȑȀȎǽȔȐȑ� ȄȊɕ� ȎȫǾȑȄ� ȀȑȔȖȃǽȓȔȕǿȑɫȖȚǽȔȕȐȉȌ� ȏȑȇȄȕ� ȒȓȑǿȄȔȕȉ� ȉȐȔȒȄȌțȉȫ� Ȑǽ� ȕȄȓȓȉȕȑȓȉȉ�
ȎȫǾȑȀȑ�ȃȓȖȀȑȀȑ�ȀȑȔȖȃǽȓȔȕǿǽɫȖȚǽȔȕȐȉȌǽɚ�ǏǽȇȃȑȄ�ȀȑȔȖȃǽȓȔȕǿȑ�ȑǾȬȈǽȐȑ�ȒȓȉȐȬȕȟ�ȕȓȉ�ȕǽȌȉȄ�
ȉȐȔȒȄȌțȉȉ�ǿ�Ȁȑȃɚ�ǃȑȔȖȃǽȓȔȕǿǽ�ȑǾȬȈǽȐȡ�ȕǽȌȇȄ�ȒȓȉȐȉȏǽȕȟ�ȑȕ�ȑȃȐȑȀȑ�ȃȑ�ȒȬȕȐǽȃțǽȕȉ�ɧǿ�Ȉǽɫ
ǿȉȔȉȏȑȔȕȉ�ȑȕ�ȌȑȎȉȚȄȔȕǿǽ�ǿșȑȃȬȝȉș�ǿ�ǿȑȄȐȐȡȄ�ȔȉȎȡ�ȚǽȔȕȄȊɨ�ȒȑȔȄȝȄȐȉȊ�Ȓȑ�ȑțȄȐȌȄ�ȉȐȘȑȓɫ
ȏǽțȉȉɕ�ȒȓȄȃȑȔȕǽǿȎȄȐȐȑȊ�ǿ�ȔȑȑȕǿȄȕȔȕǿȉȉ�Ȕ�ǃȎǽǿȑȊ�Uɚ

ǂ� ǃȎǽǿȄ� Ï� ǿȡȓǽȇǽȄȕȔȬ� ȒȑȇȄȎǽȐȉȄɕ� ȚȕȑǾȡ� ȀȑȔȖȃǽȓȔȕǿǽɫȖȚǽȔȕȐȉȌȉ� Ȑǽ� ȓȄȀȉȑȐǽȎȟȐȑȏ�
ȖȓȑǿȐȄ�ȒȓȉȐȉȏǽȎȉ�ȏȄȓȡɕ�ȃȑȒȑȎȐȬȫȝȉȄ�ȕȄɕ�ȌȑȕȑȓȡȄ�ȒȓȄȃȖȔȏȑȕȓȄȐȡ�ǂǆɫɀȾȿȿɚ�ǃȎǽǿǽ�ÏU�
ȖȔȕǽȐǽǿȎȉǿǽȄȕ�ȒȓȑǿȄȃȄȐȉȄ�ȄȇȄȀȑȃȐȡș�ȔȑǿȄȝǽȐȉȊ�Ȓȑ�ȑțȄȐȌȄ�ǿȡȒȑȎȐȄȐȉȬ�ǂǆɫɀȾȿȿɚ�ǋǽɫ
ȌȎȫȚȉȕȄȎȟȐǽȬ�ǃȎǽǿǽ�ÏUU�ȑȒȓȄȃȄȎȬȄȕ�ȒȑȓȬȃȑȌ�ȑǾȐȑǿȎȄȐȉȬ�ȃȑȌȖȏȄȐȕǽɕ�ǽ�ȕǽȌȇȄ�ȒȓȄȃȖȔȏǽɫ
ȕȓȉǿǽȄȕ� ȉȔȒȑȎȟȈȑǿǽȐȉȄ� ȔȄȕȉ� ȔǿȬȈȉ� ǔǁǗǇ� ɧȔȒȄțȉǽȎȟȐȑȊ� ȌȑȏȒȟȫȕȄȓȐȑȊ� ȔȉȔȕȄȏȡ� ȔǿȬȈȉɨ�
ȃȎȬ�ȑǾȏȄȐǽ�ȔȑȑǾȝȄȐȉȬȏȉ�ȏȄȇȃȖ�ȀȑȔȖȃǽȓȔȕǿǽȏȉɫȖȚǽȔȕȐȉȌǽȏȉ�ǿ�ȃȑȒȑȎȐȄȐȉȄ�Ȍ�ȃȉȒȎȑȏǽɫ
ȕȉȚȄȔȌȉȏ�ȌǽȐǽȎǽȏ�ɚ �
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ũŭʴɿɽɾɾ�ǽǾǥǷ�ǻǼǺǫǧǱǨǥǾȈǽȕ�ŲǥǻǥǫǺǸ�ǧ�ǵǥȃǬǽǾǧǬ�ǫǺǻǺǷǹǱǾǬǷȈǹǺǨǺ�
ǱǹǽǾǼǿǸǬǹǾǥ�ǫǷȕ�ǻǼǬǫǺǾǧǼǥȆǬǹǱȕ�ǱǹȄǱǫǬǹǾǺǧʞ�ǼǱǽǵ�ǵǺǾǺǼȊȂ�ǧǺǰʴ
ǼǺǽʞ�ʲ�ǹǥǼȕǫǿ�ǽ�ǫǧǿǽǾǺǼǺǹǹǱǸǱ�ǽǺǨǷǥȅǬǹǱȕǸǱ�Ǻ�ǻǼǬǫǺǾǧǼǥȆǬǹǱǱ�
ǱǹȄǱǫǬǹǾǺǧ�Ǳ�ǽǺǨǷǥȅǬǹǱȕǸǱ�Ǻ�ǻǼǬǫǺǾǧǼǥȆǬǹǱǱ�ǺǻǥǽǹǺǲ�ǧǺǬǹǹǺǲ�
ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱʣ�ŽǼǬǫǷǥǨǥǷǺǽȈʞ�ǧ�ȃǥǽǾǹǺǽǾǱʞ�ǵǺǹǵǼǬǾǱǰǱǼǺǧǥǾȈ�Ǳ�ǿǽǱʴ
ǷǱǾȈ� ǻǿǹǵǾ� ɾʄ� ũŭʴɿɽɾɾʞ� ǵǥǽǥȔȆǱǲǽȕ� ǽǺǾǼǿǫǹǱȃǬǽǾǧǥ� ǧ� ǺǾǹǺȅǬǹǱǱ�
ǺǻǥǽǹȊȂ�ǱǹȄǱǫǬǹǾǺǧ�ǧǺǬǹǹǺǨǺ�ȂǥǼǥǵǾǬǼǥʣ

ũ�ǰǥȕǧǷǬǹǱǱ�ǻǺ�ǱǾǺǨǥǸ�ũǥǼȅǥǧǽǵǺǨǺ�ǽǥǸǸǱǾǥ�ǧ�ǱȔǷǬ�ɿɽɾʃ�Ǩʣ�ǷǱǫǬʴ
ǼȊ�ȃǷǬǹǺǧ�ŧǷȈȕǹǽǥ�ǻǺǫȃǬǼǵǹǿǷǱ�ʷǧǥǯǹǺǽǾȈ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ�ũǬǹǽǵǺǨǺ�
ǫǺǵǿǸǬǹǾǥʞ�ʮʟʯ�ǧ�ȃǥǽǾǹǺǽǾǱʞ�ǻǺǽǼǬǫǽǾǧǺǸ�ǬǨǺ�ǽǿȆǬǽǾǧǬǹǹǺǨǺ�ǺǦǹǺǧʴ
ǷǬǹǱȕ�ǧ�ɿɽɾʃ�ǨǺǫǿʸʅʣ�ŽǬǼǬǫ�ǹǥȃǥǷǺǸ�ǽǻǬȄǱǥǷȈǹǺǨǺ�ǰǥǽǬǫǥǹǱȕ�ƃſżŨ�ǧ�
ǹǺȕǦǼǬ�ɿɽɾʃ�Ǩʣʞ�ǹǥ�ǵǺǾǺǼǺǸ�ǻǷǥǹǱǼǺǧǥǷǺǽȈ�ǻǬǼǬǱǰǫǥǾȈ�ǫǺǵǿǸǬǹǾ�ǧ�ǽǺʴ
ǺǾǧǬǾǽǾǧǱǱ�ǽ�ǻǼǺȄǬǫǿǼǺǲʞ�ǻǼǬǫǿǽǸǺǾǼǬǹǹǺǲ�ǼǬǫǥǵȄǱǬǲ�ɿɽɾɾ�Ǩʣʞ�ǰǥǻǥǫʴ
ǹȊǬ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥʴǿȃǥǽǾǹǱǵǱ�ǻǼǺǫǧǱǨǥǷǱ�ǵǺǹǵǼǬǾǹȊǬ�ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱȕ�ǻǺ�
ǬǨǺ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱʣ�żǦȆǥȕ�ǱǫǬȕ�ǰǥǵǷȔȃǥǷǥǽȈ�ǧ�ǹǬǺǦȂǺǫǱǸǺǽǾǱ�ǿǵǼǬʴ
ǻǷǬǹǱȕ� ǫǺǵǿǸǬǹǾǥ� ǵǥǵ�ǱǹǽǾǼǿǸǬǹǾǥ� ǻǺǧȊȅǬǹǱȕ�ǻǼǬǫǽǵǥǰǿǬǸǺǽǾǱ� ǧ�
ǻǬǼǱǺǫ�ǹǥǼǥǽǾǥǹǱȕ�ǧǺǬǹǹǺʴǻǺǷǱǾǱȃǬǽǵǺǲ�ǵǺǹȁǼǺǹǾǥȄǱǱʣ

ſǻǬȄǱǥǷȈǹǺǬ�ǰǥǽǬǫǥǹǱǬ�ƃſżŨ�ǻǼǺȅǷǺ�ʆ�ǹǺȕǦǼȕ�ɿɽɾʃ�Ǩʣʞ�ǺǫǹǥǵǺ�
ǼǬȅǬǹǱǬ�Ǻ�ǻǬǼǬǱǰǫǥǹǱǱ�ũǬǹǽǵǺǨǺ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǥ�ǹǬ�ǦȊǷǺ�ǻǼǱǹȕǾǺ�ǵǺǹʴ
ǽǬǹǽǿǽǺǸʣ�žǺǽǽǱȕ�ǻǼǱǰǧǥǷǥ�ƃǺǼǿǸ�ʷǽǺǽǼǬǫǺǾǺȃǱǾȈǽȕ�ǹǥ�ǧȊǻǺǷǹǬʴ
ǹǱǱ�ũŭʴɿɽɾɾ�Ǳ�ǻǺǽǷǬǫǿȔȆǱȂ�ǼǬȅǬǹǱǲ�ũŭʴǻǷȔǽ�ʮʟʯ�Ǳ�ǹǥ�ǽǺǰǫǥǹǱǱ�
ǹǬǺǦȂǺǫǱǸȊȂ�ǿǽǷǺǧǱǲ�ǫǷȕ�ǧǺǰǺǦǹǺǧǷǬǹǱȕ�ǵǺǹǽǾǼǿǵǾǱǧǹȊȂ�ǫǱǽǵǿǽʴ
ǽǱǲ�ǻǺ�ǿǵǼǬǻǷǬǹǱȔ�ǧǺǬǹǹǺʴǻǺǷǱǾǱȃǬǽǵǱȂ�ǺǽǹǺǧ�ǬǧǼǺǻǬǲǽǵǺǲ�ǦǬǰʴ
ǺǻǥǽǹǺǽǾǱʸʆʣ

ƁǽǱǷǱȕ� ǰǥǻǥǫǹȊȂ� ǽǾǼǥǹ� ǸǺǫǬǼǹǱǰǱǼǺǧǥǾȈ� ũŭʴɿɽɾɾ� ǻǼǺǫǺǷǯǱʴ
ǷǱǽȈʣ�Żǥ� ǽǺǧǬȆǥǹǱǱ�ſǺǧǬǾǥ�ǸǱǹǱǽǾǼǺǧ�ǱǹǺǽǾǼǥǹǹȊȂ�ǫǬǷ�żŨſŮ�ǧ�

ǒȄȇȃȖȐǽȓȑȃȐȡȄ�
ȐǽǾȎȫȃǽȕȄȎȉ�Ȑǽ�

ǿȑȄȐȐȑȏ�ȖȚȄȐȉȉ�Ǔǀǘǔ�
­ŸĭāĈōƇ�dƍōûƇƍŸĈ�ɀȾȿɆ�ǿ�
ǓȑȓǿȄȀȉȉɕ�ȑȌȕȬǾȓȟ�ɀȾȿɆ

ǌȔȕȑȚȐȉȌɔ�Ǔǀǘǔ
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ǫǬǵǥǦǼǬ� ɿɽɾʅ� Ǩʣ� ǦȊǷǺ� ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǺ� ǻǼǱǹȕǾȈ� ǼǬȅǬǹǱǬ� Ǻ� ǽǹǱǯǬǹǱǱ�
ǼǱǽǵǺǧʞ� ǵǺǾǺǼǺǬʞ� ǻǺ� ǽǷǺǧǥǸ�ǸǱǹǱǽǾǼǥ� ǱǹǺǽǾǼǥǹǹȊȂ� ǫǬǷ�ŽǺǷȈȅǱ�
ƗȄǬǵǥ�ƅǥǻǿǾǺǧǱȃǥʞ�ʷǽǺǫǬǼǯǥǷǺ�ǧǥǯǹǿȔ�ǽǽȊǷǵǿ�ǹǥ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱȔ�
ũǬǹǽǵǺǨǺ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǥʸɾɽʞ�ǥ�ǻǺǸǺȆǹǱǵǺǸ�ǨǺǽǽǬǵǼǬǾǥǼȕ�ſƇŧ�ƁȏǽǽǺǸ�
źǱǾȃǬǷǷǺǸ� ǼǥǽǽǸǥǾǼǱǧǥǷǺǽȈ� ǵǥǵ� ǻǬǼǧȊǲ� ȅǥǨ� ʷǻǺ� ǺǦǹǺǧǷǬǹǱȔ�
ũǬǹǽǵǺǨǺ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǥ�żŨſŮʸɾɾʣ�ŽǺǰǱȄǱȕ�žǺǽǽǱǱ�Ǻ�ǹǬǽǧǺǬǧǼǬǸǬǹǹǺʴ
ǽǾǱ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ�ũŭʴɿɽɾɾ�ǺǽǾǥǷǥǽȈ�ǦǬǰ�ǱǰǸǬǹǬǹǱǲɾɿʣ

ŻǬǽǸǺǾǼȕ� ǹǥ� ǼǥǽȂǺǯǫǬǹǱȕ� ǸǬǯǫǿ� ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥǸǱʴǿȃǥǽǾǹǱʴ
ǵǥǸǱ� ǻǺ� ǧǺǻǼǺǽǿ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ�źŭŨʞ� ũǬǹǽǵǱǲ� ǫǺǵǿǸǬǹǾ� ɿɽɾɾ� Ǩʣ�
ǻǼǺǫǺǷǯǥǬǾ�ǿǽǻǬȅǹǺ�ǼǬǥǷǱǰǺǧȊǧǥǾȈǽȕʣ�ũǺǰǸǺǯǹǺʞ�Ǻǹ�ǹǥȂǺǫǱǾǽȕ�
ǧ� ǷǿȃȅǬǸ� ǻǺǷǺǯǬǹǱǱ� ǻǺ� ǽǼǥǧǹǬǹǱȔ� ǽ� ǫǼǿǨǱǸǱ� ǽǺǨǷǥȅǬǹǱȕǸǱʞ�
ǵǥǽǥȔȆǱǸǱǽȕ�ǵǺǹǾǼǺǷȕ�ǹǥǫ�ǺǦȊȃǹȊǸǱ�ǧǺǺǼǿǯǬǹǱȕǸǱ�ǧ�ŮǧǼǺǻǬʣ�
ųǹǽǻǬǵȄǱǺǹǹǥȕ� ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾȈ� ǧ� ǼǥǸǵǥȂ� ũŭʴɿɽɾɾ� ǹǬ� ǻǼǬǼȊǧǥǷǥǽȈ�
ǹǥ� ǨǺǫʞ� ǵǥǵ� ȏǾǺ� ǻǼǺǱǰǺȅǷǺ� ǧ� ɿɽɾʅ� Ǩʣ� ǽ� ŭǺǨǺǧǺǼǺǸ�ǻǺ� ǺǾǵǼȊǾǺǸǿ�
ǹǬǦǿɾʀʣ�ŻǱǵǾǺ�Ǳǰ�ǿȃǥǽǾǹǱǵǺǧ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǥ�ǹǬ�ǻǼǱǺǽǾǥǹǺǧǱǷ�ǬǨǺ�ǧȊʴ
ǻǺǷǹǬǹǱȕʞ�ȃǾǺ�ǻǼǺǱǰǺȅǷǺ�ǽ�ŭżũſŮ�ǻǺǽǷǬ�ǻǼǺǧǥǷǥ�ǬǨǺ�ǥǫǥǻǾǥȄǱǱʣ�
ũ�ǻǺǽǷǬǫǹǬǬ�ǧǼǬǸȕ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥʴǿȃǥǽǾǹǱǵǱ�ǫǬǸǺǹǽǾǼǱǼǿȔǾ�ǽǧǺȔ�
ǻǼǱǧǬǼǯǬǹǹǺǽǾȈ�ũŭʴɿɽɾɾʝ�Żŧƀż�ǧ� ǽǧǺǬǲ�ǻǿǦǷǱȃǹǺǲ� ǵǺǸǸǿǹǱǵǥʴ
ȄǱǱ�ǫǬǷǥǬǾ�ǥǵȄǬǹǾ�ǹǥ�ǼǬǥǷǱǰǥȄǱǱ�źŭŨ�ȃǷǬǹǥǸǱ�ŧǷȈȕǹǽǥɾʁʞ�žǺǽǽǱȕ�
ǻǺǫȃǬǼǵǹǿǷǥ� ǽǧǺȔ� ǰǥǱǹǾǬǼǬǽǺǧǥǹǹǺǽǾȈ� ǧ� ǽǺȂǼǥǹǬǹǱǱ� ũǬǹǽǵǺǨǺ�
ǫǺǵǿǸǬǹǾǥ�ǹǬǻǿǦǷǱȃǹǺ�ʲ�ǧ�ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱǱ�ſƇŧ�ǹǥ�ǼǺǽǽǱǲǽǵǺʴǥʴ
ǸǬǼǱǵǥǹǽǵǺǸ�ǽǥǸǸǱǾǬ�ǧ�ƄǬǷȈǽǱǹǵǱ�ǧ�ǱȔǷǬ�ɿɽɾʅ�Ǩʣɾʂ�ƁǽǾǺǲȃǱǧǺǽǾȈ�
ũŭʴɿɽɾɾ� ǵ�ǱǰǸǬǹǬǹǱȔ�ǧǺǬǹǹǺʴǻǺǷǱǾǱȃǬǽǵǺǲ�ǽǱǾǿǥȄǱǱʞ�ǻǼǬǫǽǵǥʴ
ǰǿǬǸǺǽǾȈ�ǧ�ǬǨǺ�ǼǬǥǷǱǰǥȄǱǱ�Ǳ�ǽǺȂǼǥǹȕȔȆǥȕǽȕ�ǻǺǫǫǬǼǯǵǥ�ǽǺ�ǽǾǺʴ
ǼǺǹȊ� ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧʴǿȃǥǽǾǹǱǵǺǧ� ǦǿǫǿǾ� ǧǥǯǹȊǸǱ� ǿǽǷǺǧǱȕǸǱ� ǫǥǷȈʴ
ǹǬǲȅǬǲ�ȏǧǺǷȔȄǱǱ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǥʣ� �

Ǘ�ȿɇɅɃ�Ȁȑȃǽ�ȏȄȓȡ�Ȓȑ�ȃȑǿȄȓȉȫ�ȉ�ǾȄȈȑȒǽȔȐȑȔȕȉ�ǿ�ǇǿȓȑȒȄ�ȦǿȑȎȫțȉȑȐȉȓȑǿǽȎȉ�ȒȑȔȕȑȬȐȐȑɕ�
ȑȘȑȓȏȉǿȜȉȔȟ�Ȍ�ȿɇɇȾ�ȀȑȃȖ�ǿ�ǂȄȐȔȌȉȊ�ȃȑȌȖȏȄȐȕɚ�ǇȀȑ�ȒȑȔȎȄȃȐȉȄ�ȈȐǽȚȉȏȡȄ�ȉȈȏȄȐȄȐȉȬ�
ȑȕȐȑȔȬȕȔȬ�Ȍ�ɀȾȿȿ�ȀȑȃȖɚ�ǆǽȇȄ�ȖȌȓǽȉȐȔȌȉȊ�ȌȓȉȈȉȔ�ȐȄ�ȔȕǽȎ�ȒȓȄȒȬȕȔȕǿȉȄȏ�ȃȎȬ�ȔȑșȓǽȐȄȐȉȬ�
ȃȑȌȖȏȄȐȕǽɚ�ǔȐ�ȔȑȃȄȓȇȉȕ�ȓǽǾȑȚȉȄ�ȒȓȑțȄȃȖȓȡ�ȑǾȏȄȐǽ�ȉȐȘȑȓȏǽțȉȄȊ�ȉ�ǿȈǽȉȏȑȃȄȊȔȕǿȉȬ�
ȏȄȇȃȖ�ǿȑȑȓȖȇȄȐȐȡȏȉ�ȔȉȎǽȏȉ�ȔȕȓǽȐ�ǔǁǗǇɕ�ǿȌȎȫȚǽȬ�ǖȑȔȔȉȫ�ȉ�ȀȑȔȖȃǽȓȔȕǿǽ�Ǔǀǘǔɚ�
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žżſſųƗ� ų� ſƀžŧŻƌ� ŲŧŽŧŭŧ� ŽżʴžŧŲŻżźƁ� ſźżƀžƗƀ� Żŧ�źżʴ
ŭŮžŻųŲŧƆųƖ� ũŭʴɿɽɾɾʣ žǺǽǽǱȕ� ǱǽȂǺǫǱǾ� Ǳǰ� ǹǬǺǦȂǺǫǱǸǺǽǾǱ� ǵǺǸʴ
ǻǷǬǵǽǹǺǨǺ� ǼǬȅǬǹǱȕ� ǻǼǺǦǷǬǸ� ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� ǧ� ŮǧǼǺǻǬʞ� ǵǺǾǺǼǺǬ�
ǫǺǷǯǹǺ� ǧǵǷȔȃǥǾȈ� ǺǾǵǥǰ� Żŧƀż� ǺǾ� ǻǺǷǱǾǱǵǱ� ǽǫǬǼǯǱǧǥǹǱȕ� ǧ� ǧǺǬǹʴ
ǹǺʴǻǺǷǱǾǱȃǬǽǵǺǲ�ǽȁǬǼǬ�Ǳ�ǹǺǼǸǥǷǱǰǥȄǱȔ�ǺǾǹǺȅǬǹǱǲ�ǽ�žǺǽǽǱǬǲʞ�ǥ�
ǾǥǵǯǬ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱȔ�ǼǬǯǱǸǥ�ŷżũŮʣ�żǾǫǬǷȈǹǥȕ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱȕ�ũŭʴ
ɿɽɾɾ�ǧ�ǫǥǹǹǺǸ�ǵǺǹǾǬǵǽǾǬ�ǹǬȄǬǷǬǽǺǺǦǼǥǰǹǥʞ�ǻǺǽǵǺǷȈǵǿ�ǽǥǸǥ�ǻǺ�ǽǬǦǬ�
ǹǬ� ǽǻǺǽǺǦǹǥ� ǻǼǱǧǬǽǾǱ� ǵ� ǼǬȅǬǹǱȔ�ȁǿǹǫǥǸǬǹǾǥǷȈǹȊȂ� ǻǼǺǦǷǬǸʣ� Żǥ�
ȁǺǹǬ�ǿȂǿǫȅǬǹǱȕ�ǽǱǾǿǥȄǱǱ�ǧ�ǺǦǷǥǽǾǱ�ǬǧǼǺǻǬǲǽǵǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�ǻǬʴ
ǼǬǱǰǫǥǹǱǬ�ũŭʴɿɽɾɾ�ǻǺǽȊǷǥǷǺ�ǦȊ�ǹǬǧǬǼǹȊǲ�ǻǺǷǱǾǱȃǬǽǵǱǲ�ǽǱǨǹǥǷ�Ǻ�
ǾǺǸʞ�ȃǾǺ�ǽǺǾǼǿǫǹǱȃǬǽǾǧǺ�ǸǬǯǫǿ�žǺǽǽǱǬǲ�Ǳ�ŲǥǻǥǫǺǸ�ǻǼǺǫǺǷǯǥǬǾǽȕʣ

ſ�ǾǺȃǵǱ�ǰǼǬǹǱȕ�ǽǾǺǼǺǹǹǱǵǺǧ�ǽǵǺǼǺǲ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ�ũŭʴɿɽɾɾ�ǥǵʴ
ǾǿǥǷȈǹǺǽǾȈ� ǽǿȆǬǽǾǧǬǹǹǺǨǺ� ǺǦǹǺǧǷǬǹǱȕ� ǫǺǵǿǸǬǹǾǥ� ǻǺǧȊǽǱǷǥǽȈ� ǵǥǵ�
Ǽǥǰ� ǧ� ǽǱǷǿ� ǹǥǼǥǽǾǥǹǱȕ� ǵǺǹȁǼǺǹǾǥȄǱǱ� ǸǬǯǫǿ� žǺǽǽǱǬǲ� Ǳ� ŲǥǻǥǫǺǸʣ�
ũǬǹǽǵǱǲ�ǫǺǵǿǸǬǹǾ�ǼǥǽǽǸǥǾǼǱǧǥǬǾǽȕ�ǧ�ǵǥȃǬǽǾǧǬ�ǱǹǽǾǼǿǸǬǹǾǥʞ�ǵǺǾǺʴ
ǼȊǲ�ǸǺǨ�ǦȊ�ǼǬȅǥǾȈ�ǦǺǷǬǬ�ȅǱǼǺǵǱǲ�ǵǼǿǨ�ǰǥǫǥȃʞ�ȃǬǸ�ǻǼǱǧǬǫǮǹǹȊǲ�ǧ�
ǫǬǲǽǾǧǿȔȆǬǲ�ǼǬǫǥǵȄǱǱʣ�żǹ�ǸǺǨ�ǦȊ�ǧȊǻǺǷǹȕǾȈ�ȃǥǽǾȈ�ȁǿǹǵȄǱǲ�ǹǬǼǥʴ
ǦǺǾǥȔȆǬǨǺ�ŭżũſŮʞ�ǿȃǥǽǾǱǬ�žǺǽǽǱǱ�ǧ�ǵǺǾǺǼǺǸ�ǻǺǷǹǺǽǾȈȔ�ǻǼǱǺǽǾǥʴ
ǹǺǧǷǬǹǺʞ�Ǳ�ǰǥǸǺǼǺǯǬǹǹǺǨǺ�ŲǥǻǥǫǺǸ�ǽǺǾǼǿǫǹǱȃǬǽǾǧǥ�ǧ�ǼǥǸǵǥȂ�ſǺǧǬʴ
Ǿǥ�žǺǽǽǱȕ�ʲ�Żŧƀżʣ

ſǺǨǷǥǽǹǺ�ǻǺǰǱȄǱǱ�Żŧƀżʞ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱȕ�ũŭ�ǹǬǺǦȂǺǫǱǸǥ�ǫǷȕ�ǻǺʴ
ǧȊȅǬǹǱȕ�ǻǼǺǰǼǥȃǹǺǽǾǱ�ǧǺǬǹǹǺǲ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱ�žǺǽǽǱǱʞ�ǫǬǲǽǾǧǱȕ�ǵǺʴ
ǾǺǼǺǲ� ʷǻǼǬǫǽǾǥǧǷȕȔǾ� ǽǺǦǺǲ�ȁǿǹǫǥǸǬǹǾǥǷȈǹȊǲ� ǧȊǰǺǧʞ� ǦǼǺȅǬǹǹȊǲ�
ſǬǧǬǼǺǥǾǷǥǹǾǱȃǬǽǵǺǸǿ� ǽǺȔǰǿʸɾʃʣ� ũ� ǽǱǷǿ� ǫǥǹǹȊȂ� ǻǼǱȃǱǹ�ǸǺǫǬǼǹǱʴ
ǰǥȄǱȕ�ũŭʴɿɽɾɾʞ�ǻǺ�ǸǹǬǹǱȔ�ǬǮ�ǽǾǺǼǺǹǹǱǵǺǧʞ�ǱǸǬǬǾ�ȄǬǹǹǺǽǾȈ�ǽǥǸǥ�ǻǺ�
ǽǬǦǬ�Ǳ�ǧǺǽǻǼǱǹǱǸǥǬǾǽȕ�ǵǥǵ�ǸǬȂǥǹǱǰǸ�ǺǨǼǥǹǱȃǬǹǱȕ�ǿȆǬǼǦǥ�ǧ�ǿǽǷǺʴ
ǧǱȕȂ�ǦǺǷǬǬ�ǵǺǹȁǼǺǹǾǥȄǱǺǹǹȊȂ�ǺǾǹǺȅǬǹǱǲʞ�ȃǬǸ�ǧ�ǻǼǬǫȊǫǿȆǱǬ�ǨǺǫȊʣ

ſǼǥǧǹǱǧǥȕ� ǼǥǰǹȊǬ� ǻǺǫȂǺǫȊ� ǵ� ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ� ũŭʞ� ǹǬǺǦȂǺǫǱǸǺ�
ǿȃǱǾȊǧǥǾȈ�ǱǽǾǺǼǱȔ�ǼǥǰǧǱǾǱȕ�ǽǱǽǾǬǸȊ�ǬǧǼǺǻǬǲǽǵǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʣ�
ũ� ȏǾǺǸ� ǺǾǹǺȅǬǹǱǱ�ǸǺǯǹǺ� ǺǾǸǬǾǱǾȈ� ǫǧǥ� ǺǦǽǾǺȕǾǬǷȈǽǾǧǥʣ� ũǺʴǻǬǼʴ
ǧȊȂʞ�ǼǥǰǧǱǾǱǬ�źŭŨ�ǦȊǷǺ�ǹǥǱǦǺǷǬǬ�ǥǵǾǱǧǹȊǸ�ǧ�ǻǬǼǱǺǫ�ǽǺǾǼǿǫǹǱʴ
ȃǬǽǾǧǥʞ�ǥ�ǹǬ�ǵǺǹȁǼǺǹǾǥȄǱǱ�ǸǬǯǫǿ�ǿȃǥǽǾǹǱǵǥǸǱ�ǺǦȆǬǬǧǼǺǻǬǲǽǵǺǨǺ�
ǻǼǺȄǬǽǽǥʣ�ŽǬǼǧȊǬ�źŭŨ�ǦȊǷǱ�ǽǺǨǷǥǽǺǧǥǹȊ�ǧ�ƄǬǷȈǽǱǹǵǽǵǺǸ�ǰǥǵǷȔʴ
ȃǱǾǬǷȈǹǺǸ�ǥǵǾǬ�ɾʆʄʂ�Ǩʣʞ�ǥ�ǻǺǰǯǬ�ǻǬǼǬǽǸǺǾǼǬǹȊ�ǧ�ſǾǺǵǨǺǷȈǸǽǵǺǸ�ǫǺʴ
ǵǿǸǬǹǾǬ�ɾʆʅʃ�Ǩʣ�ŻǺ�ǹǥǱǦǺǷǬǬ�ǥǵǾǱǧǹǺǬ�ǱȂ�ǼǥǰǧǱǾǱǬ�ǻǼǺǱǽȂǺǫǱǷǺ�ǽ�
ǵǺǹȄǥ�ɾʆʅɽʴȂ�ǻǺ�ɾʆʆɽʴǬ�ǨǨʣ�ũǺʴǧǾǺǼȊȂʞ�ũŭ�ǼǥǰǧǱǧǥǷǽȕ�ǹǬ�ǺǾǫǬǷȈǹǺʞ�ǥ�
ǧ�ǵǺǸǻǷǬǵǽǬ�ǽ�ǼǬǯǱǸǺǸ�ǵǺǹǾǼǺǷȕ�ǹǥǫ�ǺǦȊȃǹȊǸǱ�ǧǺǺǼǿǯǬǹǱȕǸǱ�Ǳ�
ǫǼǿǨǱǸǱ�ǽǺǨǷǥȅǬǹǱȕǸǱʞ�ǵǥǽǥȔȆǱǸǱǽȕ�ǬǧǼǺǻǬǲǽǵǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʣ

ſ� ǿȃǮǾǺǸ� ȏǾǱȂ� ǺǦǽǾǺȕǾǬǷȈǽǾǧ� ǻǺǰǱȄǱȕʞ� ǽǺǨǷǥǽǹǺ� ǵǺǾǺǼǺǲ� ǫǷȕ�
ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ�ũŭʴɿɽɾɾ�ǹǬǺǦȂǺǫǱǸȊ�ǦǷǥǨǺǻǼǱȕǾǹȊǬ�ǿǽǷǺǧǱȕ�Ǳ�ǺǦʴ
ǽǿǯǫǬǹǱǬ�ǧǽǬǨǺ�ǵǺǸǻǷǬǵǽǥ�ǻǼǺǦǷǬǸ�ǧ�ǧǺǬǹǹǺʴǻǺǷǱǾǱȃǬǽǵǺǲ�ǽȁǬʴ
ǼǬʞ� ǻǼǬǫǽǾǥǧǷȕǬǾǽȕ� ǺǦǺǽǹǺǧǥǹǹǺǲʣ� ƑǾǺ� ǹǬ� ǺǦȕǰǥǾǬǷȈǹǺ� ǺǰǹǥȃǥǬǾʞ�
ȃǾǺ�ǧǽǬ�ȏǾǱ�ǾǬǸȊ�ǫǺǷǯǹȊ�ǦȊǾȈ�ǿǧȕǰǥǹȊ�ǧ�ǺǫǱǹ�ǿǰǬǷʞ�ǥ�ǼǺǽǽǱǲǽǵǱǲ�
Ǳ�ǰǥǻǥǫǹȊǲ�ǻǺǫȂǺǫȊ�ǫǺǷǯǹȊ�ǦȊǾȈ�ǧǰǥǱǸǺǱǽǵǷȔȃǥȔȆǱǸǱʣ�ſǾǼǥǾǬʴ

ǖǽȈȎȉȚȉȄ�Ȓȑȃșȑȃȑǿ�Ȍ�ȏȑȃȄȓȐȉȈǽțȉȉ�
ǂȄȐȔȌȑȀȑ�ȃȑȌȖȏȄȐȕǽ�ȉ�ǿȑȈȏȑȇȐȡȄ��
ȒȖȕȉ�ȄȀȑ�ȦǿȑȎȫțȉȉ
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ǨǱȕ�ǻǬǼǬǨǺǧǺǼǺǧ�ǻǺ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ�ũŭʴɿɽɾɾ�ǫǺǷǯǹǥ�ǺǦǷǥǫǥǾȈ�ǨǱǦʴ
ǵǺǽǾȈȔ�Ǳ�ǰǥǫǬǲǽǾǧǺǧǥǾȈ�ǧǺǰǸǺǯǹǺǽǾǱ�ǫǷȕ�ǫǱǥǷǺǨǥ�Ǳ�ǽǺǾǼǿǫǹǱȃǬʴ
ǽǾǧǥ�ǧ�ǫǥǹǹǺǲ�ǽȁǬǼǬʞ�ȃǾǺǦȊ�ǽǻǺǽǺǦǽǾǧǺǧǥǾȈ�ȁǺǼǸǱǼǺǧǥǹǱȔ�ǦǺǷǬǬ�
ǦǷǥǨǺǻǼǱȕǾǹȊȂ�ǿǽǷǺǧǱǲ�ǫǷȕ�ǧȊȂǺǫǥ�ǹǥ�ǫǺǨǺǧǺǼǮǹǹǺǽǾǱ�ǻǺ�ǦǺǷǬǬ�
ȅǱǼǺǵǺǸǿ�ǵǼǿǨǿ�ǧǺǻǼǺǽǺǧ�ǬǧǼǺǻǬǲǽǵǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʣ

ũ� ǵǥȃǬǽǾǧǬ�ǻǺǻȊǾǵǱ�ǻǼǱǸǱǼǱǾȈ�ǼǥǰǷǱȃǹȊǬ�ǻǺǫȂǺǫȊ�žǺǽǽǱǱ�Ǳ�
Ųǥǻǥǫǥ� ǸǺǯǬǾ� ǼǥǽǽǸǥǾǼǱǧǥǾȈǽȕ� ʷǽǾǼǿǵǾǿǼǱǼǺǧǥǹǹȊǲ� ǫǱǥǷǺǨʸ� Ǻ�
ǹȊǹǬȅǹǱȂ�Ǳ�ǦǿǫǿȆǱȂ�ǧȊǰǺǧǥȂ�Ǳ�ǿǨǼǺǰǥȂ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�ǧ�ǼǬǨǱǺǹǬ�
żŨſŮʞ� ǰǥǻǿȆǬǹǹȊǲ� ǧ� ǵǺǹȄǬ� ɿɽɾʃ� Ǩʣ� ǧ� ǽǺǺǾǧǬǾǽǾǧǱǱ� ǽ� ǽǺǧǸǬǽǾǹǺǲ�
ǸǱǹǱǽǾǬǼǽǵǺǲ� ǫǬǵǷǥǼǥȄǱǬǲ� ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧ� ʲ� ǿȃǥǽǾǹǱǵǺǧ� żŨſŮ� ʷżǾ�
ŹǱǽǽǥǦǺǹǥ�ǫǺ�ŪǥǸǦǿǼǨǥʝ�ŭǬǵǷǥǼǥȄǱȕ�Ǻ�ɿɽʴǲ� ǨǺǫǺǧȆǱǹǬ�ǻǼǱǹȕǾǱȕ�
ŷǺǹȄǬǻǾǿǥǷȈǹǺǲ�ǦǥǰȊ�żŨſŮ�ǫǷȕ�ǵǺǹǾǼǺǷȕ�ǹǥǫ�ǧǺǺǼǿǯǬǹǱȕǸǱʸʣ�ſǬʴ
ǨǺǫǹȕ�ʷǽǾǼǿǵǾǿǼǱǼǺǧǥǹǹȊǲ�ǫǱǥǷǺǨʸ�ǻǼǬǫǽǾǥǧǷȕǬǾ�ǽǺǦǺǲ�ǹǬ�ǺǨǼǥʴ
ǹǱȃǬǹǹȊǲ�ǻǺ� ǧǼǬǸǬǹǱ�Ǳ� ǹǬȁǺǼǸǥǷǱǰǺǧǥǹǹȊǲ�ǻǼǺȄǬǽǽʞ� ǧ� ǼǥǸǵǥȂ�
ǵǺǾǺǼǺǨǺ�ǧǺǰǸǺǯǹǺ�ǧǽǬǺǦȉǬǸǷȔȆǬǬ�ǺǦǽǿǯǫǬǹǱǬ�ǧǺǬǹǹǺʴǻǺǷǱǾǱʴ
ȃǬǽǵǱȂ�ǻǼǺǦǷǬǸʣ�ũ�ǹǬȁǺǼǸǥǷȈǹǺǲ�ǼǥǦǺȃǬǲ�ǨǼǿǻǻǬ�ǻǺ�ʷǽǾǼǿǵǾǿǼǱʴ
ǼǺǧǥǹǹǺǸǿ�ǫǱǥǷǺǨǿʸ�Ǳ�ǽǧȕǰǥǹǹȊȂ�ǸǬǼǺǻǼǱȕǾǱȕȂ�ǿȃǥǽǾǧǿȔǾ�ǫǱǻǷǺʴ
ǸǥǾǱȃǬǽǵǱǬ�Ǳ�ǧǺǬǹǹȊǬ�ǻǼǬǫǽǾǥǧǱǾǬǷǱ�ǧǽǬȂ�ǵǷȔȃǬǧȊȂ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧ�
ǼǬǨǱǺǹǥ�żŨſŮʞ�ǧ�ǾǺǸ�ȃǱǽǷǬ�žǺǽǽǱǱ�ʰǿǼǺǧǬǹȈ�ǻǼǬǫǽǾǥǧǱǾǬǷǬǲ�ǻǺǵǥ�
ǺǽǾǥǬǾǽȕ�ǹǬǼǥǧǹǺǸǬǼǹȊǸʱʣ

ƁȃǱǾȊǧǥȕ�ǹȊǹǬȅǹǬǬ�ǽǺǽǾǺȕǹǱǬ�ǫǱǽǵǿǽǽǱǱ�Ǻ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ�ũŭʴ
ɿɽɾɾʞ�ǥ�ǾǥǵǯǬ�ǼǥǰǷǱȃǹȊǬ�ǻǺǫȂǺǫȊ�žǺǽǽǱǱ�Ǳ�Ųǥǻǥǫǥʞ�ǹǥǱǦǺǷǬǬ�ǧǬǼǺʴ
ȕǾǹȊǲ�ǻǿǾȈ�ȏǧǺǷȔȄǱǱ�ũŭʴɿɽɾɾ�ǹǥȂǺǫǱǾǽȕ�ǧ�ǿǧȕǰǵǬ�ǽ�ǼǥǰǼǬȅǬǹǱǬǸ�
ǫǼǿǨǱȂ�ǻǼǺǦǷǬǸ�ǬǧǼǺǻǬǲǽǵǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʣ�ŭǥǹǹȊǲ�ǻǼǺȄǬǽǽʞ�ǧǬʴ
ǼǺȕǾǹǺʞ�ǻǼǱǸǬǾ�ǰǥǾȕǯǹǺǲ�ȂǥǼǥǵǾǬǼʣ�ŧǷȈǾǬǼǹǥǾǱǧǥ�ʲ�ǺǾǫǬǷȈǹǥȕ�ǸǺʴ
ǫǬǼǹǱǰǥȄǱȕ�ũŭʴɿɽɾɾ�ʲ�ǸǺǯǬǾ�ǦȊǾȈ�ǰǥǦǷǺǵǱǼǺǧǥǹǥ�žǺǽǽǱǬǲʞ�ǥ�ǻǺǾǺʴ
Ǹǿ�ǹǬǼǬǥǷǱǽǾǱȃǹǥʣ�ũǺǰǸǺǯǬǹ�Ǳ�ǹǬǨǥǾǱǧǹȊǲ�ǽȄǬǹǥǼǱǲ�ǫǬǨǼǥǫǥȄǱǱ�
ũŭʴɿɽɾɾʞ�ǧ�ǼǥǸǵǥȂ�ǵǺǾǺǼǺǨǺ�ǫǺǵǿǸǬǹǾ�ǦǿǫǬǾ�ǿǾǼǥȃǱǧǥǾȈ�ǼǬǷǬǧǥǹǾʴ
ǹǺǽǾȈ�ǽ�ǹǥǼǥȆǱǧǥǹǱǬǸ�ǧ�ŮǧǼǺǻǬ�ǧǺǬǹǹǺǲ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱʞ�ȁǺǼǸǥǷȈʴ
ǹǺ�ǹǬ�ǹǥǼǿȅǥȔȆǬǲ�ǻǺǷǺǯǬǹǱǲ�ũŭʴɿɽɾɾʣ�

ŽǺǫǺǦǹǥȕ�ǫǬǨǼǥǫǥȄǱȕ�ũŭʴɿɽɾɾ�ǹǬ�ǺǾǧǬȃǥǷǥ� ǦȊ�ǱǹǾǬǼǬǽǥǸ�žǺǽʴ
ǽǱǱʝ� ǧ� ǿǽǷǺǧǱȕȂ�ǵǼǱǰǱǽǥ�ǼǬǯǱǸǥ�ŷżũŮ�Ǳ�ǻǺǷǱǾǱǵǱ�ǽǫǬǼǯǱǧǥǹǱȕ�
ǽǺ�ǽǾǺǼǺǹȊ�Żŧƀż�ǵǺǸǻǷǬǵǽ�ǸǬǼ�ǿǵǼǬǻǷǬǹǱȕ�ǫǺǧǬǼǱȕ�Ǳ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺʴ
ǽǾǱ�ǻǺǰǧǺǷȕǬǾ�ǺǦǬǽǻǬȃǱǧǥǾȈ�ǾǼǥǹǽǻǥǼǬǹǾǹǺǽǾȈ�ǫǬǲǽǾǧǱǲ�ŧǷȈȕǹǽǥ�
Ǳ�ǱǸǬǬǾ�ǽǫǬǼǯǱǧǥȔȆǱǲ�ȏȁȁǬǵǾʣ�ŽǼǱ�ǦǿǫǿȆǬǲ�ǹǺǼǸǥǷǱǰǥȄǱǱ�ǺǾʴ
ǹǺȅǬǹǱǲ�ǽ�ŮǧǼǺǻǺǲ�žǺǽǽǱȕ�ǽǸǺǯǬǾ�ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥǾȈ�ũŭʴɿɽɾɾ�ǵǥǵ�Ǳǹʴ
ǽǾǼǿǸǬǹǾ� ǫǷȕ� ǽǹȕǾǱȕ� ǺǰǥǦǺȃǬǹǹǺǽǾǬǲ� ǻǼǱǨǼǥǹǱȃǹȊȂ� ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧ�

ǺǾǹǺǽǱǾǬǷȈǹǺ�ǧǺǰǸǺǯǹȊȂ�ǿǨǼǺǰ�ǧ�ǼǬǨǱǺǹǬ�ǺǦȆǬǨǺ�ǽǺǽǬǫǽǾǧǥʣ
ŽǺǸǱǸǺ�ǺǦǺǰǹǥȃǬǹǹȊȂ�ǽǿǦȉǬǵǾǱǧǹȊȂ�ȁǥǵǾǺǼǺǧ� ʰǾǺ�ǬǽǾȈ�ǻǺǰǱʴ

ȄǱǲ�ǼǥǰǹȊȂ�ǽǾǺǼǺǹʱʞ�ǦǿǫǿȆǬǬ�ũŭ�ǽǧȕǰǥǹǺ�Ǳ�ǽ�ǺǦȉǬǵǾǱǧǹȊǸǱ�ǱǰǸǬʴ
ǹǬǹǱȕǸǱ�ȂǥǼǥǵǾǬǼǥ�ǧǬǫǬǹǱȕ�ǧǺǲǹȊ�ǧ�ǽǺǧǼǬǸǬǹǹȊȂ�ǿǽǷǺǧǱȕȂʞ�ȃǾǺ�
ǧǽǮ�ǦǺǷǬǬ�ǦǿǫǬǾ�ǾǼǬǦǺǧǥǾȈ�ǻǼǱǧǬǫǬǹǱȕ�źŭŨ�ǧ�ǽǺǺǾǧǬǾǽǾǧǱǬ�ǽ�ǹǺǧȊʴ
ǸǱ�ǼǬǥǷǱȕǸǱʣ� �

ǔȕȃȄȎȟȐǽȬ�ȏȑȃȄȓȐȉȈǽțȉȬ�ǂȄȐȔȌȑȀȑ�ȃȑȌȖȏȄȐȕǽ�ȐȄ�ȔȒȑȔȑǾȐǽ�ȓȄȜȉȕȟ�ȑȔȐȑǿȑȒȑɫ
ȎǽȀǽȫȝȉȄ�ȒȓȑǾȎȄȏȡ�ȄǿȓȑȒȄȊȔȌȑȊ�ǾȄȈȑȒǽȔȐȑȔȕȉɚ�ǖȑȔȔȉȬ�ȐǽȔȕǽȉǿǽȄȕ�Ȑǽ�ȑǾȐȑǿɫ
ȎȄȐȉȉ�ȃȑȌȖȏȄȐȕǽ�ǿ�ȌȑȏȒȎȄȌȔȐȑȊ�ȖǿȬȈȌȄ�Ȕ�ǿȑȒȓȑȔǽȏȉ�ȌȑȐȕȓȑȎȬ�Ȑǽȃ�ȑǾȡȚȐȡȏȉ�
ǿȑȑȓȖȇȄȐȉȬȏȉ�ȉ�ȐȑȓȏǽȎȉȈǽțȉȄȊ�ȑȕȐȑȜȄȐȉȊ�Ȕ�Ǔǀǘǔɚ
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ſżŪŹŧſŻż�żƃųƆųŧŹƊŻżŴ�žżſſųŴſŷżŴ�ŽżŲųƆųųɾʄʞ�ǻǬǼʴ
ǽǻǬǵǾǱǧȊ� ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ� ũŭʴɿɽɾɾ� ǿǧȕǰȊǧǥȔǾǽȕ� ǽ� ǱǰǸǬǹǬǹǱǬǸ�
ǻǺǷǱǾǱǵǱ�Żŧƀż� ǧ� ǺǾǹǺȅǬǹǱǱ� žǺǽǽǱǱʞ� ǻǬǼǽǻǬǵǾǱǧǥǸǱ� ǼǬǯǱǸǥ�
ŷżũŮ�Ǳ�ǺǦȆǱǸ�ǽǺǽǾǺȕǹǱǬǸ�ǬǧǼǺǻǬǲǽǵǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʣ�ŭǼǿǨǱǬ�
ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥ�ʲ� ǿȃǥǽǾǹǱǵǱ�żŨſŮ�ǻǼǺǫǺǷǯǥȔǾ� ǧǬǽǾǱ� ǫǱǽǵǿǽǽǱȔ�
Ǻ� ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ� ũŭʴɿɽɾɾʞ� ǧȊǫǧǱǨǥȕ� ǵǺǹǵǼǬǾǹȊǬ� ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱȕʣ�
ũ� ȏǾǺǸ�ǵǺǹǾǬǵǽǾǬ�žǺǽǽǱǱ�ȄǬǷǬǽǺǺǦǼǥǰǹǺ�ǻǼǱǹǱǸǥǾȈ� ǿȃǥǽǾǱǬ�ǧ�
ǺǦǽǿǯǫǬǹǱǱ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ�źŭŨ� ǾǥǵǱǸ� ǺǦǼǥǰǺǸʞ� ȃǾǺǦȊ� ȏǾǺ� ǹǬ�
ǻǼǺǾǱǧǺǼǬȃǱǷǺ� ǻǼǱǹȄǱǻǱǥǷȈǹǺǲ� ǻǺǰǱȄǱǱ� ǺǦ� ǿǧȕǰǵǬ� ǾǬǸǥǾǱǵǱ�
źŭŨ�ǽ�ǦǺǷǬǬ�ȅǱǼǺǵǱǸ�ǵǼǿǨǺǸ�ǧǺǻǼǺǽǺǧ�ǬǧǼǺǻǬǲǽǵǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽʴ
ǹǺǽǾǱʣ�ƑǾǺ�ǸǺǯǬǾ�ǦȊǾȈ�ǼǬǥǷǱǰǺǧǥǹǺ�ǧ�ǼǥǸǵǥȂ�ʷǽǾǼǿǵǾǿǼǱǼǺǧǥǹʴ
ǹǺǨǺ�ǫǱǥǷǺǨǥʸʣ

ſǺǨǷǥǽǹǺ� ŭǬǵǷǥǼǥȄǱǱ� Ǻ� ɿɽʴǲ� ǨǺǫǺǧȆǱǹǬ� ǻǼǱǹȕǾǱȕ� ŷǺǹȄǬǻʴ
ǾǿǥǷȈǹǺǲ�ǦǥǰȊ�żŨſŮ�ǫǷȕ�ǵǺǹǾǼǺǷȕ�ǹǥǫ� ǧǺǺǼǿǯǬǹǱȕǸǱʞ� ǨǺǽǿǫǥǼʴ
ǽǾǧǥʴǿȃǥǽǾǹǱǵǱ�ǺǾǸǬȃǥȔǾ�ʷǧǰǥǱǸǺǽǧȕǰȈ�ǸǬǯǫǿ�źŭŨ�Ǳ�ǵǺǹǾǼǺǷǬǸ�
ǹǥǫ�ǺǦȊȃǹȊǸǱ�ǧǺǺǼǿǯǬǹǱȕǸǱʞ�ǽ�ǺǫǹǺǲ�ǽǾǺǼǺǹȊʞ�Ǳ�ǦǺǷǬǬ�ȅǱǼǺǵǱǸ�
ǧǺǬǹǹǺʴǻǺǷǱǾǱȃǬǽǵǱǸ�ǵǺǹǾǬǵǽǾǺǸ�ʲ�ǽ�ǫǼǿǨǺǲʸɾʅʣ�ƀǥǵǱǸ�ǺǦǼǥǰǺǸʞ�
ʷǽǾǼǿǵǾǿǼǱǼǺǧǥǹǹȊǲ�ǫǱǥǷǺǨʸ�ǱǸǬǬǾ�ȅǱǼǺǵǱǲ�ǺȂǧǥǾ�ǧ�ǻǷǥǹǬ�ǾǬǸʞ�
Ǳ�ǺǦǽǿǯǫǬǹǱǬ�źŭŨ�ǧ�ǼǥǸǵǥȂ�ǫǥǹǹǺǨǺ�ǻǼǺȄǬǽǽǥ�ǦǿǫǬǾ�ǻǺǫȃǮǼǵǱʴ
ǧǥǾȈ�ǿǧȕǰǵǿ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ�ũŭʴɿɽɾɾ�ǽ�ǱǰǸǬǹǬǹǱǬǸ�ǺǦȆǬǲ�ǽǱǾǿǥȄǱǱ�
ǧ�ǺǦǷǥǽǾǱ�ǬǧǼǺǻǬǲǽǵǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʣ�ũȊǫǧǱǯǬǹǱǬ�ǱǫǬǲʞ�ǵǥǽǥȔʴ
ȆǱȂǽȕ�źŭŨʞ�ǧ�ǼǥǸǵǥȂ�ǹǬȁǺǼǸǥǷȈǹǺǲ�ǼǥǦǺȃǬǲ�ǨǼǿǻǻȊ�ǻǺ�ʷǽǾǼǿǵǾǿʴ
ǼǱǼǺǧǥǹǹǺǸǿ�ǫǱǥǷǺǨǿʸ�ʰǥ�ǹǬ�ǺȁǱȄǱǥǷȈǹȊȂ�ǼǥǦǺȃǱȂ�ǺǼǨǥǹǺǧ�żŨſŮʱ�
ǻǺǰǧǺǷǱǾ� žǺǽǽǱǱ� ǺǦǬǽǻǬȃǱǾȈ� ǨǱǦǵǺǽǾȈ� ǻǬǼǬǨǺǧǺǼǹǺǲ� ǽǾǼǥǾǬǨǱǱ�
ǻǺ�ǫǥǹǹǺǸǿ�ǧǺǻǼǺǽǿʣ�żǦǽǿǯǫǬǹǱǬ�ǦǿǫǿȆǬǨǺ�ũǬǹǽǵǺǨǺ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǥ�
ǸǺǨǷǺ�ǦȊ�ǧǬǽǾǱǽȈ�ǻǥǼǥǷǷǬǷȈǹǺ�ǽ�ǺȄǬǹǵǺǲ�ǿǨǼǺǰ�Ǳ�ǽ�ǰǥǻǿȆǬǹǹȊǸ�
ǧ�ǵǺǹȄǬ�ɿɽɾʄ�Ǩʣ�ǻǼǺȄǬǽǽǺǸ�ǽǼǥǧǹǱǾǬǷȈǹǺǨǺ�ǥǹǥǷǱǰǥ�ʰʷǵǥǼǾǺǨǼǥȁǱʴ
ǼǺǧǥǹǱȕʸʱ�ǧǺǬǹǹȊȂ�ǻǺǾǬǹȄǱǥǷǺǧ�ǧ�ŮǧǼǺǻǬʞ�ǧ�ȂǺǫǬ�ǵǺǾǺǼǺǨǺ�ǧȊȕǧʴ
ǷȕǷǱǽȈ�ǦȊ�Ǳ�ǺǦȉǬǵǾǱǧǹȊǬ�ǻǼǺǦǬǷȊ�ǽ�ǾǺȃǵǱ�ǰǼǬǹǱȕ�ǫǬǲǽǾǧǿȔȆǱȂ�
źŭŨʣ� ŽǺǫǺǦǹȊǲ� ǻǺǫȂǺǫ� ǻǼǺǫǬǸǺǹǽǾǼǱǼǺǧǥǷ� ǦȊ� ǰǥǱǹǾǬǼǬǽǺǧǥǹʴ
ǹǺǽǾȈ�žǺǽǽǱǱ�ǧ�ǼǥǰǧǱǾǱǱ�źŭŨ�ǧ�ǫǺǷǨǺǽǼǺȃǹǺǲ�ǻǬǼǽǻǬǵǾǱǧǬ�Ǳ�Ǻǫʴ
ǹǺǧǼǬǸǬǹǹǺ�ǻǺǫȃǬǼǵǹǿǷ�ǦȊ�ǹǬǺǦȂǺǫǱǸǺǽǾȈ�ǵǺǸǻǷǬǵǽǹǺǨǺ�ǺǦǹǺǧʴ
ǷǬǹǱȕ�ǽǺǨǷǥȅǬǹǱǲ�ǧ�ǧǺǬǹǹǺʴǻǺǷǱǾǱȃǬǽǵǺǲ�ǽȁǬǼǬʞ�ǥ�ǹǬ�ǺǾǫǬǷȈǹǺǲ�
ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ�ũŭʴɿɽɾɾʣ

žǺǽǽǱȕ�ǸǺǨǷǥ�ǦȊ�ǵǺǹǵǼǬǾǱǰǱǼǺǧǥǾȈʞ�ȃǾǺ�ǱǸǬǹǹǺʞ�ǽ�ǬǮ�ǾǺȃǵǱ�ǰǼǬǹǱȕʞ�
ȕǧǷȕǬǾǽȕ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǬǲ�ũŭʴɿɽɾɾʣ�ũ�ǵǥȃǬǽǾǧǬ�ǾǥǵǺǧǺǲ�ǸǺǯǬǾ�ǦȊǾȈ�ǺǻǼǬʴ
ǫǬǷǬǹǺ�ǻǬǼǬǱǰǫǥǹǱǬ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǥ� ǽ� ǧǹǬǽǬǹǱǬǸ�ǽǿȆǬǽǾǧǬǹǹȊȂ�ǱǰǸǬǹǬʴ
ǹǱǲʣ�Ųǥ�ǼǥǸǵǱ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ�ǸǺǨǿǾ�ǧȊǧǺǫǱǾȈǽȕ�ǾǺȃǬȃǹȊǬ�ǱǰǸǬǹǬǹǱȕ�
ũŭʴɿɽɾɾ�ʲ�ǻǼǱǹȕǾǱǬ�ǧǰǥǱǸǺǻǼǱǬǸǷǬǸȊȂ�ǼǬȅǬǹǱǲ�ũŭʴǻǷȔǽʣ�ƀǥǵǱǬ�ǼǬʴ
ȅǬǹǱȕ�ǸǺǨǿǾ�ǻǼǱǹǱǸǥǾȈǽȕ�ǵǥǵ�ǫǷȕ�ǿǾǺȃǹǬǹǱȕ�ǾǬȂǹǱȃǬǽǵǱȂ�ǸǺǸǬǹǾǺǧʞ�
Ǿǥǵ�Ǳ�ǧ�ǵǥȃǬǽǾǧǬ�ǽǱǸǧǺǷǱȃǬǽǵǱ�ǧǥǯǹȊȂ�ǯǬǽǾǺǧʞ�ǻǺǽȊǷǥȔȆǱȂ�ǽǱǨǹǥǷ�Ǻ�
ǰǥǱǹǾǬǼǬǽǺǧǥǹǹǺǽǾǱ�ǧ�ǼǥǰǧǱǾǱǱ�ũŭ�ǧ�ǦǿǫǿȆǬǸʣ

ſǱǸǧǺǷǱȃǬǽǵǱ�ǧǥǯǹȊǸǱ�ǯǬǽǾǥǸǱ�ǸǺǨǿǾ�ǽǾǥǾȈ�Ǳ�ȅǥǨǱʞ�ǽǧȕǰǥǹǹȊǬ�ǹǬ�
ǽ�ǺǦǹǺǧǷǬǹǱǬǸ�ũŭʴɿɽɾɾʞ�ǥ�ǵǥǽǥȔȆǱǬǽȕ�ǧǺǬǹǹǺǲ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱ�ǧ�ȄǬǷǺǸʣ�
žǺǽǽǱȕ�ǸǺǨǷǥ�ǦȊ�ǿȃǬǽǾȈ�ǺǰǥǦǺȃǬǹǹǺǽǾǱ�Ųǥǻǥǫǥ�ǺǾǹǺǽǱǾǬǷȈǹǺ�ǧǹǬǰǥǻʴ

ǆǿȉȇȄȐȉȄ�ǿȒȄȓȆȃɔ��
ȉȔȒȑȎȟȈȑǿǽȐȉȄ�ɮȔȕȓȖȌȕȖȓȉȓȑǿǽȐȐȑȀȑ�
ȃȉǽȎȑȀǽɯ�ȉ�ȔȉȏǿȑȎȉȚȄȔȌȉȄ�ȜǽȀȉ
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ǹȊȂ�ǻǼǺǧǬǼǺǵ� ǦǺǬǨǺǾǺǧǹǺǽǾǱ�Ǳ�ǻǼǺǧǬǫǬǹǱȕ� ǿȃǬǹǱǲ� ǽ� ȃǱǽǷǬǹǹǺǽǾȈȔ�
ǧǺǲǽǵʞ�ǦǷǱǰǵǺǲ�ǵ�ǻǺǼǺǨǺǧǺǲʞ�ǹǺ�ǹǬ�ǫǥȔȆǬǲ�ǺǽǹǺǧǥǹǱǲ�ǫǷȕ�ǹǥǦǷȔǫǬǹǱȕʣ

ũ�ǺǦǺǱȂ�ǽǷǿȃǥȕȂ�ǼǺǽǽǱǲǽǵǥȕ�ǧǺǬǹǹǥȕ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾȈ�ǺǽǿȆǬǽǾǧǷȕʴ
ǬǾǽȕ�ǧ�ǽǺǺǾǧǬǾǽǾǧǱǱ�ǽ�ȁǺǼǸǥǷȈǹȊǸǱ�ǺǦȕǰǥǾǬǷȈǽǾǧǥǸǱ�ǻǺ�ũŭʴɿɽɾɾʣ�
ſǺǨǷǥǽǹǺ� ǻǿǹǵǾǿ� ʁɾ� ǫǺǵǿǸǬǹǾǥʞ� ǬǽǷǱ� ǧǺǬǹǹǥȕ� ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾȈ� ǻǼǺʴ
ǧǺǫǱǾǽȕ� ǦǬǰ� ǻǼǬǫǧǥǼǱǾǬǷȈǹǺǨǺ� ǺǻǺǧǬȆǬǹǱȕ� ǧǺǲǽǵʞ� ǿǧǬǫǺǸǷǬǹǱǬ�
ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥǸʴǿȃǥǽǾǹǱǵǥǸ� ǫǥǮǾǽȕ� ǹǬ� ǰǥǼǥǹǬǬʞ� ǥ� ǺǫǹǺǧǼǬǸǬǹǹǺ� ǽ�
ǹǥȃǥǷǺǸ�ǿȃǬǹǱȕʣ�ŽǺ�ǸǹǬǹǱȔ� ǰǥǻǥǫǹȊȂ�ǻǼǬǫǽǾǥǧǱǾǬǷǬǲʞ� ǦǺǷȈȅǺǬ�
ǵǺǷǱȃǬǽǾǧǺ�ǧǹǬǰǥǻǹȊȂ�ǻǼǺǧǬǼǺǵ�ǻǼǺǾǱǧǺǼǬȃǱǾ�ǫǿȂǿʞ�ǬǽǷǱ�ǹǬ�Ǧǿǵʴ
ǧǬ�ũŭʴɿɽɾɾɾʆʣ�ũ�ȏǾǺǸ�ǺǾǹǺȅǬǹǱǱ�žǺǽǽǱȕ�ǸǺǨǷǥ�ǦȊ�ǼǥǽǽǸǺǾǼǬǾȈ�ǧǺǰʴ
ǸǺǯǹǺǽǾȈ�ǦǺǷǬǬ�ǾǼǥǹǽǻǥǼǬǹǾǹǺǨǺ�ǻǼǺǧǬǫǬǹǱȕ�ǾǥǵǱȂ�ǿȃǬǹǱǲʣ

ƅǾǺ�ǵǥǽǥǬǾǽȕ�ǿȃǬǹǱǲ�ǽ�ȃǱǽǷǬǹǹǺǽǾȈȔ�ǧǺǲǽǵ�ǫǺ�ɾʀ�ɽɽɽ�ȃǬǷǺǧǬǵɿɽʞ�
ǾǺ� ǹǥ� ŲǥǻǥǫǬ� ǻǼǬǫǽǾǥǧǱǾǬǷȕǸǱ�Żŧƀż� ǻǼǺǫǧǱǨǥǬǾǽȕ� ǾǬǰǱǽ� Ǻ� ǾǺǸʞ�
ȃǾǺ�žǺǽǽǱȕ�ȄǬǷǬǹǥǻǼǥǧǷǬǹǹǺ�ǻǼǺǧǺǫǱǾ�ǧǺǬǹǹǿȔ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾȈ�ǹǥ�
ǿǼǺǧǹǬ�ǹǬǽǵǺǷȈǵǺ�ǹǱǯǬ�ǻǺǼǺǨǺǧǺǲʞ�ȃǾǺǦȊ�ǱǰǦǬǯǥǾȈ�ǹǥǦǷȔǫǬǹǱȕʞ�Ǳ�
ǽ�ɾʆʆɾ�Ǩʣ�ǹǬ�ǻǼǺǧǬǷǥ�ǹǱ�ǺǫǹǺǨǺ�ǿȃǬǹǱȕ�ǽ�ȃǱǽǷǬǹǹǺǽǾȈȔ�ǧǺǲǽǵ�ǧȊȅǬ�
ǻǺǼǺǨǺǧǺǨǺ�ǿǼǺǧǹȕɿɾʣ�ũ�ǫǥǹǹǺǸ�ǽǷǿȃǥǬ�ǽǱǸǧǺǷǱȃǬǽǵǱ�ǧǥǯǹȊǸ�ǯǬʴ
ǽǾǺǸ�ǸǺǨǷǺ�ǦȊ�ǦȊǾȈ�ǫǬǸǺǹǽǾǼǥǾǱǧǹǺǬ�ǻǼǺǧǬǫǬǹǱǬ�ǿȃǬǹǱȕ�ǽ�ǻǺǷǹǺʴ
ȄǬǹǹȊǸ�ǹǥǦǷȔǫǬǹǱǬǸ�ǧ�ǽǺǺǾǧǬǾǽǾǧǱǱ�ǽ�ũŭʴɿɽɾɾʣ�ŽǺǫǺǦǹȊǬ�ǽǱǸǧǺʴ
ǷǱȃǬǽǵǱǬ�ȅǥǨǱ�ǸǺǨǿǾ�ǽǺǧǬǼȅǥǾȈǽȕ�ǦǬǰ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ�ũŭʞ�ǧ�ǱǫǬǥǷǬ�
ʲ�ǻǥǼǥǷǷǬǷȈǹǺ�ǽǺ�ǧǽǾǼǬȃǹȊǸǱ�ȅǥǨǥǸǱ�ǽ�ǫǼǿǨǺǲ�ǽǾǺǼǺǹȊɿɿʣ

ŧǹǥǷǱǰǱǼǿǬǸȊǬ� ǹǱǯǬ� ǧǺǰǸǺǯǹȊǬ� ǹǥǻǼǥǧǷǬǹǱȕ� ǼǥǰǧǱǾǱȕ� ũŭʴ
ɿɽɾɾ�ǻǼǱǧǬǫǬǹȊ�ǽ�ǿȃǮǾǺǸ�ǾǺǨǺʞ�ȃǾǺ�ǻǼǺǦǷǬǸǥǾǱǵǿ�ŷżũŮ�Ǳ�źŭŨ�ȄǬʴ
ǷǬǽǺǺǦǼǥǰǹǺ�ǼǥǽǽǸǥǾǼǱǧǥǾȈ�ǵǺǸǻǷǬǵǽǹǺʣ� �

ǂȔȕȓȄȚǽ�ǿ�ȓǽȏȌǽș�
ɮȔȕȓȖȌȕȖȓȉȓȑǿǽȐȐȑȀȑ�
ȃȉǽȎȑȀǽɯ�ȑ�ȐȡȐȄȜȐȉș�
ȉ�ǾȖȃȖȝȉș�ǿȡȈȑǿǽș�ȉ�
ȖȀȓȑȈǽș�ǾȄȈȑȒǽȔȐȑȔȕȉ�ǿ�
ȓȄȀȉȑȐȄ�ǔǁǗǇɕ�ȉȫȐȟ�ɀȾȿɅ�
ǌȔȕȑȚȐȉȌɔ�ǔǁǗǇ

ǔȈǽǾȑȚȄȐȐȑȔȕȟ�Ȕȑ�ȔȕȑȓȑȐȡ�Ǔǀǘǔ�ǿȡȈȡǿǽȫȕ�ǿȐȄȈǽȒȐȡȄ�ȒȓȑǿȄȓȌȉ�ǾȑȄȀȑȕȑǿȐȑȔȕȉ�
ȓȑȔȔȉȊȔȌȉș�ǿȑȑȓȖȇȆȐȐȡș�ȔȉȎ�ȉ�ȌȓȖȒȐȡȄ�ȖȚȄȐȉȬɕ�ȐȄ�ȃȑȔȕȉȀǽȫȝȉȄ�ȖȓȑǿȐȬɕ�Ȓȓȉ�
Ȍȑȕȑȓȑȏ�ȈǽȒǽȃȐȡȄ�ǿȑȄȐȐȡȄ�ȔȒȄțȉǽȎȉȔȕȡ�ȏȑȀȎȉ�Ǿȡ�Ȉǽ�Ȑȉȏȉ�ȐǽǾȎȫȃǽȕȟɚ�ǖȑȔȔȉȬ�
ȏȑȇȄȕ�ȔȐȬȕȟ�ȚǽȔȕȟ�Ȧȕȉș�ǿȑȒȓȑȔȑǿ�ȉ�ǾȄȈ�ȏȑȃȄȓȐȉȈǽțȉȉ�ǂȄȐȔȌȑȀȑ�ȃȑȌȖȏȄȐȕǽɚ�Ǖȓȉ�
ǿȔȕȓȄȚȐȡș�ȜǽȀǽș�ǋǽȒǽȃǽ�Ȧȕȑ�ȏȑȇȄȕ�ȔȒȑȔȑǾȔȕǿȑǿǽȕȟ�ǿȑȔȔȕǽȐȑǿȎȄȐȉȫ�ȃȑǿȄȓȉȬɚ
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Ųŧ�ŽżſŹŮŭŻųŮ�ŻŮſŷżŹƊŷż�ŹŮƀ�Ǳ�ǧ�ǺǽǺǦǬǹǹǺǽǾǱ�ǧ�ǻǼǬǫǫǧǬǼǱǱ�
ǽǻǬȄǱǥǷȈǹǺǨǺ� ǰǥǽǬǫǥǹǱȕ� ƃſżŨ� ǻǺ� ǻǬǼǬǱǰǫǥǹǱȔ� ũǬǹǽǵǺǨǺ� ǫǺǵǿʴ
ǸǬǹǾǥ� ǧ� ɿɽɾʃ� Ǩʣ� ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥʴǿȃǥǽǾǹǱǵǱ� ǧȊǫǧǱǹǿǷǱ� ǰǹǥȃǱǾǬǷȈǹǺǬ�
ȃǱǽǷǺ� ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱǲ� ǻǺ� ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ� ǫǺǵǿǸǬǹǾǥʞ� ǵǥǽǥȔȆǱȂǽȕ�
ǼǥǰǹȊȂ�ǬǨǺ�ȃǥǽǾǬǲʝ

 
ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱǬ�ƃǼǥǹȄǱǱʞ� ǵǺǽǻǺǹǽǺǼǥǸǱ� ǵǺǾǺǼǺǨǺ� ǧȊǽǾǿǻǥȔǾ�
ǧǽǬ� ȃǷǬǹȊ�Ůſʞ� ǻǺ� ǽǹǱǯǬǹǱȔ�ǻǺǼǺǨǺǧȊȂ� ǿǼǺǧǹǬǲ� ǫǷȕ� ǻǼǬǫʴ
ǧǥǼǱǾǬǷȈǹǺǨǺ�ǿǧǬǫǺǸǷǬǹǱȕ�ǺǦ�ǺǻǼǬǫǬǷǮǹǹȊȂ�ǧǱǫǥȂ�ǧǺǬǹǹǺǲ�
ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱʨ�ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱȕ�ǻǺ�ǽǹǱǯǬǹǱȔ�ǻǺǼǺǨǺǧȊȂ�ǿǼǺǧʴ
ǹǬǲ�ǫǷȕ�ǹǥǦǷȔǫǬǹǱȕʞ�ǥ�ǾǥǵǯǬ�ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱȕ�ǻǺ�ǼǥǽȅǱǼǬǹǱȔ�
ǽǻǬǵǾǼǥ�ǧǱǫǺǧ�ǧǺǬǹǹǺǲ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱʞ�ǻǺǫǷǬǯǥȆǱȂ�ǻǼǬǫǧǥʴ
ǼǱǾǬǷȈǹǺǸǿ�ǿǧǬǫǺǸǷǬǹǱȔʨ

 
ǸǹǺǨǺȃǱǽǷǬǹǹȊǬ�ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱȕ�ǺǾ�ǼǥǰǹȊȂ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧʴǿȃǥǽǾʴ
ǹǱǵǺǧ� ʰȃǷǬǹǺǧ� Ůſʞ� ǧ� ȃǥǽǾǹǺǽǾǱʞ� ŽǺǷȈȅǱʨ� ƁǵǼǥǱǹȊʱʞ� ǵǥǽǥȔʴ
ȆǱǬǽȕ� ǿǸǬǹȈȅǬǹǱȕ� ǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� ʰŪǷǥǧǥ� EEEʱʞ� ǻǼǱǰǧǥǹǹȊǬ� ǿǽǱʴ
ǷǱǾȈ�ǧǺǰǸǺǯǹǺǽǾǱ�ũŭʴɿɽɾɾ�ǻǺ�ǻǼǬǫǺǾǧǼǥȆǬǹǱȔ�ǱǹȄǱǫǬǹǾǺǧ�
Ǳ� ǻǺǧȊȅǬǹǱȔ� ȏȁȁǬǵǾǱǧǹǺǽǾǱ� ǫǺǵǿǸǬǹǾǥ� ǵǥǵ� ǱǹǽǾǼǿǸǬǹǾǥ�
ǵǼǱǰǱǽǹǺǨǺ� ǼǬǥǨǱǼǺǧǥǹǱȕʨ� ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱȕ� Ǻ� ǫǺǻǺǷǹǱǾǬǷȈǹǺǲ�
ǱǹǽǻǬǵȄǱǱʞ� ǺǰǧǿȃǱǧǥǧȅǱǬǽȕ� ſƇŧ� Ǳ� žǺǽǽǱǬǲʞ� ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱǬ�
ŪǬǼǸǥǹǱǱ�Ǻ�ǧǺǰǸǺǯǹǺǸ�ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱǱ�ǹǬǰǥǧǱǽǱǸȊȂ�ǸǱǽǽǱǲ�
ǻǺ�ǿǽǾǥǹǺǧǷǬǹǱȔ�ȁǥǵǾǺǧʨ

 
ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱȕ� ǻǺ� ǿǽǱǷǬǹǱȔ� ǻǼǺǧǬǼǺȃǹȊȂ� ǸǬǼǺǻǼǱȕǾǱǲʞ� ǻǺ�
ǽǺǰǫǥǹǱȔ�ǹǺǧȊȂ�ǧǺǰǸǺǯǹǺǽǾǬǲ�ǫǷȕ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱ�ǻǺ�ǻǼǺǧǬǼʴ
ǵǬ�Ǳ�ǱǰǸǬǹǬǹǱȔ�ǽǺǽǾǥǧǥ�ǻǼǺǧǬǼȕȔȆǱȂ�ǨǼǿǻǻʨ�ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱȕ�
ǻǺ�ǿǧǬǷǱȃǬǹǱȔ�ǬǯǬǨǺǫǹȊȂ�ǻǥǽǽǱǧǹȊȂ�ǵǧǺǾ�ǱǹǽǻǬǵȄǱǲ�Ǳ�ǻǺʴ
ǽǬȆǬǹǱǲ�ǻǺ�ǺȄǬǹǵǬʨ

 
ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱȕ� ǺǦ� ǱǰǸǬǹǬǹǱǱ� ǻǥǼǥǸǬǾǼǺǧ� ǬǯǬǨǺǫǹǺǨǺ� ǺǦǸǬʴ
ǹǥ�ǧǺǬǹǹǺǲ�ǱǹȁǺǼǸǥȄǱǬǲ� ʰŪǷǥǧǥ� Eʱʞ�ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱȕ�ŪǬǼǸǥǹǱǱ�
Ǻ� ǻǼǺǧǬǫǬǹǱǱ� ǺǦȕǰǥǾǬǷȈǹȊȂ� ǦǼǱȁǱǹǨǺǧ� ǹǥ� ƃſżŨ� ǨǺǽǿǫǥǼʴ
ǽǾǧǺǸʴǿȃǥǽǾǹǱǵǺǸʞ� ǼǥǰǧǮǼǾȊǧǥȔȆǱǸ�ǹǺǧȊǬ� ǾǱǻȊ�ǺǽǹǺǧǹȊȂ�
ǽǱǽǾǬǸ�ǧǺǺǼǿǯǬǹǱȕ�Ǳ�ǧǺǬǹǹǺǲ�ǾǬȂǹǱǵǱʞ�ǥ�ǾǥǵǯǬ�Ǻ�ǽǺǰǫǥǹǱǱ�
ȄǬǹǾǼǥǷǱǰǺǧǥǹǹǺǲ� ǦǥǰȊ� ǫǥǹǹȊȂ�żŨſŮ� ǻǺ� ǺǽǹǺǧǹȊǸ� ǽǱǽǾǬʴ
ǸǥǸ�ǧǺǺǼǿǯǬǹǱȕ�Ǳ�ǾǬȂǹǱǵǱ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧʴǿȃǥǽǾǹǱǵǺǧʣ

žǺǽǽǱȕ�ǸǺǨǷǥ�ǦȊ�ǻǼǺȕǧǷȕǾȈ�ǫǱǧǬǼǽǱȁǱȄǱǼǺǧǥǹǹȊǲ�ǻǺǫȂǺǫ�ǻǺ�ǺǾǹǺʴ
ȅǬǹǱȔ�ǵ�ȏǾǱǸ�Ǳ�ǫǼǿǨǱǸ�ǧȊǫǧǱǹǿǾȊǸ�ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱȕǸ�ǻǺ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ�
ũŭʴɿɽɾɾʣ�ŽǼǱǹȄǱǻǱǥǷȈǹǺǬ�ǼǥǰǷǱȃǱǬ�ǽǷǬǫǿǬǾ�ǻǼǺǧǺǫǱǾȈ�ǸǬǯǫǿ�ǻǼǬǫǷǺʴ
ǯǬǹǱȕǸǱ�ǻǺ�ǼǥǰǧǱǾǱȔ�ǿǯǬ�ǫǬǲǽǾǧǿȔȆǱȂ�źŭŨ�Ǳ�ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱȕǸǱʞ�ǹǥʴ
ȄǬǷǬǹǹȊǸǱ�ǹǥ�ǻǼǬǧǼǥȆǬǹǱǬ�ũǬǹǽǵǺǨǺ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǥ�ǧ�ǦǺǷǬǬ�ǱǹǾǼǿǰǱǧǹȊǲ�

ǔǾȈȑȓ�ȑȔȐȑǿȐȡș�ȒȓȄȃȎȑȇȄȐȉȊ��
Ȓȑ�ȏȑȃȄȓȐȉȈǽțȉȉ�ǂǆɫɀȾȿȿ
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ǖȑȔȔȉȊȔȌȉȄ�ȑȈǽǾȑȚȄȐȐȑȔȕȉ��
ǿ�ǿȑȄȐȐȑɫȒȑȎȉȕȉȚȄȔȌȑȊ�ȔȘȄȓȄ��
ȉ�ǿȑȈȏȑȇȐȑȔȕȉ�ȓǽȈǿȉȕȉȬ�ǒǆǁ

ǱǹǽǾǼǿǸǬǹǾʣ�ũ�ǻǬǼǧǺǸ�ǽǷǿȃǥǬ�žǺǽǽǱȕ�ǸǺǨǷǥ�ǦȊ�ǻǺǫǥǾȈ�ǽǱǨǹǥǷ�Ǻ�ǨǺǾǺǧǹǺʴ
ǽǾǱ�ǧ�ǻǬǼǽǻǬǵǾǱǧǬ�ǻǺǫǫǬǼǯǥǾȈ�ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱȕʞ�ǵǥǽǥȔȆǱǬǽȕ�ǿǵǼǬǻǷǬǹǱȕ�
ǧǺǬǹǹȊȂ�ǵǺǹǾǥǵǾǺǧ�ǱǷǱ�ǺǦǸǬǹǥ�ǧǺǬǹǹǺǲ�ǱǹȁǺǼǸǥȄǱǬǲʣ�ƅǾǺ�ǵǥǽǥǬǾǽȕ�
ǸǬǼ�ǦǺǷǬǬ�ǱǹǾǼǿǰǱǧǹǺǨǺ�ȂǥǼǥǵǾǬǼǥʞ�ǾǺ�žǺǽǽǱǱ�ǽǷǬǫǿǬǾ�ǽǱǨǹǥǷǱǰǱǼǺʴ
ǧǥǾȈʞ�ȃǾǺ�Ǻǹǥ�ǻǼǱǹȄǱǻǱǥǷȈǹǺ�ǻǼǺǾǱǧ�ǱȂ�ǧǵǷȔȃǬǹǱȕ�ǧ�ũǬǹǽǵǱǲ�ǫǺǵǿʴ
ǸǬǹǾʞ�ǻǺǽǵǺǷȈǵǿ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱȕ�ũŭʴɿɽɾɾ�ǹǬ�ǸǺǯǬǾ�ǻǺǫǸǬǹǱǾȈ�ǸǺǫǬǼʴ
ǹǱǰǥȄǱȔ�ǼǬǯǱǸǥ�ŷżũŮʣ�ŷ�ȏǾǺǲ�ǵǥǾǬǨǺǼǱǱ�ǺǾǹǺǽȕǾǽȕ�ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱȕ�Ǻ�
ǧǺǰǸǺǯǹǺǽǾǱ�ǹǥǻǼǥǧǷȕǾȈ�ǹǬǰǥǧǱǽǱǸȊǬ�ǸǱǽǽǱǱʞ�ǵǺǾǺǼȊǬ�ǹǬ�ǸǺǨǿǾ�ǦȊǾȈ�
ǰǥǦǷǺǵǱǼǺǧǥǹȊ�ǰǥǱǹǾǬǼǬǽǺǧǥǹǹȊǸǱ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥǸǱʴǿȃǥǽǾǹǱǵǥǸǱʞ�ǱǷǱ�
Ǻ�ǧǧǬǫǬǹǱǱ�ǽǿȆǬǽǾǧǬǹǹȊȂ�ǺǨǼǥǹǱȃǬǹǱǲ�ǹǥ�ǧǺǬǹǹǿȔ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾȈʣ�  

Ųŧ� ŽżſŹŮŭŻųŮ� ŻŮſŷżŹƊŷż� ŹŮƀʞ� ǽǺǨǷǥǽǹǺ� ǺȄǬǹǵǥǸ� źǱǹǱʴ
ǽǾǬǼǽǾǧǥ� ǺǦǺǼǺǹȊ� žǺǽǽǱǱʞ� ǥǵǾǱǧǱǰǱǼǺǧǥǷǥǽȈ� ǧǺǬǹǹǥȕ� ǫǬȕǾǬǷȈʴ
ǹǺǽǾȈ�Żŧƀż�ǧ�ŮǧǼǺǻǬʣ�Żǥ�ǺǽǹǺǧǬ�ǧȊǽǾǿǻǷǬǹǱǲ�ǸǱǹǱǽǾǼǥ�ǺǦǺǼǺǹȊ�
ǹǥ� ǬǯǬǨǺǫǹȊȂ� ǼǥǽȅǱǼǬǹǹȊȂ� ǰǥǽǬǫǥǹǱȕȂ� ǵǺǷǷǬǨǱǱ�źǱǹǱǽǾǬǼǽǾǧǥ�
ǺǦǺǼǺǹȊʞ�ǥ�ǾǥǵǯǬ�ǧȊǽǾǿǻǷǬǹǱǲ�ǫǼǿǨǱȂ�ǧȊǽǺǵǺǻǺǽǾǥǧǷǬǹǹȊȂ�ǻǼǬǫʴ
ǽǾǥǧǱǾǬǷǬǲ�ǧǬǫǺǸǽǾǧǥ�ǸǺǯǹǺ�ǻǬǼǬȃǱǽǷǱǾȈ�ǺǽǹǺǧǹȊǬ�ǹǥǻǼǥǧǷǬǹǱȕ�
ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱ�Żŧƀż�ǧ�ǵǺǹǧǬǹȄǱǺǹǥǷȈǹǺǲ�ǽȁǬǼǬʞ�ǵǺǾǺǼȊǬ�ǧȊǰȊǧǥʴ
ȔǾ�ǺǰǥǦǺȃǬǹǹǺǽǾȈ�ǽ�ǾǺȃǵǱ�ǰǼǬǹǱȕ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�žǺǽǽǱǱʝ

�
ǿǧǬǷǱȃǬǹǱǬ� ǵǺǹǾǱǹǨǬǹǾǥ�Żŧƀż�Ǳ�ſƇŧ�ǧ� ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥȂʴȃǷǬʴ
ǹǥȂʞ� ǨǼǥǹǱȃǥȆǱȂ� ǽ� žǺǽǽǱǬǲ� Ǳ� ǹǥȂǺǫȕȆǱȂǽȕ� ǧǦǷǱǰǱ� ǨǼǥǹǱȄ�
žǺǽǽǱǱʝ

��
ǼǥǰǧǮǼǾȊǧǥǹǱǬ� ȃǬǾȊǼǮȂ� ǸǹǺǨǺǹǥȄǱǺǹǥǷȈǹȊȂ� ǦǥǾǥʴ
ǷȈǺǹǹȊȂ�ǾǥǵǾǱȃǬǽǵǱȂ�ǨǼǿǻǻ�ǹǥ�ǾǬǼǼǱǾǺǼǱǱ�ǽǾǼǥǹ�ŨǥǷʴ
ǾǱǱ�Ǳ�ŽǺǷȈȅǱ�ʰǻǬǼǬǦǼǺǽǵǥ�ǰǥǧǬǼȅǬǹǥ�ǧ�ɿɽɾʄ�Ǩʣʨ�ǺǦȆǥȕ�
ȃǱǽǷǬǹǹǺǽǾȈ�ǻǺ�ǽǺǽǾǺȕǹǱȔ�ǹǥ�ȁǬǧǼǥǷȈ�ɿɽɾʅ�Ǩʣ�ʲ�ǺǵǺǷǺ�
ʁʄɽɽ�ǧǺǬǹǹǺǽǷǿǯǥȆǱȂ�ǽ�ǧǺǺǼǿǯǬǹǱǬǸ�Ǳ�ǧǺǬǹǹǺǲ�ǾǬȂʴ
ǹǱǵǺǲʱ�ǹǥ�ǼǺǾǥȄǱǺǹǹǺǲ�ǺǽǹǺǧǬʨ

��
ǻǬǼǬǦǼǺǽǵǥ�ǦǼǺǹǬǾǥǹǵǺǧǺǲ�ǦǼǱǨǥǫȊ�ǽǿȂǺǻǿǾǹȊȂ�ǧǺǲǽǵ�
ſƇŧ�ǧ�ũǺǽǾǺȃǹǿȔ�ŮǧǼǺǻǿʨ

�
ǫǥǷȈǹǬǲȅǬǬ�ǼǥǽȅǱǼǬǹǱǬ�Żŧƀż�ʰǻǼǱǽǺǬǫǱǹǬǹǱǬ�ƅǬǼǹǺǨǺǼǱǱ�
ǵ�Żŧƀż�ǧ�ɿɽɾʄ�Ǩʣʞ�ǧǺǰǸǺǯǹǺǬ�ǦǿǫǿȆǬǬ�ǻǼǱǽǺǬǫǱǹǬǹǱǬ�źǥǵǬʴ
ǫǺǹǱǱ�Ǳ�ŨǺǽǹǱǱ�Ǳ�ŪǬǼȄǬǨǺǧǱǹȊʱʞ� ǥ� ǾǥǵǯǬ�ǧǺǧǷǬȃǬǹǱǬ�ǧ� ǽǺʴ
ǾǼǿǫǹǱȃǬǽǾǧǺ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧʴǹǬȃǷǬǹǺǧʞ�ǧ�ǾǺǸ�ȃǱǽǷǬ�ƃǱǹǷȕǹǫǱǱʞ�
ƇǧǬȄǱǱʞ�ſǬǼǦǱǱʞ�źǺǷǫǥǧǱǱʞ�ŪǼǿǰǱǱʞ�ƁǵǼǥǱǹȊʨ
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�
ǿǧǬǷǱȃǬǹǱǬ�ǧǺǬǹǹȊȂ�ǦȔǫǯǬǾǺǧ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧ�ʲ�ȃǷǬǹǺǧ�Żŧƀżʨ

�
ǥǵǾǱǧǱǰǥȄǱȕ�ǼǥǰǧǬǫȊǧǥǾǬǷȈǹǺǲ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱ�ȃǷǬǹǺǧ�Żŧƀż�ǻǺ�
ǻǬǼǱǸǬǾǼǿ�ǨǼǥǹǱȄ�žǺǽǽǱǱʝ

��
ǿǧǬǷǱȃǬǹǱǬ� ǺǦȆǬǨǺ� ǵǺǷǱȃǬǽǾǧǥ� ǻǺǷǮǾǺǧ� Ǽǥǰʴ
ǧǬǫȊǧǥǾǬǷȈǹǺǲ�ǥǧǱǥȄǱǱ�ǿ�ǼǺǽǽǱǲǽǵǱȂ�ǨǼǥǹǱȄ�
ǹǥ�ŨǥǷǾǱǵǬʞ�ǧ�ƅǮǼǹǺǸ�ǸǺǼǬ�Ǳ�ŧǼǵǾǱǵǬʨ

��
ǿǧǬǷǱȃǬǹǱǬ�ǱǹǾǬǹǽǱǧǹǺǽǾǱ�ǧǬǫǬǹǱȕ�ǸǺǼǽǵǺǲ�Ǽǥǰʴ
ǧǬǫǵǱ�ǧǦǷǱǰǱ�ǼǺǽǽǱǲǽǵǱȂ�ǾǬǼǼǱǾǺǼǱǥǷȈǹȊȂ�ǧǺǫʨ

�
ǧ�ȃǥǽǾǱ�ǧǺǬǹǹȊȂ�ǿȃǬǹǱǲʝ

��
ǹǥǼǥȆǱǧǥǹǱǬ� ǱǹǾǬǹǽǱǧǹǺǽǾǱ� ǧǺǬǹǹȊȂ� ǿȃǬʴ
ǹǱǲ� ʰǽ�ɿɽɾʁ�ǻǺ�ɿɽɾʄ�Ǩʣ�ǵǺǷǱȃǬǽǾǧǺ�ǿȃǬǹǱǲ�ǧȊʴ
ǼǺǽǷǺ�ǻǺȃǾǱ�ǧ�ǫǧǥ�Ǽǥǰǥʞ�ǫǺ�ʂʁʅʨ�ǻǺ�ǫǥǹǹȊǸ�ǹǥ��
ɿɽɾʄ�Ǩʣʞ�ǬǯǬǨǺǫǹǺ�ʀɽ�ǻǼǺǧǺǫȕǾǽȕ�ǧǦǷǱǰǱ�ǰǥǻǥǫʴ
ǹȊȂ�ǨǼǥǹǱȄ�žǺǽǽǱǱʱɿʀʨ

��
ǻǼǺǧǬǫǬǹǱǬ� ǦǺǷȈȅǱȂ� ǻǺ� ǸǥǽȅǾǥǦǿ� ǿȃǬǹǱǲ� ǿ�
ǨǼǥǹǱȄ�žǺǽǽǱǱʨ

��
ǥǹǾǱǼǺǽǽǱǲǽǵǥȕ�ǹǥǻǼǥǧǷǬǹǹǺǽǾȈ� ǿȃǬǹǱǲ� ʰǱǽʴ
ǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱǬ� ǫǷȕ� ǺǦǺǰǹǥȃǬǹǱȕ� ǻǼǺǾǱǧǹǱǵǥ�
ǧǺǬǹǹǺǲ� ǾǬȂǹǱǵǱ� ǽǺǧǬǾǽǵǺǨǺ� Ǳ� ǼǺǽǽǱǲǽǵǺǨǺ�
ǻǼǺǱǰǧǺǫǽǾǧǥʞ� ǼǺǽǽǱǲǽǵǺǲ� ǧǺǬǹǹǺǲ� ȁǺǼǸȊʞ�
ǼǿǽǽǵǺǨǺǧǺǼȕȆǬǨǺ�ǻǬǼǽǺǹǥǷǥʱʨ

�
ǼǥǰǧǮǼǾȊǧǥǹǱǬ� ǧ� žǿǸȊǹǱǱ� Ǳ� ǰǥǻǷǥǹǱǼǺǧǥǹǹǺǬ� ǼǥǰǧǮǼǾȊǧǥǹǱǬ� ǧ�
ŽǺǷȈȅǬ�ǻǼǺǾǱǧǺǼǥǵǬǾǹȊȂ�ǵǺǸǻǷǬǵǽǺǧ��ÕëõĴ��ĴñĔİÕʞ�ǧ�ǽǺǽǾǥǧ�ǵǺʴ
ǾǺǼȊȂ�ǧȂǺǫȕǾ�ǿǹǱȁǱȄǱǼǺǧǥǹǹȊǬ�ǻǿǽǵǺǧȊǬ�ǿǽǾǥǹǺǧǵǱ�\ă�ʁɾʞ�ǻǼǬǫʴ
ǹǥǰǹǥȃǬǹǹȊǬ�ǫǷȕ�ǰǥǻǿǽǵǥ�ǵǥǵ�ǻǼǺǾǱǧǺǼǥǵǬǾʞ�Ǿǥǵ�Ǳ�ǵǼȊǷǥǾȊȂ�ǼǥǵǬǾʨ

�
ǿǧǬǷǱȃǬǹǱǬ�ȃǱǽǷǬǹǹǺǽǾǱ�ǽǱǷ�ǻǬǼǧǺǺȃǬǼǬǫǹǺǨǺ�ǰǥǫǬǲǽǾǧǺǧǥǹǱȕ�
Żŧƀż�ǫǺ�ʁɽ�ǾȊǽȕȃ�ǧǺǬǹǹǺǽǷǿǯǥȆǱȂ�ǻǼǱ�ǽǺǵǼǥȆǬǹǱǱ�ǽǼǺǵǥ�ǱȂ�
ǨǺǾǺǧǹǺǽǾǱ�ǽ�ʁʂ�ǫǺ�ʀɽ�ǽǿǾǺǵɿʁʨ

�
ǽǺǧǬǼȅǬǹǽǾǧǺǧǥǹǱǬ�ǱǹȁǼǥǽǾǼǿǵǾǿǼȊ�Ǳ�ǽǺǰǫǥǹǱǬ�ǰǥǻǥǽǺǧ�ǧǺǺǼǿʴ
ǯǬǹǱǲʞ�ǧǺǬǹǹǺǲ�ǾǬȂǹǱǵǱʞ�ǦǺǬǻǼǱǻǥǽǺǧ�Ǳ�ǻǼǺǫǺǧǺǷȈǽǾǧǱȕ�ǧǹǿǾǼǱ�
ŮǧǼǺǻȊ�ǫǷȕ�ǽǺǵǼǥȆǬǹǱȕ�ǧǼǬǸǬǹǱ�ǻǬǼǬǦǼǺǽǵǱ�ǧǺǱǹǽǵǱȂ�ȁǺǼǸǱʴ
ǼǺǧǥǹǱǲ�ǧ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥ�ʲ�ȃǷǬǹȊ�Żŧƀżʞ�ǨǼǥǹǱȃǥȆǱǬ�ǽ�žǺǽǽǱǬǲʨ

�
ǽǺǵǼǥȆǬǹǱǬ�ǵǺǹǾǥǵǾǺǧ�ǸǬǯǫǿ�ǧǺǬǹǹȊǸǱʣ
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ũ� ǺǾǧǬǾ� ǹǥ� ǸǹǺǨǱǬ� Ǳǰ� ȏǾǱȂ�
ȅǥǨǺǧ� ǻǼǬǫǻǼǱǹǱǸǥȔǾǽȕ� ǽǺǺǾʴ
ǧǬǾǽǾǧǿȔȆǱǬ�ǸǬǼȊ�ǧǺǬǹǹǺǨǺ�Ȃǥʴ
ǼǥǵǾǬǼǥʣ�ũ�ǱǹǾǬǼǬǽǥȂ�žǺǽǽǱǱ�Ǧǿʴ
ǫǬǾ� ǺǼǱǬǹǾǱǼǺǧǥǾȈ� ǫǥǷȈǹǬǲȅǬǬ�
ǼǥǰǧǱǾǱǬ� ũŭʴɿɽɾɾ� ǽ� ǿȃǮǾǺǸ� ǽǺǦʴ
ǽǾǧǬǹǹȊȂ� ǺǰǥǦǺȃǬǹǹǺǽǾǬǲʣ� ŽǼǱʴ
ǹǱǸǥȕ�ǧǺ�ǧǹǱǸǥǹǱǬʞ�ȃǾǺ�ũŭʴɿɽɾɾ�
ǹǬ�ȕǧǷȕǬǾǽȕ�ǿǹǱǧǬǼǽǥǷȈǹȊǸ�Ǳǹʴ
ǽǾǼǿǸǬǹǾǺǸ�Ǳ�ȃǾǺ�ǽǺǨǷǥǽǺǧǥǹǹȊǬ�
źŭŨ�ǾǥǵǯǬ�ǼǥǽǻǼǺǽǾǼǥǹȕȔǾǽȕ�ǹǥ�
ǼǺǽǽǱǲǽǵǱǬ� ǧǺǺǼǿǯǮǹǹȊǬ� ǽǱǷȊʞ�
ǸǺǯǹǺ� ǻǼǺǼǥǦǺǾǥǾȈ� ǽǷǬǫǿȔȆǱǬ�
ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱȕ� ǻǺ� ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ�
ǫǺǵǿǸǬǹǾǥʝ

�
ǻǼǬǫǺǽǾǥǧǷǬǹǱǬ�ǱǹȁǺǼǸǥȄǱǱ�Ǻ�ǼǺǾǱǼǿǬǸȊȂ�ǽǱǷǥȂ�ǹǥ�ǾǬǼǼǱʴ
ǾǺǼǱǱ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧʴǿȃǥǽǾǹǱǵǺǧʨ

�
ǧǵǷȔȃǬǹǱǬ� ǧ�ǻǬǼǬȃǬǹȈ�źŭŨ�ǸǬǼʞ� ǵǥǽǥȔȆǱȂǽȕ� ǧǺǬǹǹǺʴǸǺǼʴ
ǽǵǱȂ�ǽǱǷʞ�ǧ�ǾǺǸ�ȃǱǽǷǬ�ǻǺǷǺǯǬǹǱǲ�ǺǦ�ǺǦǸǬǹǬ�ǱǹȁǺǼǸǥȄǱǬǲ�
Ǳ�Ǻ�ǻǺǽǬȆǬǹǱǱ�ǧǺǬǹǹǺʴǸǺǼǽǵǱȂ�Ǧǥǰ�ǻǺ�ǥǹǥǷǺǨǱǱ�ǽ�ǼǥǰǫǬǷǺǸ�
ũŭʴɿɽɾɾ�Ǻ�ǻǺǽǬȆǬǹǱǱ�ǥǧǱǥǦǥǰʨ

�
ǽǺǨǷǥǽǺǧǥǹǱǬ�ʲ�ǧǺǰǸǺǯǹǺʞ�ǧ�ǧǱǫǬ�ǫǺǻǺǷǹǱǾǬǷȈǹȊȂ�źŭŨ�ʰǻǺǫ�
ȏǨǱǫǺǲ�ŪǷǥǧȊ�¦�Ǻ�ǼǬǨǱǺǹǥǷȈǹȊȂ�ǸǬǼǥȂʱ�ʲ�ȁǺǼǸǥǾǥ�ǱǹǽǻǬǵʴ
ȄǱǲ�Ǧǥǰ�Žžż�ſƇŧ�ǹǥ�ǾǬǼǼǱǾǺǼǱǱ�ŮǧǼǺǻȊ�ǵǥǵ�ǦǥǰǺǧǺǨǺ�ǸǬȂǥʴ
ǹǱǰǸǥ�ǾǼǥǹǽǻǥǼǬǹǾǹǺǽǾǱʣ

ũ� ȃǥǽǾǱ� ǱǸǻǷǬǸǬǹǾǥȄǱǱ� ǫǬǲǽǾǧǿȔȆǱȂ� źŭŨ� žǺǽǽǱȕ� ǸǺǨǷǥ� ǦȊ�
ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥǾȈ�ǸǬȂǥǹǱǰǸ�ǵǺǹǽǿǷȈǾǥȄǱǲ�Ǳ�ǽǺǾǼǿǫǹǱȃǬǽǾǧǥ�ǧ�ǺǾǹǺȅǬʴ
ǹǱǱ�ǹǬǺǦȊȃǹǺǲ�ǧǺǬǹǹǺǲ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱ�ǫǷȕ�ǹǥǻǼǥǧǷǬǹǱȕ�ǰǥǻǼǺǽǺǧ�Ǻ�
ǻǼǬǫǺǽǾǥǧǷǬǹǱǱ�ǼǥǰȉȕǽǹǬǹǱǲ�ǵǥǽǥǾǬǷȈǹǺ�ǧȊǰȊǧǥȔȆǱȂ�ǦǬǽǻǺǵǺǲʴ
ǽǾǧǺ� ǥǽǻǬǵǾǺǧ� ǧǺǬǹǹǺǲ� ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱʞ� ǾǥǵǱȂ� ǵǥǵ� ǥǹǾǱǼǺǽǽǱǲǽǵǥȕ�
ǹǥǻǼǥǧǷǬǹǹǺǽǾȈ�ǿȃǬǹǱǲʞ�ǥ�ǾǥǵǯǬ�ǽǺǧǬǼȅǬǹǽǾǧǺǧǥǹǱǬ�ǱǹȁǼǥǽǾǼǿǵʴ
ǾǿǼȊ� ǽ� ȄǬǷȈȔ� ǽǺǰǫǥǹǱȕ� ǧǺǰǸǺǯǹǺǽǾǬǲ� ǫǷȕ� ǦǺǷǬǬ� ǦȊǽǾǼǺǲ� ǻǬǼǬʴ
ǦǼǺǽǵǱ�ǧǺǲǽǵ�ǧ�ǽǾǺǼǺǹǿ�žǺǽǽǱǱʣ�źǬȂǥǹǱǰǸȊ�ũǬǹǽǵǺǨǺ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǥ��
ɿɽɾɾ� Ǩʣ�ǸǺǨǿǾ� ǰǥǫǬǲǽǾǧǺǧǥǾȈǽȕ� ǫǷȕ� ǻǼǺȕǽǹǬǹǱȕ�ǱǹȄǱǫǬǹǾǺǧ� ǧǺǬǹʴ
ǹǺǨǺ� ȂǥǼǥǵǾǬǼǥ� ǧǦǷǱǰǱ� ǼǺǽǽǱǲǽǵǱȂ� ǨǼǥǹǱȄʞ� ǾǥǵǱȂ� ǵǥǵ� ǽǷǿȃǥǲǹȊǲ�
ǰǥǻǿǽǵ� ǦǺǬǧǺǲ� ǼǥǵǬǾȊ� ǱǽǻǥǹǽǵǱǸ� ǱǽǾǼǬǦǱǾǬǷǬǸ� ǹǥ� ǾǬǼǼǱǾǺǼǱǱ�
ƑǽǾǺǹǱǱ�ǧ�ǥǧǨǿǽǾǬ�ɿɽɾʅ�Ǩʣɿʂ�

ǖȑȔȔȉȊȔȌȉȄ�ȔȒȄțȉǽȎȉȔȕȡ�
ȒȓȑǿȑȃȬȕ�ȒȑȔȄȝȄȐȉȄ�Ȓȑ�
ȑțȄȐȌȄ�ǽȏȄȓȉȌǽȐȔȌȑȊ�
ǿȑȄȐȐȑȊ�ǾǽȈȡ��ŕžĈ��
 ÝŸŸÝûŀ�ǿ�ǃȄȓȏǽȐȉȉɕ�
ȬȐǿǽȓȟ�ɀȾȿɄ�
ǌȔȕȑȚȐȉȌɔ�ɀɫȊ�ȌǽǿǽȎȄȓȉȊȔȌȉȊ�ȒȑȎȌ�
ǽȓȏȉȉ�Ǘǟǀ
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żŭŻŧ� ųŲ� ƀŮź� ƑŷſŽŮžƀŻƌƄ�
ŭųſŷƁſſųŴ�ǻǺ�ǦǿǫǿȆǬǸǿ�ŷżũŮ�
Ǳ�źŭŨ�ʲ� ǽǻǬȄǱǥǷȈǹȊǬ� ǼǬǯǱǸȊ�
ǫǷȕ�ǺǾǫǬǷȈǹȊȂ�ǼǬǨǱǺǹǺǧ�ǧǹǿǾǼǱ�
ŮǧǼǺǻȊʞ� ǿȃǱǾȊǧǥȔȆǱǬ� ǺǽǺǦǬǹʴ
ǹǺǽǾǱ�ǽǱǾǿǥȄǱǱ�ǧ�ǺǦǷǥǽǾǱ�ǦǬǰǺʴ
ǻǥǽǹǺǽǾǱʣ� ŪǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥ�ʲ� ǿȃǥǽǾʴ
ǹǱǵǱ�ũŭʴɿɽɾɾʞ� ǽǺǨǷǥǽǹǺ�ŪǷǥǧǬ�¦ʞ�
ǻǺǺȆǼȕȔǾǽȕ� ǼǥǰǧǱǧǥǾȈ� ǫǧǿǽǾǺʴ
ǼǺǹǹǱǬ�Ǳ�ǸǹǺǨǺǽǾǺǼǺǹǹǱǬ�ǼǬǨǱʴ
ǺǹǥǷȈǹȊǬ�źŭŨ�ǫǺǻǺǷǹǱǾǬǷȈǹǺ�ǵ�
ǸǬǼǥǸʞ�ǽǺǨǷǥǽǺǧǥǹǹȊǸ�ǫǷȕ�ǧǽǬǨǺ�
ǼǬǨǱǺǹǥ� żŨſŮʣ� žǺǽǽǱȕ� ǿȃǥǽǾǧǿʴ
ǬǾ� ǧ� ǼȕǫǬ� ǾǥǵǱȂ� ǸǬȂǥǹǱǰǸǺǧʝ� ǽ�
ȃǬǼǹǺǸǺǼǽǵǱǸǱ� ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥʴ
ǸǱ� ʲ� ǿȃǥǽǾǹǱǵǥǸǱ� ŭǺǵǿǸǬǹǾǥ�
Ǻ� ǸǬǼǥȂ� ǿǵǼǬǻǷǬǹǱȕ� ǫǺǧǬǼǱȕ� Ǳ�
ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�ǧ�ǧǺǬǹǹǺʴǸǺǼǽǵǺǲ�
ǺǦǷǥǽǾǱ�ǹǥ�ƅǮǼǹǺǸ�ǸǺǼǬʞ�ǽ�ƃǱǹʴ
ǷȕǹǫǱǬǲʣ� žǥǹǬǬ� ǫǧǿǽǾǺǼǺǹǹǱǬ�
ǽǺǨǷǥȅǬǹǱȕ� ǫǬǲǽǾǧǺǧǥǷǱ� ǸǬǯʴ
ǫǿ� žǺǽǽǱǬǲ� Ǳ� ǻǼǱǦǥǷǾǱǲǽǵǱǸǱ�
ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥǸǱʣ� ũ� ǼǬǨǱǺǹǥǷȈǹȊȂ�

źŭŨ�ǿȃǥǽǾǧǿǬǾ�Ǳ�ǦǷǱǯǥǲȅǱǲ�ǽǺȔǰǹǱǵ�žǺǽǽǱǱ�ʲ�ŨǬǷǺǼǿǽǽǱȕʞ�ǻǼǬʴ
ǯǫǬ�ǧǽǬǨǺʞ�ǽ�ŹǥǾǧǱǬǲ�ǧ�ǼǥǸǵǥȂ�ǫǧǿǽǾǺǼǺǹǹǬǨǺ�ǽǺǨǷǥȅǬǹǱȕ�Ǻ�ǫǺǻǺǷʴ
ǹǱǾǬǷȈǹȊȂ�ǸǬǼǥȂ�ǫǺǧǬǼǱȕ�Ǳ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʣ

ŽǬǼǽǻǬǵǾǱǧǹȊǸ�ǼǬǨǱǺǹǺǸ�ǽǺǨǷǥǽǺǧǥǹǱȕ�Ǳ�ǻǼǱǸǬǹǬǹǱȕ�ǫǺǻǺǷʴ
ǹǱǾǬǷȈǹȊȂ�źŭŨ�ȕǧǷȕǬǾǽȕ�ŨǥǷǾǱǲǽǵǱǲ�ǼǬǨǱǺǹʣ�ũ�ǹǥǽǾǺȕȆǱǲ�ǸǺǸǬǹǾ�
ǿǽǷǺǧǱȕ�ǫǷȕ�ȏǾǺǨǺ�ǹǬ�ǽǺǰǫǥǹȊʝ�ǻǼǱǦǥǷǾǱǲǽǵǱǬ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥ�Ǳ�ŽǺǷȈʴ
ȅǥ�ǻǺǫȃǮǼǵǱǧǥȔǾ�ǽǧǺǲ�ǽǾǥǾǿǽ�ǧ�ǵǥȃǬǽǾǧǬ�ǧǺǽǾǺȃǹǺǨǺ�ȁǷǥǹǨǥ�Żŧƀż�
ǧ�ǽǫǬǼǯǱǧǥǹǱǱ�ǻǼǬǫǻǺǷǥǨǥǬǸǺǲ�ǼǺǽǽǱǲǽǵǺǲ�ǥǨǼǬǽǽǱǱ�Ǳ�ǽǾǼǬǸȕǾǽȕ�
ǿǵǼǬǻǱǾȈ�ǽǺǦǽǾǧǬǹǹǿȔ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾȈ�ǻǼǬǱǸǿȆǬǽǾǧǬǹǹǺ�ǧǺǬǹǹȊǸǱ�
ǸǬǾǺǫǥǸǱ�ǻǼǱ�ǻǺǫǫǬǼǯǵǬ�ſƇŧ�Ǳ� ǫǼǿǨǱȂ� ǽǺȔǰǹǱǵǺǧʣ� ŷǥǵ� ǻǺǵǥǰǥʴ
ǷǱ� ǻǺǻȊǾǵǱ� ǧȊǽǾǼǥǱǧǥǹǱȕ� ǧǰǥǱǸǺǫǬǲǽǾǧǱȕ� ǽǺ� ǽǾǼǥǹǥǸǱ� ǼǬǨǱǺǹǥ�
ǻǺ�ǧǺǻǼǺǽǿ�ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱȕ�ǾǼǥǹǽǻǺǹǫǬǼǺǧ�ǧǺǬǹǹǺǲ�ǥǧǱǥȄǱǬǲ�ǻǼǱ�
ǻǺǷǮǾǥȂ�ǹǥǫ�ŨǥǷǾǱǲǽǵǱǸ�ǸǺǼǬǸʞ� ǺǹǱ�ǹǬ� ǨǺǾǺǧȊ�ǵ�ǫǧǿǽǾǺǼǺǹǹǬǸǿ�
ǫǱǥǷǺǨǿ�ǻǺ�ǧǺǻǼǺǽǥǸ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�Ǳ�ǻǼǬǫǻǺȃǱǾǥȔǾ�ǧǬǽǾǱ�ǫǱǥǷǺǨ�
ǺǾ�ǷǱȄǥ�Żŧƀżʣ�ũ�ǫǺǷǨǺǽǼǺȃǹǺǸ�ǻǷǥǹǬ�ǫǺǻǺǷǹǱǾǬǷȈǹȊǬ�źŭŨ�ǸǺǨǿǾ�
ǽǾǥǾȈ�ǹǬǺǦȂǺǫǱǸȊǸ�ȏǷǬǸǬǹǾǺǸ�ǿǽǾǺǲȃǱǧǺǲ�ǽǱǽǾǬǸȊ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�
ǧ�ǼǬǨǱǺǹǬʣ�žǺǽǽǱȕ�ǸǺǯǬǾ�ǻǺǫǥǾȈ�ǻǺǷǱǾǱȃǬǽǵǱǲ�ǽǱǨǹǥǷ�Ǻ�ǨǺǾǺǧǹǺʴ
ǽǾǱ�ǺǦǽǿǯǫǬǹǱȕ�ǻǺǫǺǦǹȊȂ�ǸǬǼ�ǧ�ǦǿǫǿȆǬǸ�ʲ�ǧ�ǵǥȃǬǽǾǧǬ�ȏǷǬǸǬǹǾǥ�
ǺǦǹǺǧǷǮǹǹǺǲ�ǽǱǽǾǬǸȊ�ǬǧǼǺǻǬǲǽǵǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʣ

źǺǯǹǺ�ǼǥǽǽǸǺǾǼǬǾȈ� ǧǺǰǸǺǯǹǺǽǾȈ� ǽǺǨǷǥǽǺǧǥǹǱȕ�ǼǬǨǱǺǹǥǷȈǹȊȂ�
ǸǬǼ�ǫǷȕ�ǺǦǬǽǻǬȃǬǹǱȕ�ǾǼǥǹǽǻǥǼǬǹǾǹǺǽǾǱ�Ǳ�ǻǺǽǬȆǬǹǱȕ�ǼǺǽǽǱǲǽǵǱʴ
ǸǱ�ǱǹǽǻǬǵǾǺǼǥǸǱ�Ǧǥǰ�Žžż�ſƇŧ�ǧ�žǿǸȊǹǱǱ�Ǳ�ŽǺǷȈȅǬʣ�žǥǹǬǬ�ǻǼǬǫʴ
ǷǺǯǬǹǱȕ�Ǻ� ǫǺǻǿǽǵǬ�ǼǺǽǽǱǲǽǵǺǨǺ� ǧǺǬǹǹǺǨǺ�ǻǬǼǽǺǹǥǷǥ�ǹǥ� ǺǦȉǬǵǾȊ�
ǽǱǽǾǬǸȊ�Žžż�ǧ�ŮǧǼǺǻǬ�ǧȊǫǧǱǨǥǷǱǽȈ�ǻǼǬǫǽǾǥǧǱǾǬǷȕǸǱ�ſƇŧʣ�ŪǺǾǺǧʴ
ǹǺǽǾȈ�ǼǥǰǼǥǦǺǾǥǾȈ�ǸǬǼȊ�ǿǵǼǬǻǷǬǹǱȕ�ǫǺǧǬǼǱȕ�ǫǷȕ�ǫǺǻǿǽǵǥ�ǼǺǽǽǱǲʴ
ǽǵǱȂ�ǱǹǽǻǬǵȄǱǲ�ǹǥ�ǺǦȉǬǵǾ�ǧ�žǬǫǰǱǵǺǧǺ�ǦȊǷǥ�Ǳ�ǧ�ŽǺǷȈȅǬɿʃʣ�ƀǥǵǱǬ�
ǸǬǼȊ�ǸǺǨǿǾ�ǦȊǾȈ�ǽǺǨǷǥǽǺǧǥǹȊ�ǽ�ǿȃǥǽǾǱǬǸ�žǺǽǽǱǱʞ�ǽǾǼǥǹȊ�ǼǥǰǸǬʴ
ȆǬǹǱȕ�ǦǥǰȊ�Ǳ�ſƇŧʣ�

ǕȄȓȔȒȄȌȕȉǿȡ�ȓȄȀȉȑȐǽȎȟȐȡș�ǒǆǁ

ǌȐȔȒȄȌțȉȑȐȐǽȬ�ȀȓȖȒȒǽ�
ȉȈ�ǃȄȓȏǽȐȉȬ�ȒȑȔȄȝǽȄȕ�

ɀȾȿɫȫ�ȓȑȔȔȉȊȔȌȖȫ�
ǿȑȄȐȐȖȫ�ǾǽȈȖ�ǿ�
ǘǽȃȇȉȌȉȔȕǽȐȄɕ��
ȑȌȕȬǾȓȟ�ɀȾȿɅ

ǌȔȕȑȚȐȉȌɔ�ǆȄȒǽȓȕǽȏȄȐȕ�ȉȐȘȑȓȏǽțȉȉ�
ȉ�ȏǽȔȔȑǿȡș�ȌȑȏȏȖȐȉȌǽțȉȊ�

ǒȉȐȉȔȕȄȓȔȕǿǽ�ȑǾȑȓȑȐȡ�ǖȑȔȔȉȊȔȌȑȊ�
ǛȄȃȄȓǽțȉȉ
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ǀȃǽȒȕǽțȉȬ�Ȍ�ȕȄșȐȑȎȑȀȉȚȄȔȌȉȏ�
ǿȡȈȑǿǽȏ
žŧŲũųƀųŮ�ũżŮŻŻƌƄ�ƀŮƄŻżŹżŪųŴ�ų�ƁſŷżžƗƖƈŮŮſƗ�ƀŮƄʴ
ŻżŹżŪųƅŮſŷżŮ�žŧŲũųƀųŮ�ǧ�ǦǺǷǬǬ�ȅǱǼǺǵǺǸ�ǽǸȊǽǷǬ�ǽǾǥǹǺǧȕǾǽȕ�
ǧǽǮ�ǦǺǷǬǬ�ǰǥǸǬǾǹȊǸ�ȁǥǵǾǺǼǺǸ�ǺǾǹǺȅǬǹǱǲ�ǸǬǯǫǿ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥǸǱ�ǧ�
ǧǺǬǹǹǺʴǻǺǷǱǾǱȃǬǽǵǺǲ� ǽȁǬǼǬʞ� ǵǺǾǺǼȊǲ�ǹǬǺǦȂǺǫǱǸǺ� ǦǿǫǬǾ� ǿȃǱǾȊʴ
ǧǥǾȈ�Ǳ�ǻǼǱ�ǧǺǰǸǺǯǹǺǲ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ�ǸǬǼ�ǿǵǼǬǻǷǬǹǱȕ�ǫǺǧǬǼǱȕ�Ǳ�
ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʣ�ŽǬǼǬǫ�ũǬǹǽǵǱǸ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǺǸ�ǧ�ǷȔǦǺǸ�ǽǷǿȃǥǬ�ǹǬ�Ǧǿʴ
ǫǬǾ�ǽǾǺȕǾȈ�ǰǥǫǥȃǥ�ǿȃǬǽǾȈ�ǧǽǬ�ǥǽǻǬǵǾȊ�ǾǬȂǹǺǷǺǨǱȃǬǽǵǱȂ�ǱǰǸǬǹǬǹǱǲʣ�
ŽǼǺǦǷǬǸǥǾǱǵǥ� ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǲ� ǱǹȁǺǼǸǥȄǱǺǹǹǺǲ� ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�
ǺȂǧǥȃǬǹǥ�ǺǾǫǬǷȈǹȊǸ�ǻǬǼǬȃǹǬǸ�ǸǬǼ�ǿǵǼǬǻǷǬǹǱȕ�ǫǺǧǬǼǱȕ�ǧ�ǼǥǸǵǥȂ�
żŨſŮ� ǽ� ȄǬǷȈȔ� ǽǺǵǼǥȆǬǹǱȕ� ǼǱǽǵǺǧ� ǧǺǰǹǱǵǹǺǧǬǹǱȕ� ǵǺǹȁǷǱǵǾǺǧ� ǧ�
ǼǬǰǿǷȈǾǥǾǬ� ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱȕ� ǱǹȁǺǼǸǥȄǱǺǹǹȊȂ� Ǳ� ǵǺǸǸǿǹǱǵǥȄǱǺǹʴ
ǹȊȂ�ǾǬȂǹǺǷǺǨǱǲʞ�ǥ�ǵǺǹǽǿǷȈǾǥȄǱǱ�Ǻ�ǽǸǬǼǾǺǹǺǽǹȊȂ�ǥǧǾǺǹǺǸǹȊȂ�ǽǱʴ
ǽǾǬǸǥȂ�ǧǬǫǿǾǽȕ�ǹǥ�ǨǷǺǦǥǷȈǹǺǸ�ǿǼǺǧǹǬ�ǧ�ǼǥǸǵǥȂ�żżŻʣ�ƆǬǷǬǽǺǺǦǼǥǰʴ
ǹǺ�ǱǹǱȄǱǱǼǺǧǥǾȈ�ǻǺǫ�ȏǨǱǫǺǲ�ũǬǹǽǵǺǨǺ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǥ�ǫǱǽǵǿǽǽǱȔ�Ǻ�ǬǨǺ�
ǧǺǰǸǺǯǹǺǲ�ǥǫǥǻǾǥȄǱǱ�ǵ�ǾǬȂǹǺǷǺǨǱȃǬǽǵǱǸ�ǧȊǰǺǧǥǸʣ

ƃǺǼǸǥǾǺǸ�ǫǷȕ�ǾǥǵǺǲ�ǫǱǽǵǿǽǽǱǱ�ǸǺǯǬǾ�ǦȊǾȈ�ǿǽǾǥǹǺǧǷǬǹ�ʰǧ�ǵǥȃǬʴ
ǽǾǧǬ�ǻǺǷǺǯǬǹǱȕ�ũǬǹǽǵǺǨǺ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǥʱ�ǽǬǸǱǹǥǼ�ǻǺ�ǧǺǬǹǹȊǸ�ǾǬȂǹǺʴ
ǷǺǨǱȕǸ�Ǳ�ǾǬȂǹǺǷǺǨǱȃǬǽǵǱǸ�ǥǽǻǬǵǾǥǸ�źŭŨ�ʲ�ǻǺ�ǥǹǥǷǺǨǱǱ�ǽ�ǽǬǸǱʴ
ǹǥǼǺǸ�żŨſŮ�ǻǺ�ǧǺǬǹǹȊǸ�ǫǺǵǾǼǱǹǥǸʞ�Ǻ�ǵǺǾǺǼǺǸ�ǨǺǧǺǼǱǾǽȕ�ǧ�ǻǿǹǵǾǬ�
ɾʂʣʄʣ�żǫǹǺǲ�Ǳǰ�ǻǬǼǽǻǬǵǾǱǧǹȊȂ�ǾǬǸ�ǫǷȕ�ǺǦǽǿǯǫǬǹǱȕ�ǧ�ȂǺǫǬ�ǻǺǫǺǦʴ
ǹǺǨǺ�ǽǬǸǱǹǥǼǥ�ǻǺ�ǧǺǬǹǹȊǸ�ǾǬȂǹǺǷǺǨǱȕǸ�ǸǺǯǬǾ�ǽǾǥǾȈ�ǺǦǬǽǻǬȃǬǹǱǬ�
ǾǼǥǹǽǻǥǼǬǹǾǹǺǽǾǱ� ǹǺǧȊȂ� ǧǱǫǺǧ� ǧǺǺǼǿǯǬǹǱȕʞ� ȕǧǹȊǸ� ǺǦǼǥǰǺǸ� ǹǬ�
ǺǦǺǰǹǥȃǬǹǹȊȂ� ǧ� ũŭʴɿɽɾɾʞ� ǾǥǵǱȂ� ǵǥǵ� ǼǥǰǧǬǫȊǧǥǾǬǷȈǹȊǬ�Ǳ� ǿǫǥǼǹȊǬ�
ǦǬǽǻǱǷǺǾǹȊǬ�ǷǬǾǥǾǬǷȈǹȊǬ�ǥǻǻǥǼǥǾȊ�ʰŨŽŹŧʱʣ

ſǺǨǷǥǽǺǧǥǹǱȕ� ǾǼǬǦǿǬǾ� ǧǺǻǼǺǽ� ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱȕ� ǫǺǻǺǷǹǱǾǬǷȈǹǺʴ
ǨǺ�ǺǦǺǼǿǫǺǧǥǹǱȕ�ǧ�ȂǺǫǬ�ǱǹǽǻǬǵȄǱǲ�Ǳ�ǻǺǽǬȆǬǹǱǲ�ǻǺ�ǺȄǬǹǵǬʣ�żǽǿʴ
ȆǬǽǾǧǷȕȔȆǬǬ�ǱǹǽǻǬǵȄǱȔ�ǱǷǱ�ǻǺǽǬȆǬǹǱǬ�ǻǺ�ǺȄǬǹǵǬ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǺ�
ǸǺǯǬǾ� ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥǾȈ� ǺǻǼǬǫǬǷǮǹǹȊǲ� ũŭʴɿɽɾɾ� ǹǥǦǺǼ� ǺǦǺǼǿǫǺǧǥǹǱȕ�
ʰǻǿǹǵǾȊ�ʆʂ�Ǳ�ɾʀɾʱʞ�ǥ�ǾǥǵǯǬ�ǻǬǼǬǫ�ǧǱǰǱǾǺǸ�ǿǵǥǰȊǧǥǾȈ�ǧ�ǽǺǺǾǧǬǾǽǾǧǿʴ
ȔȆǬǸ�ǰǥǻǼǺǽǬ�ǫǺǻǺǷǹǱǾǬǷȈǹǺǬ�ǺǦǺǼǿǫǺǧǥǹǱǬʞ�ǧ�ǺǾǹǺȅǬǹǱǱ�ǵǺǾǺʴ
ǼǺǨǺ�ǾǼǬǦǿǬǾǽȕ�ǽǺǨǷǥǽǱǬ�ǻǼǱǹǱǸǥȔȆǬǨǺ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥʣ�ũ�ǻǺǽǷǬǫǹǱǬ�
ǨǺǫȊ�ǧ�ǵǥȃǬǽǾǧǬ�ǰǥǻǼǥȅǱǧǥǬǸǺǨǺ�ǫǺǻǺǷǹǱǾǬǷȈǹǺǨǺ�ǺǦǺǼǿǫǺǧǥǹǱȕ�
ǿǵǥǰȊǧǥǷǱǽȈ�ǸǺǦǱǷȈǹȊǬ� ǾǬǷǬȁǺǹȊ�Ǳ�;|�ʴǿǽǾǼǺǲǽǾǧǥʞ� ǧ� ǺǾǹǺȅǬʴ
ǹǱǱ�ǵǺǾǺǼȊȂ�ǹǬ�ǽȁǺǼǸǱǼǺǧǥǹȊ�ǬǫǱǹȊǬ�ǻǼǥǧǱǷǥʣ�ũ�ǺǫǹǱȂ�ǽǷǿȃǥȕȂ�
ǻǼǱǹǱǸǥȔȆǥȕ�ǽǾǺǼǺǹǥ�ǺǾǧǬȃǥǷǥ�ǽǺǨǷǥǽǱǬǸʞ�ǧ�ǫǼǿǨǱȂ�ʲ�ǺǾǵǥǰǺǸɿʄʣ�
ųǽǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱǬ� ǫǥǹǹȊȂ� ǧǱǫǺǧ� ǺǦǺǼǿǫǺǧǥǹǱȕ� ǸǺǯǬǾ� ǦȊǾȈ� ǼǬǨǷǥʴ
ǸǬǹǾǱǼǺǧǥǹǺʣ�ũ�ǽǷǿȃǥǬ�ǺǦȆǬǨǺ�ǽǺǨǷǥǽǱȕ�ǻǬǼǬȃǬǹȈ�ǺǦǺǼǿǫǺǧǥǹǱȕʞ�

ǂȄȐȔȌȉȊ� ȃȑȌȖȏȄȐȕɕ� ȌǽȌ� ȉ� ȓȄȀȉȑȐǽȎȟȐǽȬ� ǾȄȈȑȒǽȔȐȑȔȕȟ� ǿ� țȄȎȑȏɕ� ȔȕǽȎȌȉǿǽȄȕȔȬ� Ȕ�
Ȑȑǿȡȏȉ� ȕȄșȐȑȎȑȀȉȚȄȔȌȉȏȉ� ǿȡȈȑǿǽȏȉɚ� ǔȃȐȉȏ� ȉȈ� ȐǽȒȓǽǿȎȄȐȉȊ� ȄȀȑ� ȏȑȃȄȓȐȉȈǽțȉȉ�
ȏȑȇȄȕ� Ȕȕǽȕȟ� ǽȃǽȒȕǽțȉȬ� Ȓȑ� ȑȕȐȑȜȄȐȉȫ� Ȍ� Ȑȉȏɔ� ȈǽȒȖȔȌ� ȔȄȏȉȐǽȓǽ� Ȓȑ� ǿȑȄȐȐȡȏ�
ȕȄșȐȑȎȑȀȉȬȏɕ�ȖȔȕǽȐȑǿȌǽ�ȄȃȉȐȡș�ȒȓǽǿȉȎ�ȉȔȒȑȎȟȈȑǿǽȐȉȬ�ȏȑǾȉȎȟȐȡș�ȉ�I�¤ɫȖȔȕȓȑȊȔȕǿ�
Ȓȓȉ� ȒȓȑǿȄȓȌǽșɕ� ȐǽǾȎȫȃȄȐȉȄ� Ȉǽ� ȖȚȄȐȉȬȏȉ� Ȕ� Ȓȑȏȑȝȟȫ� ǁǕǑǀɕ� ȒȓȉȏȄȐȄȐȉȄ� ȔȉȔȕȄȏ�
ǽǿȕȑȏǽȕȉȈȉȓȑǿǽȐȐȑȊ�ȑǾȓǽǾȑȕȌȉ�ȃǽȐȐȡș�ȃȎȬ�ǽȐǽȎȉȈǽ�ȑȕȌȓȡȕȡș�ǿȑȄȐȐȡș�ǾȫȃȇȄȕȑǿɚ
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ǫǺǻǿǽǾǱǸǺǨǺ� ǵ� ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱȔ�
ǻǺ�ǿǸǺǷȃǥǹǱȔʞ�ǸǺǯǬǾ�ǦȊǾȈ�Ǽǥǽʴ
ȅǱǼǬǹʣ

ũ�ȃǥǽǾǱ�ǹǥǦǷȔǫǬǹǱȕ�ǰǥ�ǺǻǼǬʴ
ǫǬǷǮǹǹȊǸǱ�ǧǱǫǥǸǱ�ǧǺǬǹǹǺǲ�ǫǬʴ
ȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱ� ʰŪǷǥǧǥ� ¤Eʱ� ǺǫǹǱǸ� Ǳǰ�
ǧǺǰǸǺǯǹȊȂ� ǹǥǻǼǥǧǷǬǹǱǲ� Ǽǥǰʴ
ǧǱǾǱȕ� ǸǺǯǬǾ� ǦȊǾȈ� ǺǼǨǥǹǱǰǥȄǱȕ�
ǹǥǦǷȔǫǬǹǱȕ� ǽ� ǧǺǰǫǿȂǥ� ǽ� ǻǺǸǺʴ
ȆȈȔ� ǦǬǽǻǱǷǺǾǹȊȂ� ǷǬǾǥǾǬǷȈǹȊȂ�
ǥǻǻǥǼǥǾǺǧʣ�ſǺǨǷǥǽǹǺ�ǻǿǹǵǾǿ�ʂʄʣʁʞ�
ǻǼǱǨǷǥȅǥȔȆǬǬ� ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǺ� ǻǺʴ
ǺȆǼȕǬǾǽȕ� ʷǺǦǬǽǻǬȃǱǧǥǾȈ� ǧǺǰʴ
ǫǿȅǹȊǲ�ǺǦǷǮǾʞ�ǻǼǬǫǻǺȃǾǱǾǬǷȈǹǺ�
ǹǥ� ǧǬǼǾǺǷǮǾǬʞ� ǼǥǲǺǹǥ� ǧǺǬǹǹǺǲ�
ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱʸʣ� żǽǿȆǬǽǾǧǷǬʴ
ǹǱǬ� ǺǦǷǮǾǥ� ǽ� ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱǬǸ�
ŨŽŹŧ� ǸǺǯǬǾ� ǼǥǽǽǸǥǾǼǱǧǥǾȈǽȕ�
ǧ� ǵǥȃǬǽǾǧǬ� ǸǬǹǬǬ� ǰǥǾǼǥǾǹǺǨǺ� Ǳ�
ǦǺǷǬǬ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǨǺ� ǧǥǼǱǥǹǾǥ�ǹǥʴ
ǦǷȔǫǬǹǱȕ� ǽ� ǧǺǰǫǿȂǥʣ� ũ� ǽǺǺǾǧǬǾʴ

ǽǾǧǿȔȆǬǸ�ǻǿǹǵǾǬ� ǧǥǼǱǥǹǾ�ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱȕ�ŨŽŹŧ�ǸǺǯǬǾ� ǦȊǾȈ� ǿǵǥǰǥǹ�
ǧ� ǵǥȃǬǽǾǧǬ� ǥǷȈǾǬǼǹǥǾǱǧȊ� ǻǱǷǺǾǱǼǿǬǸǺǸǿ� ǺǦǷǮǾǿ� ʲ� ǽ� ǽǺȂǼǥǹǬǹǱǬǸ�
ǰǥ�ǻǼǱǹǱǸǥȔȆǱǸ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǺǸ�ǵǺǹǬȃǹǺǨǺ�ǼǬȅǬǹǱȕ�ǺǦ�ǺǦǬǽǻǬȃǬǹǱǱ�
ǻǺǫǺǦǹǺǨǺ�ǧǱǫǥ�ǹǥǦǷȔǫǬǹǱȕʣ�ƁȃǱǾȊǧǥȕ�ǺǻȊǾ�ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱȕ�ǥǼǬǹǫǿʴ
ǬǸȊȂ�żŨſŮ�ŨŽŹŧ�ǽǺǾǼǿǫǹǱǵǥǸǱ�ſǻǬȄǱǥǷȈǹǺǲ�ǸǺǹǱǾǺǼǱǹǨǺǧǺǲ�ǸǱǽʴ
ǽǱǱ�ǹǥ�ƁǵǼǥǱǹǬʞ�ǧǺǰǸǺǯǹǺǽǾȈ�ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱȕ�ǥǻǻǥǼǥǾǺǧ�ǻǼǬǫǽǾǥǧǱǾǬʴ
ǷȕǸǱ�żŨſŮ�ǸǺǯǬǾ�ǦȊǾȈ�ǻǼǬǫǿǽǸǺǾǼǬǹǥ�Ǳ�ǫǷȕ�ǹǥǦǷȔǫǬǹǱȕ�ǰǥ�ǧǺǬǹǹǺǲ�
ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾȈȔ�ǧ�ǼǥǸǵǥȂ�ũǬǹǽǵǺǨǺ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǥ�ǧ�ǽǷǿȃǥǬʞ�ǬǽǷǱ�ǻǼǱǹǱǸǥʴ
ȔȆǬǬ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǺ�ǹǬ�ǺǦǷǥǫǥǬǾ�ǽǺǦǽǾǧǬǹǹȊǸǱ�ǧǺǰǸǺǯǹǺǽǾȕǸǱʣ

ŻǺǧȊǬ�ǾǬȂǹǺǷǺǨǱȃǬǽǵǱǬ�ǼǬȅǬǹǱȕ�ǸǺǨǿǾ�ǦȊǾȈ�ǻǼǱǸǬǹǬǹȊ�ǵ�ǸǬǼǥǸʞ�
ǵǥǽǥȔȆǱǸǽȕ�ǺǦǸǬǹǥ�ǱǹȁǺǼǸǥȄǱǬǲʞ�ǧ�ȃǥǽǾǹǺǽǾǱʞ�ǧ�ǺǾǹǺȅǬǹǱǱ�ǧǺǬǹʴ
ǹǺǨǺ�ǦȔǫǯǬǾǥʣ�ũ�ǼȕǫǬ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧ�ʲ�ǿȃǥǽǾǹǱǵǺǧ�ũŭʴɿɽɾɾʞ�ǧ�ǾǺǸ�ȃǱǽǷǬ�ǧ�
žǺǽǽǱǱʞ�ǽǧǬǫǬǹǱȕ�Ǻ�ǦȔǫǯǬǾǬ�ǫǺǽǾǿǻǹȊ�ǧ�ȁǺǼǸǥǾǬ�ǺǾǵǼȊǾȊȂ�ǫǥǹǹȊȂʞ�
ǺǦǬǽǻǬȃǱǧǥȔȆǬǸ� ǱȂ� ǥǧǾǺǸǥǾǱȃǬǽǵǿȔ� ǺǦǼǥǦǺǾǵǿʣ� ſǧǬǫǬǹǱȕ� Ǻ� ǧǺǬǹʴ
ǹȊȂ�ǦȔǫǯǬǾǥȂ� ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧʴǿȃǥǽǾǹǱǵǺǧʞ� ǻǼǬǫǺǽǾǥǧǷȕǬǸȊǬ�ǧ�ȁǺǼǸǥǾǬ�
ǺǾǵǼȊǾȊȂ�ǫǥǹǹȊȂʞ�ǸǺǨǿǾ�ǦȊǾȈ�ǱǹǾǬǨǼǱǼǺǧǥǹȊ�ǧ�ǻǷǥǾȁǺǼǸǿ�ǽ�ǬǫǱǹǺǲ�
ǦǥǰǺǲ�ǫǥǹǹȊȂ�Ǳ�ǱǹǾǬǼȁǬǲǽǺǸʞ�ǫǺǽǾǿǻǹȊǸ�ǥǧǾǺǼǱǰǱǼǺǧǥǹǹȊǸ�ǻǺǷȈʴ
ǰǺǧǥǾǬǷȕǸ�ſǬǾǱ�ǽǧȕǰǱ�żŨſŮʣ�ŪǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥʴǿȃǥǽǾǹǱǵǱ�ǾǥǵǱǸ�ǺǦǼǥǰǺǸ�
ǸǺǨǿǾ� ǻǺǷǿȃǱǾȈ� ǦǺǷǬǬ� ǿǫǺǦǹȊǲ�Ǳ�ȁǿǹǵȄǱǺǹǥǷȈǹȊǲ�ǱǹǽǾǼǿǸǬǹǾ� ǺǦʴ
ǸǬǹǥ�ǱǹȁǺǼǸǥȄǱǬǲ�ʲ�ǻǼǱ�ǽǺȂǼǥǹǬǹǱǱ�ǺǦȉǮǸǥ�ǻǺǫǷǬǯǥȆǱȂ�ǺǦǸǬǹǿ�
ǽǧǬǫǬǹǱǲ�ǹǬǱǰǸǬǹǹȊǸ�ʰǧ�ǽǺǺǾǧǬǾǽǾǧǱǱ�ǽ�ǻǿǹǵǾǺǸ�ɾʂʣʁʱʣ�

ǗȄȏȉȐǽȓ�ǿȡȔȑȌȑȀȑ�
ȖȓȑǿȐȬ�Ȓȑ�ǿȑȄȐȐȡȏ�

ȃȑȌȕȓȉȐǽȏɕ��
ȘȄǿȓǽȎȟ�ɀȾȿɄ�

ǌȔȕȑȚȐȉȌɔ�ǔǁǗǇ
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ǕȓǽȌȕȉȚȄȔȌȉȄ�ȓȄȌȑȏȄȐȃǽțȉȉ��
Ȓȑ�ȓȄȘȑȓȏȉȓȑǿǽȐȉȫ�ǂǆɫɀȾȿȿ
ųſƄżŭƗ�ųŲ�ŻƌŻŮƇŻŮŴ�ſųƀƁŧƆųų�ǧ�ǺǦǷǥǽǾǱ�ǬǧǼǺǻǬǲǽǵǺǲ�ǦǬǰʴ
ǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�Ǳ�ǻǺǰǱȄǱǲ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧ�ǼǬǨǱǺǹǥ�żŨſŮ�ǸǺǯǹǺ�ǧȊǫǬǷǱǾȈ�ǾǼǱ�
ǧǺǰǸǺǯǹȊȂ�ǧǥǼǱǥǹǾǥ�ȏǧǺǷȔȄǱǱ�ũǬǹǽǵǺǨǺ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǥ�ɿɽɾɾ�ǨǺǫǥ�Ǻ�ǸǬʴ
ǼǥȂ�ǿǵǼǬǻǷǬǹǱȕ�ǫǺǧǬǼǱȕ�Ǳ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʝ�ǥʱ�ǺǾǫǬǷȈǹǥȕ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱȕ�
ũŭʴɿɽɾɾ�ǽ�ǻǺǧȊȅǬǹǱǬǸ�ǬǨǺ�ǱǹǾǼǿǰǱǧǹǺǽǾǱ�ǹǬǰǥǧǱǽǱǸǺ�ǺǾ�ǽǱǾǿǥȄǱǱ�ǽ�
ǫǼǿǨǱǸǱ�ȏǷǬǸǬǹǾǥǸǱ�ǼǬǯǱǸǥ�ŷżũŮʨ�Ǧʱ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱȕ�ũŭʴɿɽɾɾ�ǧǺ�ǧǰǥʴ
ǱǸǺǽǧȕǰǱ�ǽ�ǼǥǰǧǱǾǱǬǸ�ǼǬǯǱǸǥ�ŷżũŮ�Ǳ�ǹǺǼǸǥǷǱǰǥȄǱǬǲ�ǺǾǹǺȅǬǹǱǲ�
ǸǬǯǫǿ�žǺǽǽǱǬǲ�Ǳ�ŲǥǻǥǫǺǸ�ǧ�ǧǺǬǹǹǺʴǻǺǷǱǾǱȃǬǽǵǺǲ�ǽȁǬǼǬʨ�ǧʱ�ǻǺǽǾǬʴ
ǻǬǹǹǥȕ�ǫǬǨǼǥǫǥȄǱȕ�ũŭʴɿɽɾɾ�Ǳ�ǽǹǱǯǬǹǱǬ�ǼǺǷǱ�źŭŨ�ǧ�ŮǧǼǺǻǬʣ

Ɓǧȕǰǵǥ�ǧǺǻǼǺǽǥ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ�ũŭʴɿɽɾɾ�ǽ�ǿǷǿȃȅǬǹǱǬǸ�ǽǱǾǿǥȄǱǱ�
ǧ� ǺǦǷǥǽǾǱ� ǬǧǼǺǻǬǲǽǵǺǲ� ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� Ǳ� ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǬǲ� ǼǬǯǱǸǥ�
ŷżũŮ� ǺǾǧǬȃǥǬǾ� ǱǹǾǬǼǬǽǥǸ� žǺǽǽǱǱ� Ǳ� ǺǦǺǽǹǺǧǥǹǥ� ǽ� ǾǺȃǵǱ� ǰǼǬǹǱȕ�
ǻǼǬǫȊǫǿȆǬǨǺ� ǺǻȊǾǥ� ǻǬǼǬǨǺǧǺǼǺǧ� ǻǺ� ǧǺǬǹǹǺʴǻǺǷǱǾǱȃǬǽǵǱǸ� ǧǺʴ
ǻǼǺǽǥǸ�ǧ�ŮǧǼǺǻǬʣ�ƀǥǵǥȕ�ǻǺǰǱȄǱȕ�ǹǬ�ǱǽǵǷȔȃǥǬǾ�ǧǺǰǸǺǯǹǺǽǾǱ�ǫǷȕ�
ǫǱǥǷǺǨǥ�Ǳ�ǽǺǾǼǿǫǹǱȃǬǽǾǧǥ�ǻǺ�ǾǬǸǥǾǱǵǬ�źŭŨʣ

ũ�ǫǺǵǷǥǫǬ�ǽǫǬǷǥǹȊ�ǽǷǬǫǿȔȆǱǬ�ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱȕʝ

�
žǺǽǽǱǱ�ǽǷǬǫǿǬǾ�ǧȊǼǥǦǺǾǥǾȈ�ǻǺǫȂǺǫʞ�ǻǺǰǧǺǷȕȔȆǱǲ�ǿȃǥǽǾǧǺǧǥǾȈ�ǧ�
ǫǱǽǵǿǽǽǱǱ�Ǻ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ�ũŭʴɿɽɾɾʞ�ǵǺǾǺǼȊǲ�ǹǬ�ǻǼǺǾǱǧǺǼǬȃǱǷ�
ǦȊ�ǻǼǱǹȄǱǻǱǥǷȈǹǺǲ�ǻǺǰǱȄǱǱ�Ǻ�ǬǮ�ǿǧȕǰǵǬ�ǽ�ǫǼǿǨǱǸǱ�ǧǺǻǼǺǽǥǸǱʨ

�
ǫǷȕ� ǻǺǫȃǮǼǵǱǧǥǹǱȕ� ǿǧȕǰǵǱ� ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ� ũŭʴɿɽɾɾ� Ǳ� Ǧǿǫǿʴ
ȆǬǨǺ� ŷżũŮ� ǺǦǽǿǯǫǬǹǱǬ� ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱǲ� ǻǺ� ǱǰǸǬǹǬǹǱȔ� źŭŨ�
ȄǬǷǬǽǺǺǦǼǥǰǹǺ� ǻǼǺǧǺǫǱǾȈ� ǧ� ǼǥǸǵǥȂ� ʷǽǾǼǿǵǾǿǼǱǼǺǧǥǹǹǺǨǺ�
ǫǱǥǷǺǨǥʸ�ǻǥǼǥǷǷǬǷȈǹǺ�ǽǺ�ǽǼǥǧǹǱǾǬǷȈǹȊǸ�ǥǹǥǷǱǰǺǸ�ǧǺǬǹǹȊȂ�
ǻǺǾǬǹȄǱǥǷǺǧ�ǧ�ŮǧǼǺǻǬʨ

�
ǵǺǹǵǼǬǾǱǰǱǼǺǧǥǾȈʞ�ȃǾǺ�ǱǸǬǹǹǺʞ�ǽ�ǼǺǽǽǱǲǽǵǺǲ�ǾǺȃǵǱ�ǰǼǬǹǱȕʞ�
ȕǧǷȕǬǾǽȕ� ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǬǲ� ũŭʴɿɽɾɾʞ� Ǳ� ǺǽǾǥǧǱǾȈ� ǧǺǰǸǺǯǹǺǽǾȈ�
ǫǷȕ� ǧǹǬǽǬǹǱȕ� ǾǺȃǬȃǹȊȂ� ǱǰǸǬǹǬǹǱǲ� ǧ� ǫǺǵǿǸǬǹǾ� ǧ� ȁǺǼǸǥǾǬ�
ǼǬȅǬǹǱǲ�ũŭʴǻǷȔǽʨ

�
ǼǥǽǽǸǺǾǼǬǾȈ�ǧǺǰǸǺǯǹǺǽǾȈ�ǦǺǷǬǬ�ǾǼǥǹǽǻǥǼǬǹǾǹǺǨǺ�ǻǼǺǧǬǫǬǹǱȕ�
ǧǹǬǰǥǻǹȊȂ� ǻǼǺǧǬǼǺǵ� ǦǺǬǧǺǲ� ǨǺǾǺǧǹǺǽǾǱ� Ǳ� ǫǬǸǺǹǽǾǼǥǾǱǧǹǺǨǺ�
ǻǼǺǧǬǫǬǹǱȕ�ǿȃǬǹǱȕ�ǽ�ǻǺǷǹǺȄǬǹǹȊǸ�ǹǥǦǷȔǫǬǹǱǬǸ�ǧ�ǽǺǺǾǧǬǾʴ
ǽǾǧǱǱ�ǽ�ũŭʴɿɽɾɾ�ʲ�ǽǱǸǧǺǷǱȃǬǽǵǱ�ǧǥǯǹȊȂ�ǯǬǽǾǺǧʞ�ǧ�ǱǫǬǥǷǬ�ǽǺʴ
ǻǼǺǧǺǯǫǥȔȆǱȂǽȕ�ǧǽǾǼǬȃǹȊǸǱ�ȅǥǨǥǸǱ�ǽǺ�ǽǾǺǼǺǹȊ�Ųǥǻǥǫǥʨ

�
ǧ�ǺǾǹǺȅǬǹǱǱ�ǧȊǫǧǱǹǿǾȊȂ�ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱǲ�ǻǺ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱǱ�ũŭʴ
ɿɽɾɾ�ǻǼǺǧǬǽǾǱ�ǻǼǱǹȄǱǻǱǥǷȈǹǺǬ�ǼǥǰǷǱȃǱǬ�ǸǬǯǫǿ�ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱȕǸǱ�
ǻǺ�ǼǥǰǧǱǾǱȔ�ǿǯǬ�ǫǬǲǽǾǧǿȔȆǱȂ�źŭŨ�Ǳ�ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱȕǸǱʞ�ǹǥȄǬǷǬǹʴ
ǹȊǸǱ�ǹǥ�ǻǼǬǧǼǥȆǬǹǱǬ�ũǬǹǽǵǺǨǺ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǥ�ǧ�ǦǺǷǬǬ�ǱǹǾǼǿǰǱǧǹȊǲ�
ǱǹǽǾǼǿǸǬǹǾʨ�ǽǱǨǹǥǷǱǰǱǼǺǧǥǾȈ�Ǻ�ǾǺǸʞ�ȃǾǺ�ǧ�ǻǬǼǧǺǸ�ǽǷǿȃǥǬ�žǺǽǽǱȕ�
ǧ�ǻǬǼǽǻǬǵǾǱǧǬ�ǸǺǨǷǥ�ǦȊ�ǻǺǫǫǬǼǯǥǾȈ�ǵǺǹǽǾǼǿǵǾǱǧǹȊǬ�ǱǫǬǱʞ�ǥ�ǧǺ�
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ǧǾǺǼǺǸ� ǽǷǿȃǥǬ� ǧȊǽǾǿǻǥǬǾ� ǻǼǱǹȄǱǻǱǥǷȈǹǺ� ǻǼǺǾǱǧʞ� ǻǺǽǵǺǷȈǵǿ� ũŭʴ
ɿɽɾɾ�ǹǬ�ǸǺǯǬǾ�ǻǺǫǸǬǹǱǾȈ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥȄǱȔ�ǼǬǯǱǸǥ�ŷżũŮʨ

�
ǽ� ǿȃǮǾǺǸ� ǼǺǽǽǱǲǽǵǱȂ� ǺǰǥǦǺȃǬǹǹǺǽǾǬǲ� ǺǾǹǺǽǱǾǬǷȈǹǺ� ǧǺǬǹǹǺǲ�
ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱ�Żŧƀż�ǻǼǺǼǥǦǺǾǥǾȈ�ǻǼǬǫǷǺǯǬǹǱȕ�ǻǺ�ǸǺǫǬǼǹǱǰǥʴ
ȄǱǱ�ũŭʴɿɽɾɾ�ǻǺ�ǽǷǬǫǿȔȆǱǸ�ǹǥǻǼǥǧǷǬǹǱȕǸʝ

�
ǻǼǬǫǺǽǾǥǧǷǬǹǱǬ� ǱǹȁǺǼǸǥȄǱǱ� Ǻ� ǼǺǾǱǼǿǬǸȊȂ�
ǽǱǷǥȂ�ǹǥ�ǾǬǼǼǱǾǺǼǱǱ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧʴǿȃǥǽǾǹǱǵǺǧʨ

�
ǧǵǷȔȃǬǹǱǬ�ǧ�ǻǬǼǬȃǬǹȈ�źŭŨ�ǸǬǼʞ�ǵǥǽǥȔȆǱȂǽȕ�
ǧǺǬǹǹǺʴǸǺǼǽǵǱȂ�ǽǱǷʞ�ǧ�ǾǺǸ�ȃǱǽǷǬ�ǻǺǷǺǯǬǹǱǲ�
ǺǦ�ǺǦǸǬǹǬ�ǱǹȁǺǼǸǥȄǱǬǲ�Ǳ�Ǻ�ǻǺǽǬȆǬǹǱǱ�ǧǺǬǹʴ
ǹǺʴǸǺǼǽǵǱȂ�Ǧǥǰʨ

�
ǽǺǨǷǥǽǺǧǥǹǱǬ� ʲ� ǧǺǰǸǺǯǹǺʞ� ǧ� ǧǱǫǬ� ǫǺǻǺǷǹǱʴ
ǾǬǷȈǹȊȂ� źŭŨ� ʰǻǺǫ� ȏǨǱǫǺǲ� ŪǷǥǧȊ� ¦� Ǻ� ǼǬǨǱǺʴ
ǹǥǷȈǹȊȂ� ǸǬǼǥȂʱ� ʲ� ȁǺǼǸǥǾǥ� ǱǹǽǻǬǵȄǱǲ� Ǧǥǰ�
Žžż�ſƇŧ�ǹǥ�ǾǬǼǼǱǾǺǼǱǱ�ŮǧǼǺǻȊ�ǵǥǵ�ǦǥǰǺǧǺǨǺ�
ǸǬȂǥǹǱǰǸǥ�ǾǼǥǹǽǻǥǼǬǹǾǹǺǽǾǱʨ

�
ǥǵǾǱǧǹǺ� ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥǾȈ� ǸǬȂǥǹǱǰǸ� ǵǺǹǽǿǷȈǾǥȄǱǲ� Ǳ� ǽǺǾǼǿǫǹǱȃǬʴ
ǽǾǧǥ�ǧ�ǺǾǹǺȅǬǹǱǱ�ǹǬǺǦȊȃǹǺǲ�ǧǺǬǹǹǺǲ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱ�Żŧƀżʨ

�
žǺǽǽǱȕ�ǸǺǯǬǾ�ǻǺǫǥǾȈ�ǻǺǷǱǾǱȃǬǽǵǱǲ�ǽǱǨǹǥǷ�Ǻ�ǨǺǾǺǧǹǺǽǾǱ�ǺǦǽǿǯǫǬʴ
ǹǱȕ�ǧ�ǦǿǫǿȆǬǸ�ǫǺǻǺǷǹǱǾǬǷȈǹȊȂ�źŭŨ�ǧ�ŨǥǷǾǱǲǽǵǺǸ�ǼǬǨǱǺǹǬ�ǧ�ǵǥʴ
ȃǬǽǾǧǬ�ȏǷǬǸǬǹǾǥ�ǺǦǹǺǧǷǮǹǹǺǲ�ǽǱǽǾǬǸȊ�ǬǧǼǺǻǬǲǽǵǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʨ

�
ǱǹǱȄǱǱǼǺǧǥǾȈ�ǻǺǫ�ȏǨǱǫǺǲ�ũǬǹǽǵǺǨǺ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǥ�ǫǱǽǵǿǽǽǱȔ�Ǻ�ǬǨǺ�
ǧǺǰǸǺǯǹǺǲ�ǥǫǥǻǾǥȄǱǱ�ǵ�ǾǬȂǹǺǷǺǨǱȃǬǽǵǱǸ�ǧȊǰǺǧǥǸ�ǧ�ȁǺǼǸǥǾǬ�ǽǬʴ
ǸǱǹǥǼǥ� ǻǺ� ǧǺǬǹǹȊǸ� ǾǬȂǹǺǷǺǨǱȕǸ� Ǳ� ǾǬȂǹǺǷǺǨǱȃǬǽǵǱǸ� ǥǽǻǬǵǾǥǸ�
źŭŨ�ʲ�ǻǺ�ǥǹǥǷǺǨǱǱ�ǽ�ǽǬǸǱǹǥǼǺǸ�żŨſŮ�ǻǺ�ǧǺǬǹǹȊǸ�ǫǺǵǾǼǱǹǥǸʨ

�
ǻǼǬǫǷǺǯǱǾȈ� ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǥǸʴǿȃǥǽǾǹǱǵǥǸ� ǼǬǨǷǥǸǬǹǾǱǼǺǧǥǾȈ� Ǳǽʴ
ǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱǬ�ǫǺǻǺǷǹǱǾǬǷȈǹǺǨǺ�ǺǦǺǼǿǫǺǧǥǹǱȕ�ǧ�ȂǺǫǬ�ǱǹǽǻǬǵȄǱǲ�
Ǳ�ǻǺǽǬȆǬǹǱǲ�ǻǺ�ǺȄǬǹǵǬʨ

�
ǱǰǿȃǱǾȈ�ǧǺǰǸǺǯǹǺǽǾȈ�ǱǽǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱȕ�ǦǬǽǻǱǷǺǾǹȊȂ�ǷǬǾǥǾǬǷȈǹȊȂ�ǥǻʴ
ǻǥǼǥǾǺǧ�ǧ�ǵǥȃǬǽǾǧǬ�ǥǷȈǾǬǼǹǥǾǱǧȊ�ǻǱǷǺǾǱǼǿǬǸǺǸǿ�ǺǦǷǮǾǿ�ǻǼǱ�ǹǥǦǷȔʴ
ǫǬǹǱǱ�ǰǥ�ǺǻǼǬǫǬǷǮǹǹȊǸǱ�ǧǱǫǥǸǱ�ǧǺǬǹǹǺǲ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱ�ǻǺ�ũŭʴɿɽɾɾʨ

�
ǼǥǽǽǸǺǾǼǬǾȈ�ǧǺǰǸǺǯǹǺǽǾȈ�ǺǦǹǺǧǷǬǹǱȕ�ǸǬǾǺǫǺǧ�ǺǦǸǬǹǥ�ǱǹȁǺǼǸǥʴ
ȄǱǬǲ�ǻǺ�ũŭʴɿɽɾɾ�ǧ�ȃǥǽǾǱ�ǧǺǬǹǹǺǨǺ�ǦȔǫǯǬǾǥ�ǽ�ǽǺǰǫǥǹǱǬǸ�ȏǷǬǵǾǼǺǹʴ
ǹǺǲ�ǻǷǥǾȁǺǼǸȊ�ǽ�ǬǫǱǹǺǲ�ǦǥǰǺǲ�ǫǥǹǹȊȂ�Ǳ�ǱǹǾǬǼȁǬǲǽǺǸʞ�ǫǺǽǾǿǻʴ
ǹȊǸ� ǥǧǾǺǼǱǰǱǼǺǧǥǹǹȊǸ� ǻǺǷȈǰǺǧǥǾǬǷȕǸ� ſǬǾǱ� ǽǧȕǰǱ� żŨſŮ�ʲ� ǻǼǱ�
ǽǺȂǼǥǹǬǹǱǱ�ǺǦȉǮǸǥ�ǻǺǫǷǬǯǥȆǱȂ�ǺǦǸǬǹǿ�ǽǧǬǫǬǹǱǲ�ǹǬǱǰǸǬǹǹȊǸʣ�
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ǕǖǌǒǇǝǀǓǌǯ
ɾ� |õÕİİÕ� ŕĔč� �İŗʞ� �ÕËÕčļ� "ÕŕÕĆĔĭČÕčļĴ� õč� ļñÕ� :õÕĆÑ� Ĕê� �İČĴ� �ĔčļİĔĆ� ²čÑ� �ĔčţÑÕčËÕʴ�
²čÑ� �ÕËŁİõļŘʴ�ŁõĆÑõčë� \Õ²ĴŁİÕĴʞ� ɿɽɾɾʞ� ĭʣ� ɿɽʃʞ� ñļļĭĴʝʩʩõêĴñʣÑÕʩţĆÕʴ�c�&ʩÑĔËŁČÕčļĴʩ
ŘÕ²İÊĔĔăʩÕčëĆõĴñʩɾɾʩ�İŗʴÕčʣĭÑê
ɿ� �ļÕŕÕč� |õêÕİʞ� �ñÕ� �ŁĴĴõ²č� �İČĴ� �ĔčļİĔĆ� �ëÕčÑ²� �êļÕİ� ]ÕŖ� �����ʞ� õč� �ļÕĭñÕč� Qʣ� �Ć²čă�
ʰÕÑʞʱʞ��ŁĴĴõ²�²čÑ�ļñÕ��ŁİİÕčļ��ļ²ļÕ�Ĕê��İČĴ��ĔčļİĔĆʞ��ÕĭļÕČÊÕİ�ɿɽɾɿʞ�ĭĭʣ�ʅʃʴʅʄʞ�ñļļĭĴʝʩʩĴĴõʣ
²İČŘŖ²İËĔĆĆÕëÕʣÕÑŁʩĭŁÊĴʩÑĔŖčĆĔ²ÑʣËêČʤį˘ɾɾɾʆ
3�žǬȅǬǹǱǬ�ǵǥǽǥǷǺǽȈ�ǿȃǮǾǥ�ǹǥȄǱǺǹǥǷȈǹȊȂ�ǻǼǥǰǫǹǱǵǺǧ�ǻǼǱ�ǻǷǥǹǱǼǺǧǥǹǱǱ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱ�
ǻǺ�ǻǼǺǧǬǼǵǬʣ
ʁ�ſǸʣ�|õÕİİÕ�ŕĔč��İŗʞ�Ĕĭʣ�Ëõļʣ
ʂ�c��&��ÕĴĭĔčÑĴ�ļĔ��İõĴõĴ�õč�˯��İĔŁčÑ��ăİ²õčÕʞ�ʀɽ�ǺǵǾȕǦǼȕ�ɿɽɾʁʞ�ñļļĭĴʝʩʩŖŖŖʣĔĴËÕʣĔİëʩ
ñĔČÕʩɾɿʃɾʃʄʤÑĔŖčĆĔ²Ñ˘ļİŁÕ
ʃ�ſǺǨǷǥǽǹǺ�ǽǺǺǦȆǬǹǱȔ�ųƀŧžʴƀŧſſ�ǺǾ�ʂ�ǸǥǼǾǥ�ɿɽɾʁ�Ǩʣʞ�ǸǱǹǱǽǾǼ�ǱǹǺǽǾǼǥǹǹȊȂ�ǫǬǷ�ŹǱǾǧȊ�
ŹǱǹǥǽ�ŹǱǹǵȕǧǱȃȔǽ�ǽǺǺǦȆǱǷ�ǯǿǼǹǥǷǱǽǾǥǸʞ�ȃǾǺ�ǫǺǻǿǽǵ�ǧǺǬǹǹȊȂ�ǹǥǦǷȔǫǥǾǬǷǬǲ�ǧ�ŷǼȊǸ�
ǨǥǼǥǹǾǱǼǺǧǥǾȈ�ǹǬ�ǿǫǥǮǾǽȕʞ�ǻǺǽǵǺǷȈǵǿ�ǹǥ�ǻǺǷǿǺǽǾǼǺǧǬ�ʷǽǻǬȄǱȁǱȃǬǽǵǺǬ�ǼǿǵǺǧǺǫǽǾǧǺʸʞ�
ǵǺǾǺǼǺǬ�ʷǹǬ�ǽǷǱȅǵǺǸ�ʮǱǫǬǾʯ�ǹǥ�ǵǺǹǾǥǵǾȊ�ǽ�ǫǼǿǨǱǸǱ�ǺǼǨǥǹǱǰǥȄǱȕǸǱʸʣ�ųǽǾǺȃǹǱǵʝ�ñļļĭʝʩʩ
ļ²ĴĴʣİŁʩČÕşñÑŁč²İĔÑč²Ř²ʴĭ²čĔİ²Č²ʩɾɽɿʀʃɿʅ
ʄ�QĔñ²č�&čëŕ²ĆĆʞ�c��&�²čÑ�\õĆõļ²İŘ��ĔčţÑÕčËÕʴ�ŁõĆÑõčë� õč��İõĴõĴʞ�:cEʞ�\²İËñ�ɿɽɾʆʞ�ĭʣ�ʂɽʞ�
ñļļĭĴʝʩʩŖŖŖʣêĔõʣĴÕʩİÕĴļʴ²ĭõʩİÕĭĔİļʩ:cEʴ�ʴʴʁʄʂɽʴʴ�&
ʅ� ŲǥȕǧǷǬǹǱǬ� ǻǺ� ǱǾǺǨǥǸ� ǧǽǾǼǬȃǱ� ǹǥ� ǧȊǽȅǬǸ� ǿǼǺǧǹǬ� ǧ� ũǥǼȅǥǧǬʞ� Żŧƀżʞ� ʆ� ǱȔǷȕ� ɿɽɾʃʞ�
ñļļĭĴʝʩʩŖŖŖʣč²ļĔʣõčļʩËĭĴʩİŁʩč²ļĔñįʩĔêţËõ²ĆʪļÕŗļĴʪɾʀʀɾʃʆʣñļČ
ʆ�ſǻǬȄǱǥǷȈǹǺǬ� ǰǥǽǬǫǥǹǱǬ�ƃǺǼǿǸǥ�ǻǺ� ǽǺǾǼǿǫǹǱȃǬǽǾǧǿ� ǧ� ǺǦǷǥǽǾǱ� ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� ʰʅʀʁʴǬ�
ǻǷǬǹǥǼǹǺǬ� ǰǥǽǬǫǥǹǱǬʱʞ� ŲǥȕǧǷǬǹǱǬ� ǫǬǷǬǨǥȄǱǱ� žǺǽǽǱǲǽǵǺǲ�ƃǬǫǬǼǥȄǱǱʞ� ʆ� ǹǺȕǦǼȕ� ɿɽɾʃʞ�
ñļļĭĴʝʩʩŖŖŖʣĔĴËÕʣĔİëʩİŁʩêĴËʩɿʅɿʅʃʃʤÑĔŖčĆĔ²Ñ˘ļİŁÕ
ɾɽ� �ÑÑİÕĴĴ� ÊŘ� Aʣ&ʣ� \İʣ� Q²ËÕă� �ş²ĭŁļĔŖõËşʞ� \õčõĴļÕİ� Ĕê� :ĔİÕõëč� �êê²õİĴ� Ĕê� |ĔĆ²čÑ�
ɿʂļñ� c��&� \õčõĴļÕİõ²Ć� �ĔŁčËõĆ� \õĆ²čʞ� "ÕËÕČÊÕİ� ʃļñ� ɿɽɾʅʞ� ñļļĭĴʝʩʩŖŖŖʣĔĴËÕʣĔİëʩ
ŖñĔŖÕ²İÕʩʁɽʂʂʀʆʤÑĔŖčĆĔ²Ñ˘ļİŁÕ
ɾɾ��ÕČ²İăĴ�²ļ�ļñÕ�:õİĴļ�|ĆÕč²İŘ��ÕĴĴõĔč��Ĵ�ÑÕĆõŕÕİÕÑ�ÊŘ��ĴĴõĴļ²čļ��ÕËİÕļ²İŘ�Ĕê��ļ²ļÕ��ʣ�¥ÕĴĴ�
\õļËñÕĆĆ��ļ�ļñÕ�ɿɽɾʅ�ČÕÕļõčë�Ĕê�ļñÕ�c��&�\õčõĴļÕİõ²Ć��ĔŁčËõĆ�\õĆ²čʞ�Eļ²ĆŘʞ�"ÕËÕČÊÕİ�ʃʞ�ɿɽɾʅʞ�
ñļļĭĴʝʩʩŖŖŖʣĔĴËÕʣĔİëʩŖñĔŖÕ²İÕʩʁɽʂʂʀɽʤÑĔŖčĆĔ²Ñ˘ļİŁÕ
ɾɿ�ſǸʣ�żǷǬǨ�ƇǥǵǱǼǺǧʣ�żǦǹǺǧǷǬǹǱǬ�ũǬǹǽǵǺǨǺ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǥ�ǯǫǮǾ�ǷǿȃȅǱȂ�ǧǼǬǸǮǹʞ�ɾɿ�ǫǬǵǥǦǼȕ�
ɿɽɾʅʞ�ñļļĭʝʩʩĭõİËÕčļÕİʣĔİëʩÊĆĔëʩŕõÕŖʩõÑʩʀʂʄ
ɾʀ�ſǸʣ�ŮǷǬǹǥ�ƅǬǼǹǬǹǵǺʣ�žǺǽǽǱȕ�Ǳ�ŪǼǿǰǱȕ�ǽǾǺǷǵǹǿǷǱǽȈ�ǧ�ǺǾǵǼȊǾǺǸ�ǹǬǦǬʞ�ɾʆ�ǺǵǾȕǦǼȕ�ɿɽɾʅʞ�
ñļļĭĴʝʩʩŖŖŖʣăĔČČÕİĴ²čļʣİŁʩÑĔËʩʀʄʄʀʀʁɽ
ɾʁ� ſǸʣʞ� ǹǥǻǼǱǸǬǼʞ� ]��c� �ĆĆõÕĴ� ñĔĴļ� �ŁĴĴõ²č� ²İČĴ� ËĔčļİĔĆ� õčĴĭÕËļĔİĴʞ� ɾʅ� \²İËñ� ɿɽɾʅʞ�
ñļļĭĴʝʩʩŖŖŖʣč²ļĔʣõčļʩËĭĴʩÕčʩč²ļĔñįʩčÕŖĴʪɾʂɿʄʅɿʣñļČʨ� EčļÕİč²ļõĔč²Ć� ĔÊĴÕİŕÕİĴ� ŕõĴõļ�
ÕŗÕİËõĴÕ��İõÑÕčļ�QŁčËļŁİÕ�ɿɽɾʅʞ�ɾ�]ĔŕÕČÊÕİ�ɿɽɾʅʞ�ñļļĭĴʝʩʩŖŖŖʣč²ļĔʣõčļʩËĭĴʩÕčʩč²ļĔñįʩ
čÕŖĴʪɾʃɽɽʀʀʣñļČ
ɾʂ�ŮǷǬǹǥ�ƅǬǼǹǬǹǵǺʣ�źǬǼȊ�ǻǺ�ǵǺǹǾǼǺǷȔ�ǹǥǫ�ǽǺǨǷǥȅǬǹǱȕǸǱʞ�ɿʃ�ǱȔǷȕ�ɿɽɾʅʞ�ñļļĭĴʝʩʩŖŖŖʣ
ăĔČČÕİĴ²čļʣİŁʩÑĔËʩʀʃʆʃɽʅʁ
ɾʃ�ŲǥȕǧǷǬǹǱǬ� ǻǺ� ǱǾǺǨǥǸ� ǧǽǾǼǬȃǱ� ǹǥ� ǧȊǽȅǬǸ� ǿǼǺǧǹǬ� ǧ� ũǥǼȅǥǧǬʞ� Żŧƀżʞ� ʆ� ǱȔǷȕ� ɿɽɾʃ� ʞ�
ñļļĭĴʝʩʩŖŖŖʣč²ļĔʣõčļʩËĭĴʩİŁʩč²ļĔñįʩĔêţËõ²ĆʪļÕŗļĴʪɾʀʀɾʃʆʣñļČ
ɾʄ�ſǻǬȄǱǥǷȈǹǺǬ� ǰǥǽǬǫǥǹǱǬ�ƃǺǼǿǸǥ�ǻǺ� ǽǺǾǼǿǫǹǱȃǬǽǾǧǿ� ǧ� ǺǦǷǥǽǾǱ� ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� ʰʅʀʁʴǬ�
ǻǷǬǹǥǼǹǺǬ� ǰǥǽǬǫǥǹǱǬʱʞ� ŲǥȕǧǷǬǹǱǬ� ǫǬǷǬǨǥȄǱǱ� žǺǽǽǱǲǽǵǺǲ�ƃǬǫǬǼǥȄǱǱʞ� ʆ� ǹǺȕǦǼȕ� ɿɽɾʃʞ�
ñļļĭĴʝʩʩŖŖŖʣĔĴËÕʣĔİëʩİŁʩêĴËʩɿʅɿʅʃʃʤÑĔŖčĆĔ²Ñ˘ļİŁÕ
ɾʅ�żǾ�ŹǱǽǽǥǦǺǹǥ�ǫǺ�ŪǥǸǦǿǼǨǥʝ�ŭǬǵǷǥǼǥȄǱȕ�Ǻ�ɿɽʴǲ�ǨǺǫǺǧȆǱǹǬ�ǻǼǱǹȕǾǱȕ�ǵǺǹȄǬǻǾǿǥǷȈǹǺǲ�
ǦǥǰȊ�żŨſŮ�ǫǷȕ�ǵǺǹǾǼǺǷȕ�ǹǥǫ�ǧǺǺǼǿǯǬǹǱȕǸǱʞ�ʆ�ǫǬǵǥǦǼȕ�ɿɽɾʃʞ�ñļļĭĴʝʩʩŖŖŖʣĔĴËÕʣĔİëʩİŁʩ
ËõĔʩɿʆɽʃʂʃʤÑĔŖčĆĔ²Ñ˘ļİŁÕ
ɾʆ� ſǸʣʞ� ǹǥǻǼǱǸǬǼʞ�\õËñ²ÕĆ��²İĭÕčļÕİʞ� �ĔčŕÕčļõĔč²Ć� �İČĴ��ĔčļİĔĆ� ²čÑ����\�ʝ� |İĔÊĆÕČĴ�
²čÑ� |İĔĴĭÕËļĴ� ˶� �ļ²ļÕČÕčļ� ²ļ� ļñÕ� ɿɽɾʃ� ����ʞ� ɿʆ� QŁčÕ� ɿɽɾʃʞ� ñļļĭĴʝʩʩĔĴËÕʣŁĴČõĴĴõĔčʣëĔŕʩ
ËĔčŕÕčļõĔč²Ćʴ²İČĴʴËĔčļİĔĆʴËĔčţÑÕčËÕ˫�ɿ˫�"ʴĴÕËŁİõļŘ˫�ɿ˫�"ʴÊŁõĆÑõčëʴČÕ²ĴŁİÕĴʴ
ĭİĔÊĆÕČĴʴĭİĔĴĭÕËļĴʴĴļ²ļÕČÕčļʴɿɽɾʃʴ²ĴİËʩʨ� |ÕļÕİ� ŕ²č� A²Čʞ� \ĔÑÕİčõşõčë� ËĔčŕÕčļõĔč²Ć�
²İČĴ�ËĔčļİĔĆ�õč�ļñÕ�&ŁİĔʴ�ļĆ²čļõË�İÕëõĔčʞ��ĆõčëÕčÑ²ÕĆʞ��ÕĭļÕČÊÕİ�ɿɽɾʅʞ�ĭʣ�ʀʞ�ñļļĭĴʝʩʩŖŖŖʣ
ËĆõčëÕčÑ²ÕĆʣĔİëʩĴõļÕĴʩÑÕê²ŁĆļʩţĆÕĴʩɿɽɾʅʴɾɽʩ\ĔÑÕİčõşõčëʪ���ʣĭÑê
ɿɽ�ſǺǨǷǥǽǹǺ�ũŭʴɿɽɾɾʞ�ǻǼǱ�ǫǺǽǾǱǯǬǹǱǱ�ǱǷǱ�ǻǼǬǧȊȅǬǹǱǱ�ǾǥǵǺǨǺ�ǿǼǺǧǹȕ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǿ�ǹǬʴ
ǺǦȂǺǫǱǸǺ�ǻǼǱǨǷǥȅǥǾȈ�ǹǥ�ǿȃǬǹǱǬ�ǱǹǺǽǾǼǥǹǹȊȂ�ǹǥǦǷȔǫǥǾǬǷǬǲʣ
ɿɾ�ſǸʣ��Õİõ��ËñŁĆļşʞ�]��c�ŕĔõËÕĴ� ĴăÕĭļõËõĴČ�ĔŕÕİ� ĴõşÕ�Ĕê��ŁĴĴõ²ʿĴ�®²ĭ²Ñ�ČõĆõļ²İŘ�ÕŗÕİËõĴÕʞ�
"ÕŁļĴËñÕ� ¥ÕĆĆÕʞ� �ÕĭļÕČÊÕİ� ɾʁʞ� ɿɽɾʄʞ� ñļļĭʝʩʩŖŖŖʣÑŖʣËĔČʩÕčʩč²ļĔʴŕĔõËÕĴʴĴăÕĭļõËõĴČʴ
ĔŕÕİʴĴõşÕʴĔêʴİŁĴĴõ²Ĵʴş²ĭ²ÑʴČõĆõļ²İŘʴÕŗÕİËõĴÕʩ²ʴʀʆʃʅɿʀʁʃʨ� VÕÕ� VõļşÕčÊÕİëÕİʞ� �ÕŘĔčÑ�
®²ĭ²Ñ� ɿɽɾʄʝ� �ŁĴĴõ²ʿĴ� "ÕĴļ²ÊõĆõşõčë� �ĭĭİĔ²Ëñ� ļĔ� \õĆõļ²İŘ� &ŗÕİËõĴÕĴʞ� ¥²İ� Ĕč� ļñÕ� �ĔËăĴʞ�
ɿʅ� ]ĔŕÕČÊÕİ� ɿɽɾʄʞ� ñļļĭĴʝʩʩŖ²İĔčļñÕİĔËăĴʣËĔČʩɿɽɾʄʩɾɾʩÊÕŘĔčÑʴş²ĭ²ÑʴɿɽɾʄʴİŁĴĴõ²Ĵʴ
ÑÕĴļ²ÊõĆõşõčëʴ²ĭĭİĔ²ËñʴČõĆõļ²İŘʴÕŗÕİËõĴÕĴʩ

https://ifsh.de/file-CORE/documents/yearbook/english/11/Arx-en.pdf
https://ifsh.de/file-CORE/documents/yearbook/english/11/Arx-en.pdf
https://ssi.armywarcollege.edu/pubs/download.cfm?q=1119
https://ssi.armywarcollege.edu/pubs/download.cfm?q=1119
https://www.osce.org/home/126167?download=true
https://www.osce.org/home/126167?download=true
http://tass.ru/mezhdunarodnaya-panorama/1023628%20
http://tass.ru/mezhdunarodnaya-panorama/1023628%20
https://www.foi.se/rest-api/report/FOI-R--4750--SE
https://www.nato.int/cps/ru/natohq/official_texts_133169.htm%20
https://www.osce.org/ru/fsc/282866?download=true%20
https://www.osce.org/whoweare/405539?download=true%20
https://www.osce.org/whoweare/405539?download=true%20
https://www.osce.org/whoweare/405530?download=true%20
http://pircenter.org/blog/view/id/357%20
https://www.kommersant.ru/doc/3773340%20
https://www.nato.int/cps/en/natohq/news_152782.htm
https://www.nato.int/cps/en/natohq/news_160033.htm%20
https://www.nato.int/cps/en/natohq/news_160033.htm%20
https://www.kommersant.ru/doc/3696084%20
https://www.kommersant.ru/doc/3696084%20
https://www.nato.int/cps/ru/natohq/official_texts_133169.htm%20
https://www.osce.org/ru/fsc/282866?download=true%20
https://www.osce.org/ru/cio/290656?download=true%20
https://www.osce.org/ru/cio/290656?download=true%20
https://osce.usmission.gov/conventional-arms-control-confidence%C2%AD-security%C2%AD-building-measures-problems-prospects-statement-2016-asrc/
https://osce.usmission.gov/conventional-arms-control-confidence%C2%AD-security%C2%AD-building-measures-problems-prospects-statement-2016-asrc/
https://osce.usmission.gov/conventional-arms-control-confidence%C2%AD-security%C2%AD-building-measures-problems-prospects-statement-2016-asrc/
https://www.clingendael.org/sites/default/files/2018-10/Modernizing_CAC.pdf%20
https://www.clingendael.org/sites/default/files/2018-10/Modernizing_CAC.pdf%20
http://www.dw.com/en/nato-voices-skepticism-over-size-of-russias-zapad-military-exercise/a-39682346
http://www.dw.com/en/nato-voices-skepticism-over-size-of-russias-zapad-military-exercise/a-39682346
https://warontherocks.com/2017/11/beyond-zapad-2017-russias-destabilizing-approach-military-exercises/%20
https://warontherocks.com/2017/11/beyond-zapad-2017-russias-destabilizing-approach-military-exercises/%20
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ǀǁǁǖǇǂǌǀǘǙǖǤ�ǌ�ǗǔǏǖǀǠǇǓǌǯɕ��
ǌǗǕǔǑǢǋǙǇǒǤǇ�ǂ�ǘǇǏǗǘǇ
ŨŨź�ʲ�ǦǺǬǧǥȕ�ǦǼǺǹǱǼǺǧǥǹǹǥȕ�ǸǥȅǱǹǥ
ŨŽŹŧ�ʲ�ǦǬǽǻǱǷǺǾǹȊǲ�ǷǬǾǥǾǬǷȈǹȊǲ�ǥǻǻǥǼǥǾ
ũŭʴɿɽɾɾ�ʲ�ũǬǹǽǵǱǲ�ǫǺǵǿǸǬǹǾ�ɿɽɾɾ�ǨǺǫǥ�Ǻ�ǸǬǼǥȂ�ǿǵǼǬǻǷǬǹǱȕ�ǫǺǧǬǼǱȕ�
Ǳ� ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʨ� ǻǼǬǫȊǫǿȆǱǬ� ǼǬǫǥǵȄǱǱ� ũŭ� ǻǼǱǹǱǸǥǷǱǽȈ� ǧ� ɾʆʆɽʞ�
ɾʆʆɿʞ�ɾʆʆʁ�Ǳ�ɾʆʆʆ�ǨǨʣ
ũŭʴǻǷȔǽ�ʲ�ũǬǹǽǵǱǲ�ǫǺǵǿǸǬǹǾ�ǻǷȔǽ
ŭżũſŮ�ʲ�ŭǺǨǺǧǺǼ�ǺǦ�ǺǦȊȃǹȊȂ�ǧǺǺǼǿǯǮǹǹȊȂ�ǽǱǷǥȂ�ǧ�ŮǧǼǺǻǬ�ɾʆʆɽ�Ǩʣ
ŷżũŮ�ʲ�ǵǺǹǾǼǺǷȈ�ǹǥǫ�ǺǦȊȃǹȊǸǱ�ǧǺǺǼǿǯǮǹǹȊǸǱ�ǽǱǷǥǸǱ�ǧ�ŮǧǼǺǻǬ
źŭŨ�ʲ�ǸǬǼȊ�ǿǵǼǬǻǷǬǹǱȕ�ǫǺǧǬǼǱȕ�Ǳ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ
Żŧƀż�ʲ�żǼǨǥǹǱǰǥȄǱȕ�ſǬǧǬǼǺǥǾǷǥǹǾǱȃǬǽǵǺǨǺ�ǫǺǨǺǧǺǼǥ
żŨſŮ�ʲ�żǼǨǥǹǱǰǥȄǱȕ�ǻǺ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�Ǳ�ǽǺǾǼǿǫǹǱȃǬǽǾǧǿ�ǧ�ŮǧǼǺǻǬ
Žžż�ʲ�ǻǼǺǾǱǧǺǼǥǵǬǾǹǥȕ�ǺǦǺǼǺǹǥ
ƃſżŨ�ʲ�ƃǺǼǿǸ�żŨſŮ�ǻǺ�ǽǺǾǼǿǫǹǱȃǬǽǾǧǿ�ǧ�ǺǦǷǥǽǾǱ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ

ɿɿ�ſǺǨǷǥǽǹǺ�ǽǺǺǦȆǬǹǱȔ�źǱǹǱǽǾǬǼǽǾǧǥ�ǺǦǺǼǺǹȊ�žǺǽǽǱǱ�ǺǾ�ʀ�ǸǥǼǾǥ�ɿɽɾʄ�Ǩʣʞ�ǧ�ȂǺǫǬ�ǾǬǷǬʴ
ȁǺǹǹǺǨǺ�ǼǥǰǨǺǧǺǼǥ�ǹǥȃǥǷȈǹǱǵǥ�ŪǬǹǬǼǥǷȈǹǺǨǺ�ȅǾǥǦǥ�ũǺǺǼǿǯǬǹǹȊȂ�ſǱǷ�žƃ�ǨǬǹǬǼǥǷǥ�
ǥǼǸǱǱ� ũǥǷǬǼǱȕ� ŪǬǼǥǽǱǸǺǧǥ� ǽ� ǻǼǬǫǽǬǫǥǾǬǷǬǸ� ũǺǬǹǹǺǨǺ� ǵǺǸǱǾǬǾǥ�Żŧƀż� ǨǬǹǬǼǥǷǺǸ�
ŽǬǾǼǺǸ�ŽǥǧǬǷǺǸ�ʷʮǽʯǾǺǼǺǹȊ�ǻǺǫǾǧǬǼǫǱǷǱ�ǹǬǺǦȂǺǫǱǸǺǽǾȈ�ǧǰǥǱǸǹȊȂ�ȅǥǨǺǧʞ�ǹǥǻǼǥǧʴ
ǷǬǹǹȊȂ�ǹǥ�ǽǹǱǯǬǹǱǬ�ǹǥǻǼȕǯǬǹǹǺǽǾǱ�Ǳ�ǽǾǥǦǱǷǱǰǥȄǱȔ�ǺǦǽǾǥǹǺǧǵǱ�ǧ�ŮǧǼǺǻǬʸʣ�ųǽǾǺȃʴ
ǹǱǵʝ�ñļļĭĴʝʩʩêŁčËļõĔčʣČõĆʣİŁʩčÕŖĴʪĭ²ëÕʩĭÕİĴĔčʩČĔİÕʣñļČʤõÑ˘ɾɿɾɾʀʂʁʅˮÕë]ÕŖĴ
ɿʀ�ũǬǼȂǺǧǹȊǲ�ǨǷǥǧǹǺǵǺǸǥǹǫǿȔȆǱǲ�ũǺǺǼǿǯǮǹǹȊǸǱ�ǽǱǷǥǸǱ�žǺǽǽǱǱ�ũǷǥǫǱǸǱǼ�ŽǿǾǱǹ�
ǻǼǱǹȕǷ�ǿȃǥǽǾǱǬ�ǧ�ǼǥǦǺǾǬ�ǼǥǽȅǱǼǬǹǹǺǨǺ�ǰǥǽǬǫǥǹǱȕ�ǵǺǷǷǬǨǱǱ�źǱǹǺǦǺǼǺǹȊʞ�ɿɿ�ǫǬǵǥǦǼȕ�
ɿɽɾʄʞ�ñļļĭĴʝʩʩêŁčËļõĔčʣČõĆʣİŁʩčÕŖĴʪĭ²ëÕʩËĔŁčļİŘʩČĔİÕʣñļČʤõÑ˘ɾɿɾʂʂʆʃɽˮÕë]ÕŖĴ
ɿʁ�ƀǥǸ�ǯǬʣ
ɿʂ�ũ�ƑǽǾǺǹǱǱ�ǹǥǰǧǥǷǱ�ǻǼǱȃǱǹǺǲ�ǽǷǿȃǥǲǹǺǨǺ�ǰǥǻǿǽǵǥ�ǼǥǵǬǾȊ�ǹǥǫ�ǼǬǽǻǿǦǷǱǵǺǲ�ǺȅǱǦǵǿ�
ǻǱǷǺǾǥʞ�ɿɾ�ȁǬǧǼǥǷȕ�ɿɽɾʆʞ�ñļļĭĴʝʩʩļ²ĴĴʣİŁʩČÕşñÑŁč²İĔÑč²Ř²ʴĭ²čĔİ²Č²ʩʃɾʁʀʄɾʃ
ɿʃ�[Łă²Ĵş�SŁĆÕĴ²ʞ�|ĔĆ²čÑ�²čÑ��²ĆĆõĴļõË�\õĴĴõĆÕ�"ÕêÕčĴÕʝ��ñÕ�VõČõļĴ�Ĕê��ļĆ²čļõËõĴČʞ�ɿɽɾʁʞ�ĭʣ�
ʀʀʞ�ñļļĭĴʝʩʩŖŖŖʣõêİõʣĔİëʩĴõļÕĴʩÑÕê²ŁĆļʩţĆÕĴʩ²ļĔČĴʩţĆÕĴʩĭĭʁʅăŁĆÕĴ²ʣĭÑê
ɿʄ��ĔčĴĔĆõÑ²ļÕÑ��ŁČČ²İŘ�Ĕê�ļñÕ�ɿɽɾʃ��ččŁ²Ć�EČĭĆÕČÕčļ²ļõĔč��ĴĴÕĴĴČÕčļ�\ÕÕļõčëʞ�ĭʣ�ɾʁʞ�
ɾʅ�\²İËñ�ɿɽɾʃʞ�ñļļĭĴʝʩʩŖŖŖʣĔĴËÕʣĔİëʩêĴËʩɿʀɾʅʀɾʤÑĔŖčĆĔ²Ñ˘ļİŁÕ

https://www.state.gov/documents/organization/257667.pdf%20%0D
mailto:https://function.mil.ru/news_page/country/more.htm?id=12155960@egNews%20
%20https://tass.ru/mezhdunarodnaya-panorama/6143716
https://www.ifri.org/sites/default/files/atoms/files/pp48kulesa.pdf
https://www.osce.org/fsc/231831?download=true%0D


25

ǔǁ�ǀǂǘǔǖǇ

Ƈŧŷųžżũ�żŹŮŪ�ųŪżžŮũųƅ
ŷǺǹǽǿǷȈǾǥǹǾ� ŽųžʴƆǬǹǾǼǥʞ� ȏǵǽǻǬǼǾ� ǹǥǻǼǥǧǷǬǹǱȕ�
ʷũǹǬȅǹȕȕ�ǻǺǷǱǾǱǵǥ�Ǳ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾȈʸ�ƆǬǹǾǼǥ�ǽǾǼǥʴ
ǾǬǨǱȃǬǽǵǱȂ� ǼǥǰǼǥǦǺǾǺǵʣ� ſ� ɿɽɾʄ� Ǩʣ� ǧȊǽǾǿǻǥǬǾ� ǵǺǹʴ
ǾǥǵǾǹȊǸ� ǷǱȄǺǸ� ŽųžʴƆǬǹǾǼǥ� ǧ� ſǬǾǱ� ǱǹȁǺǼǸǥȄǱʴ
ǺǹǹǺʴǥǹǥǷǱǾǱȃǬǽǵǱȂ� ȄǬǹǾǼǺǧ� Ǳ� ǥǵǥǫǬǸǱȃǬǽǵǱȂ�
ǿȃǼǬǯǫǬǹǱǲ�żŨſŮʞ�ǧ�ɿɽɾʅ�Ǩʣ�ǿȃǥǽǾǧǺǧǥǷ�ǧ�ǼǬǥǷǱǰǥȄǱǱ�
ǻǼǺǬǵǾǥ�ſǬǾǱ�ǻǺ�ǦǿǫǿȆǬǸǿ�ǵǺǹǾǼǺǷȕ�ǹǥǫ�ǺǦȊȃǹȊǸǱ�
ǧǺǺǼǿǯǬǹǱȕǸǱʣ�ũ�ɿɽɾɽ�Ǩʣ�ǺǵǺǹȃǱǷ�ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹȊǲʴ
ȁǥǵǿǷȈǾǬǾ�ƖǯǹǺʴƁǼǥǷȈǽǵǺǨǺ�ǨǺǽǿǫǥǼǽǾǧǬǹǹǺʴ
ǨǺ� ǿǹǱǧǬǼǽǱǾǬǾǥʞ� ǧ� ɿɽɾʂ� Ǩʣ� ʳ� ǸǥǨǱǽǾǼǥǾǿǼǿ��
ƇǵǺǷȊ�ǻǬǼǬǫǺǧȊȂ�ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹȊȂ�ǱǽǽǷǬǫǺǧǥǹǱǲ
ƁǹǱǧǬǼǽǱǾǬǾǥ�ŭǯǺǹǽǥ�ƄǺǻǵǱǹǽǥʣ
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ǌǓǆǇǏǗ�ǁǇǋǔǕǀǗǓǔǗǘǌ
ſǬǼǱȕ� ǫǺǵǷǥǫǺǧʞ� ǥǹǥǷǱǾǱȃǬǽǵǱȂ� ǽǾǥǾǬǲʞ� ǵǺǸǸǬǹǾǥǼǱǬǧʞ� ǱǹǾǬǼǧȈȔ�Ǳ�
ǫǼǿǨǱȂ�ǸǥǾǬǼǱǥǷǺǧʞ�ǺǾǼǥǯǥȔȆǱȂ�ǻǺǰǱȄǱǱ�ǼǺǽǽǱǲǽǵǱȂ�Ǳ�ǰǥǼǿǦǬǯǹȊȂ�
ȏǵǽǻǬǼǾǺǧ� ǻǺ� ǥǵǾǿǥǷȈǹȊǸ� ǧȊǰǺǧǥǸ� ǨǷǺǦǥǷȈǹǺǲ� ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� Ǳ� ǻǺʴ
ǷǱǾǱǵǱ�žǺǽǽǱǱ�ǧ�ȏǾǺǲ�ǽȁǬǼǬʣ�Ųǥǫǥȃǥ�ǽǬǼǱǱ�ʳ�ǫǥǾȈ�ǻǺǹȕǾǹȊǲ�ǥǹǥǷǱǰ�
ǻǼǺǦǷǬǸ� ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǲ� ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ� Ǳ� ǻǼǬǫǷǺǯǱǾȈ� ǵǺǹǵǼǬǾǹȊǬʞ�
ǼǬǥǷǱǽǾǱȃǹȊǬ�ǱǫǬǱ�Ǳ�ǼǬȅǬǹǱȕʣ�ųǰǫǥǬǾǽȕ�żżż�ʷƀǼǱǥǷǺǨʸ�ǧ�ǽǺǾǼǿǫʴ
ǹǱȃǬǽǾǧǬ�ǽ�ŽųžʴƆǬǹǾǼǺǸ�Ǳ�ǫǼǿǨǱǸǱ�ǻǥǼǾǹǮǼǥǸǱʣ�

ǘǖǌǀǑǔǃ
žǺǽǽǱǲǽǵǥȕ� ǵǺǸǻǥǹǱȕʞ� ǰǥǹǱǸǥȔȆǥȕǽȕ� ǹǥǿȃǹȊǸǱ� ǱǽǽǷǬǫǺǧǥǹǱȕǸǱʞ�
ǱǰǫǥǾǬǷȈǽǵǺǲʞ�ǱǹȁǺǼǸǥȄǱǺǹǹǺǲ�Ǳ�ǺǦǼǥǰǺǧǥǾǬǷȈǹǺǲ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾȈȔʞ�
ǺǼǨǥǹǱǰǥȄǱǬǲ�ǹǥǿȃǹȊȂ�ǸǬǼǺǻǼǱȕǾǱǲ�ǧ�ǽȁǬǼǬ�ǸǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǲ�ǦǬǰǺʴ
ǻǥǽǹǺǽǾǱʣ�żǼǨǥǹǱǰǥǾǺǼ�źǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺǨǺ�ǵǷǿǦǥ�ƀǼǱǥǷǺǨ�ʳ�ǽǺǰǫǥǹǹǺǨǺ�
ǧ�ɾʆʆʀ�Ǩʣ�ǸǬǽǾǥ�ǼǬǨǿǷȕǼǹȊȂ�ǧǽǾǼǬȃ�ǼǺǽǽǱǲǽǵǱȂ�Ǳ�ǰǥǼǿǦǬǯǹȊȂ�ǫǱǻǷǺʴ
ǸǥǾǺǧʞ� ǻǺǷǱǾǱǵǺǧʞ� ǿȃǮǹȊȂʞ� ǻǼǬǫǽǾǥǧǱǾǬǷǬǲ� ǦǱǰǹǬǽʴǽǺǺǦȆǬǽǾǧǥ� ǫǷȕ�
ǺǦǽǿǯǫǬǹǱȕ� ǵǷȔȃǬǧȊȂ� ǧǺǻǼǺǽǺǧ� ǸǱǼǺǧǺǲ� ǻǺǧǬǽǾǵǱ� ǫǹȕ� Ǳ� ǧǹǬȅǹǬǲ�
ǻǺǷǱǾǱǵǱʣ�źǹǺǨǺǷǬǾǹǱǲ�ǻǥǼǾǹǮǼ�ŽųžʴƆǬǹǾǼǥʣ�

ǕǌǖɫǞǇǓǘǖ
ŽųžʴƆǬǹǾǼʞ�ǺǽǹǺǧǥǹǹȊǲ�ǧ�ɾʆʆʁ�Ǩʣʞ�ȕǧǷȕǬǾǽȕ�ǧǬǫǿȆǬǲ�ǧ�žǺǽǽǱǱ�ǹǬǻǼǥʴ
ǧǱǾǬǷȈǽǾǧǬǹǹǺǲ� ǺǼǨǥǹǱǰǥȄǱǬǲʞ� ǽǻǬȄǱǥǷǱǰǱǼǿȔȆǬǲǽȕ� ǹǥ� ǱǰǿȃǬǹǱǱ�
ǧǺǻǼǺǽǺǧ�ǨǷǺǦǥǷȈǹǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʣ�

ŨǿǫǿȆǬǬ�ǬǧǼǺǻǬǲǽǵǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�Ǳ�ǵǺǹǾǼǺǷȕ�ǹǥǫ�ǺǦȊȃǹȊǸǱ�ǧǺʴ
ǺǼǿǯǬǹǱȕǸǱ�r �ǺǫǹǺ�Ǳǰ�ǻǼǱǺǼǱǾǬǾǹȊȂ�ǹǥǻǼǥǧǷǬǹǱǲ�ǼǥǦǺǾȊ�ŽųžʴƆǬǹʴ
ǾǼǥʣ�ũ�ɿɽɽɽʴǬ�ǨǨʣ�ǧ�ǫǱǽǵǿǽǽǱǱ�ǻǺ�ȏǾǺǲ�ǾǬǸǬ�ǥǵǾǱǧǹǺǬ�ǿȃǥǽǾǱǬ�ǻǼǱǹǱǸǥǷ�
ǽǾǥǼȅǱǲ�ǧǱȄǬʴǻǼǬǰǱǫǬǹǾ�ŽųžʴƆǬǹǾǼǥʞ�ǺǫǱǹ�Ǳǰ�ǵǷȔȃǬǧȊȂ�ǿȃǥǽǾǹǱǵǺǧ�
ǻǬǼǬǨǺǧǺǼǺǧ�ǻǺ�ŭżũſŮ�Ūʣźʣ�ŮǧǽǾǥȁȈǬǧʣ�ſ�ɿɽɽʆ�Ǩʣ�ǧ�ȏǵǽǻǬǼǾǹǺǸ�ǵǥȃǬʴ
ǽǾǧǬ�ǻǼǺǦǷǬǸǥǾǱǵǿ�ŷżũŮ� ǧǬǫǮǾ�ŮʣŽʣ� ŨǿǯǱǹǽǵǱǲʞ� ǼǥǹǬǬ� ǰǥǹǱǸǥǧȅǱǲ�
ǫǺǷǯǹǺǽǾȈ�ǹǥȃǥǷȈǹǱǵǥ�źǬǯǫǿǹǥǼǺǫǹǺʴǫǺǨǺǧǺǼǹǺǨǺ�ǿǻǼǥǧǷǬǹǱȕ�źǱʴ
ǹǱǽǾǬǼǽǾǧǥ�ǺǦǺǼǺǹȊ�žǺǽǽǱǱʣ�ũ�ɿɽɾɿ� Ǩʣ� ǧ�ŽųžʴƆǬǹǾǼǬ�ǧȊȅǬǷ�ǫǺǵǷǥǫ�
ʷŷǺǹǾǼǺǷȈ�ǹǥǫ�ǺǦȊȃǹȊǸǱ�ǧǺǺǼǿǯǬǹǱȕǸǱ�ǧ�ŮǧǼǺǻǬ�ʲ�ŷǺǹǬȄ�ǼǬǯǱǸǥ�
ǱǷǱ�ǱǽǾǺǼǱȕ�ǽ�ǻǼǺǫǺǷǯǬǹǱǬǸʤʸʞ�ǻǺǫǨǺǾǺǧǷǬǹǹȊǲ�ǰǥǸǬǽǾǱǾǬǷǬǸ�ǸǱʴ
ǹǱǽǾǼǥ�ǺǦǺǼǺǹȊ�žǺǽǽǱǱ�ŧʣųʣ�ŧǹǾǺǹǺǧȊǸ�Ǳ�ǹǬǰǥǧǱǽǱǸȊǸ�ȏǵǽǻǬǼǾǺǸ��
žʣ�ŧȔǸǺǧȊǸʣ

ƀǬǸǥ�ǬǧǼǺǻǬǲǽǵǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�ǰǥǹǱǸǥǬǾ�ǰǥǸǬǾǹǺǬ�ǸǬǽǾǺ�ǧ�ǺǦǼǥʴ
ǰǺǧǥǾǬǷȈǹǺǲ�ǫǬȕǾǬǷȈǹǺǽǾǱ�ŽųžʴƆǬǹǾǼǥʣ�ŮǯǬǨǺǫǹǺ�ǧ�ǼǥǸǵǥȂ�źǬǯǫǿʴ
ǹǥǼǺǫǹǺǲ�ȅǵǺǷȊ�ǻǺ�ǻǼǺǦǷǬǸǥǸ�ǨǷǺǦǥǷȈǹǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�ǻǼǺȂǺǫǱǾ�
ǫǱǽǵǿǽǽǱȕ�Ǻ�ǦǿǫǿȆǬǸ�ǬǧǼǺǻǬǲǽǵǺǲ�ǥǼȂǱǾǬǵǾǿǼȊ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�ǽ�ǿȃǥʴ
ǽǾǱǬǸ� ǻǼǬǫǽǾǥǧǱǾǬǷǬǲ� ǫǬǻǥǼǾǥǸǬǹǾǥ� ǺǦȆǬǬǧǼǺǻǬǲǽǵǺǨǺ� ǽǺǾǼǿǫǹǱʴ
ȃǬǽǾǧǥ�źųŭ�žǺǽǽǱǱʞ�ǫǱǻǷǺǸǥǾǺǧ�ƇǧǬǲȄǥǼǱǱ�Ǳ�ǫǼǿǨǱȂ�ǬǧǼǺǻǬǲǽǵǱȂ�
ǽǾǼǥǹʣ�ũ�ǸǥǼǾǬ�ɿɽɾʆ�Ǩʣ�ǽǺǽǾǺȕǷǱǽȈ�ǽǺǧǸǬǽǾǹȊǲ�ǺǦǼǥǰǺǧǥǾǬǷȈǹȊǲ�ǵǿǼǽ�
Ǳ�ǽǬǸǱǹǥǼ�ŽųžʴƆǬǹǾǼǥ�Ǳ�ƃǺǹǫǥ�ŪǺǼȃǥǵǺǧǥ�ʷŨǿǫǿȆǬǬ�ǺǦȆǬǬǧǼǺǻǬǲʴ
ǽǵǺǲ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʣ�ŪǷǺǦǥǷȈǹȊǬ�ǱǰǸǬǼǬǹǱȕʸʣ�

ŽųžʴƆǬǹǾǼ� ȕǧǷȕǬǾǽȕ� ȃǷǬǹǺǸ� ſǬǾǱ� ǱǹȁǺǼǸǥȄǱǺǹǹǺʴǥǹǥǷǱǾǱȃǬʴ
ǽǵǱȂ�ȄǬǹǾǼǺǧ�Ǳ�ǥǵǥǫǬǸǱȃǬǽǵǱȂ�ǿȃǼǬǯǫǬǹǱǲ�żŨſŮʣ



ſǬǼǱȕ�ʷųǹǫǬǵǽ�ŨǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʸ
ũȊǻǿǽǵ�˼ɿ

ƇǥǵǱǼǺǧ�żǷǬǨ�ųǨǺǼǬǧǱȃ

ŨǿǫǿȆǬǬ�ũǬǹǽǵǺǨǺ�ǫǺǵǿǸǬǹǾǥʝ�
ǻǬǼǽǻǬǵǾǱǧȊ�ǼǥǰǧǱǾǱȕ�ǸǬǼ�ǿǵǼǬǻǷǬǹǱȕ�

ǫǺǧǬǼǱȕ�Ǳ�ǦǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱ�ǧ�ŮǧǼǺǻǬ

ŷǺǼǼǬǵǾǺǼʝ�Źʣ�ſǺǵǺǷǺǧǥ
ŭǱǰǥǲǹ�Ǳ�ǵǺǸǻȈȔǾǬǼǹǥȕ�ǧǬǼǽǾǵǥʝ�ƀʣ�žǺǨǺǧǱȃ
ŷǺǺǼǫǱǹǥǾǺǼ�ǧȊǻǿǽǵǥʝ�Ɩʣ�ſǬǽǷǥǧǱǹǽǵǥȕ

ũ�ǺȁǺǼǸǷǬǹǱǱ�ǫǺǵǷǥǫǥ�ǱǽǻǺǷȈǰǿǬǾǽȕ�ȁǼǥǨǸǬǹǾ�
ǨǼǥǧȔǼȊ�ŧǷȈǦǼǬȂǾǥ�ŭȔǼǬǼǥ�ʷŻǺǽǺǼǺǨʸ

ųǽǻǺǷȈǰǺǧǥǹǱǬ�ǹǥǱǸǬǹǺǧǥǹǱȕ��
Ǳ�ǽǱǸǧǺǷǱǵǱ�ǯǿǼǹǥǷǥ�ʷųǹǫǬǵǽ�ŨǬǰǺǻǥǽǹǺǽǾǱʸ�

˲�ũǷǥǫǱǸǱǼ�żǼǷǺǧ

ŽųžʴƆǬǹǾǼ
ŧǫǼǬǽʝ�žǺǽǽǱȕʞ�ɾɾʆɽɾʆʞ�źǺǽǵǧǥʞ�ǥʩȕ�ɾʁʄ

ñļļĭʝʩʩĭõİËÕčļÕİʣĔİëʩ

ŽǺǫǻǱǽǥǹǺ�ǧ�ǻǬȃǥǾȈ�ɽʂʣɽʁʣɿɽɾʆ�Ǩʣ
ŽǬȃǥǾȈʝ�żżż�ʷƆŽƁ�ʷžǥǫǿǨǥʸ

żǾǻǬȃǥǾǥǹǺ�ǻǺ�ǰǥǵǥǰǿ�żżż�ʷƀǼǱǥǷǺǨʸ

˲�żżż�ʷƀǼǱǥǷǺǨʸʞ�ɿɽɾʆ




