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ɌɂɏɈɈɄȿȺɇɋɄɂɃ ȼȿɄɌɈɊ ȼɇȿɒɇȿɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɊɈɋɋɂɂ

Ⱦɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 2010 ɝ. ɫɬɚɥ ɝɨɞɨɦ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɟɟ ɜɨɫ-
ɬɨɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɚɤɨɜɵ ɢɬɨɝɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ 
ɪɟɝɢɨɧ (ȺɌɊ) ɜ 2010 ɝ.? ȼ ɱɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɛ-
ɳɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ? ɑɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɢ ɤɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȺɌɊ?

ɉɂɊ-ɐɟɧɬɪ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɠɭɪɧɚɥɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɀɢɡɧɶ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɆɂȾ 
ɊɎ ɩɪɨɜɟɥ ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ: ɢɬɨɝɢ ɝɨɞɚ 
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ»1. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ: ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨ-
ɪɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɆɂȾ ɊɎ Ʉ.Ɇ. Ȼɚɪɫɤɢɣ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱥ.ɇ. Ȼɨɪɨɞɚɜɤɢɧ2, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬ-
ɞɟɥɨɦ Ʉɨɪɟɢ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ Ⱥ.ȼ. ȼɨɪɨɧɰɨɜ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
Ɍɪɟɬɶɟɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ Ⱥɡɢɢ ɆɂȾ ɊɎ Ɇ.ɘ. Ƚɚɥɭɡɢɧ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɐɟɧɬɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɒɈɋ ɆȽɂɆɈ (ɍ) ɆɂȾ ɊɎ Ⱥ.ȼ. Ʌɭɤɢɧ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤ-
ɬɨɪ ɮɨɧɞɚ «Ɋɭɫɫɤɢɣ Ɇɢɪ» ȼ.Ⱥ. ɇɢɤɨɧɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɠɭɪɧɚɥɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɀɢɡɧɶ Ⱥ.Ƚ. Ɉɝɚɧɟɫɹɧ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɉɂɊ-ɐɟɧɬɪɚ ȼ.Ⱥ. Ɉɪɥɨɜ, ɪɟɤɬɨɪ Ⱦɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɆɂȾ ɊɎ Ⱥ.ɇ. ɉɚɧɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-
ɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» 
ȼ.Ⱥ. ɉɟɫɬɨɜ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɐɟɧɬɪɚ ȺɋȿȺɇ ɜ ɆȽɂɆɈ (ɍ) ȼ.ȼ. ɋɭɦɫɤɢɣ, ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 
ɮɨɧɞɚ «ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɜɨ ɢɦɹ Ɋɨɫɫɢɢ», ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɊȺɇ Ƚ.Ⱦ. Ɍɨɥɨɪɚɹ3.

ȼ.Ⱥ. ɈɊɅɈȼ (ɉɂɊ-ɐȿɇɌɊ): Ɋɨɫɫɢɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɟɜɪɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɣ ɞɟɪɠɚɜɨɣ, ɜɡɹɥɚ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɢ ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɫɜɨɟɣ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɞɨ 2025 ɝ. Ɍɟɩɟɪɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ –  ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ 
ɨɛɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɤ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɥɢɲɶ ɩɨɦɨɱɶ, 
ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɲɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɡɞɟɫɶ ɩɨɫɩɟɲɚɬɶ. ȼɟɫɶ 2010 ɝ. ɢ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ. Ɂɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜ ɫɚɦɦɢɬɟ ȺɌɗɋ, ɜ ɫɚɦɦɢɬɟ Ɋɨɫɫɢɹ–ȺɋȿȺɇ. Ɂɚɤɥɚ-
ɞɵɜɚɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂ ɷɬɨɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜ ɤ ȺɌɊ-ɩɪɨɪɵɜɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤ 2012 ɝ. –  ɤ ɫɚɦɦɢɬɭ ȺɌɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ɜɨ ȼɥɚ-
ɞɢɜɨɫɬɨɤɟ.

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɛɵɥ ɭɤɪɟɩɥɟɧ ɜ 2010 ɝ.?
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ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂɃ ɆȺɇȿȼɊ

Ⱥ.ɇ. ȻɈɊɈȾȺȼɄɂɇ (ɆɂȾ ɊɎ): Ⱦɥɹ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɦɢɧɭɜɲɢɣ ɝɨɞ ɛɵɥ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ. ɇɚɲɚ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɥɢɧɢɹ ɜ ȺɌɊ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɛɭɞɭɳɢɦ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɭɞɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪ ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ 
ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɚɛɢɪɚɸɳɢɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɧɚɲɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ. Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɢɫɤɚɥɚ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɧɟ ɫɬɪɟ-
ɦɢɥɚɫɶ ɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɯ, ɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɚ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɱɟɪɟɡ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɦɢ ɜɫɬɪɟɱɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɡɚɥɨɝ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ȺɌɊ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɉɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɛɵɥ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɜɵɞɜɢɧɭɥɢ ɜɧɟɲ-
ɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ȺɌɊ. ɋɭɬɶ ɷɬɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɢɫɯɨɞɢɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢɡ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɟɞɟɥɢɦɨɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɚɡɚ-
ɥɢɫɶ ɨɬ ɩɨɩɵɬɨɤ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ. ɋ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ȺɌɊ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ 
ɨɬ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɡɢɚɬɫɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɢɚɥɨɝ ɩɨ ɷɬɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼȺɋ, 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ȺɋȿȺɇ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ȺɊɎ), ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɨɛɨɪɨɧɵ 
ɫɬɪɚɧ –  ɱɥɟɧɨɜ ȺɋȿȺɇ ɢ ɟɟ ɞɢɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ («ɋɆɈȺ ɩɥɸɫ»), ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɇɧɨɝɨɟ ɜ ɩɥɚɧɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɌɊ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜɬɨɪɨɣ ɞɨɪɨɠɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɥɢ-
ɧɢɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ȺɌɋɋȻ) ɢ ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɣ ɒɚɧɝɪɢɥɚ-ɞɢɚɥɨɝ.

Ɂɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɪɹɦɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɤɚɤ ɨ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚ-
ɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɨɦɚɰɭ, ɩɨɞ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɨɦ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɡɚɜɨɞ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɏɟɧɞɷ. ɋ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɨɲɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟ-
ɮɬɟ- ɢ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚɲɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɩɨ ȺɌɊ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ 2011–2013 ɝɝ.

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɟɟ ɜɨɫɬɨɱɧɵɦɢ ɫɨɫɟ-
ɞɹɦɢ, ɬɨ ɨɧɢ ɜ 2010 ɝ. ɫɬɚɥɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɞɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 200 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɞɩɢɫɚɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɨɛɦɟɧɨɜ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɂɧɞɢɟɣ ɧɚ 2010–2012 ɝɝ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɧɚɭɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɸ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɒɈɋ ɜ ɩɢɥɨɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɩɨ ɫɨ-
ɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 62 ɜɭɡɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɢɧɚɭɝɭɪɚɰɢɹ ɐɟɧɬɪɚ ȺɋȿȺɇ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɫɨɡɞɚɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɧɨɜɵɯ 
ɰɟɧɬɪɚ ɮɨɧɞɚ «Ɋɭɫɫɤɢɣ Ɇɢɪ» –  ɜ ɏɚɧɨɟ, ɏɨɲɢɦɢɧɟ, ɒɚɧɯɚɟ ɢ Ⱦɚɥɹɧɟ. Ɋɚɫɬɭɬ ɦɚɫɲɬɚ-
ɛɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȺɌɊ.

ȼ ɰɟɥɨɦ 2010 ɝ. ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɡɢ-
ɬɢɜɧɵɣ ɫɥɟɞ. ɍɫɢɥɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɨɪɨɬɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɢɰɨɦ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ-
ɦɢ, ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ⱦ.Ⱥ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɵɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɫɬɨɹɜ-
ɲɟɝɨɫɹ 2 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȺɌɊ, ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.

ɘ.Ɇ. ȻȺɊɋɄɂɃ (ȾȿɉȺɊɌȺɆȿɇɌ ȺɁɂȺɌɋɄɈ-ɌɂɏɈɈɄȿȺɇɋɄɈȽɈ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼȺ 
ɆɂȾ ɊɎ): Ɋɟɝɢɨɧɭ, ɝɞɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ȿɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɤɢ, ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɧɢ ɏɟɥɶɫɢɧɤɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɭ, ɧɭɠɧɚ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɝɢɛɤɚɹ, ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɚɹ, ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 
ɛɵ ɨɬɤɪɵɬɨɣ, ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɣ; ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɢ ɧɨɪɦɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚ ɛɵ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚɞ ɷɬɢɦɢ ɢɞɟɹɦɢ ɦɵ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞ-
ɫɬɨɹɳɢɟ ɝɨɞɵ ɜɫɟɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ɍɚɤɢɟ ɢɞɟɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ȺɌɊ, ɚ ɤ ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜɟ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɢ ɂɧɞɢɹ, ɢ ɚɫɟɚɧɨɜɫɤɢɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɵ.

Ɉɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ (ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɟɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ) ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ-
ɩɥɨɯɢɟ. ɇɚɫ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɪɭɠɛɵ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ – ɷɬɨ Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, ȼɶɟɬɧɚɦ; ɭ ɧɚɫ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȺɋȿȺɇ, ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɨɪɟɹ. ȿɫɬɶ ɰɟɥɵɣ ɩɥɚɧ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɧɚɲɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ȺɌɊ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɗɬɨ, 
ɤɫɬɚɬɢ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ.

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɇɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɯ ɛɥɢɡɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ, ɜɢɞɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɨ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɢɬɚɣɰɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɧɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɦɵ ɩɨɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ⱥɡɢɢ ɢ ɧɚ Ɍɢɯɨɦ ɨɤɟɚɧɟ.

ȼ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɥɚɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɂɧɞɢɹ. ɍ ɢɧɞɢɣɰɟɜ 
ɬɨɠɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢ ɢɦ ɯɨ-
ɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɜ ɥɢɰɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɢɞɟɬɶ ɧɟɤɢɣ ɤɨɧɬɪɛɚɥɚɧɫ. ɂɧɞɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɟ ɜɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ȺɌɗɋ, ɤɭɞɚ ɨɧɢ ɞɚɜɧɨ ɩɪɨɛɢɜɚɸɬɫɹ, ɢ ɩɨ ɰɟɥɨɦɭ ɪɹɞɭ ɞɪɭɝɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧ ȺɋȿȺɇ, ɬɨ ɜɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɷɬɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɢɥ. Ɉɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɜɧɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɞɟɪɠɚɜɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɞɟɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ɋɟɝɢɨɧ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɦɨɥɨɬɨɦ ɢ ɧɚɤɨɜɚɥɶɧɟɣ. ɇɢ-
ɤɬɨ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɫɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɚ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɢɦɟɥɢ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɢɡɛɟɝɚɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɪ-
ɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɷɬɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɟɫɬɶ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ.

ȼ.Ⱥ. ɇɂɄɈɇɈȼ (ɎɈɇȾ «ɊɍɋɋɄɂɃ ɆɂɊ»): 2010 ɝ. ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥ ɝɨɞɨɦ ɪɚɡɜɨɪɨ-
ɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ, ɤ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɢɸɥɹ 
2010 ɝ. ɧɚ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɦ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ⱦɚɥɶɧɟ-
ɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɜ ȺɌɊ. ɂ ɷɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟ ɦɟɝɚ-ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɤɨɪɢɥɢɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ.

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɦɟɝɚ-ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ –  ɷɬɨ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɥɵ ɜ ȺɌɊ. ɂ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɊ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɛɟɪɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɬɭ ɪɨɥɶ, 
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ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɹɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɬɨɥɟɬɢɣ ɢɫɩɨɥɧɹɥɚ ȿɜɪɨɩɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɞɨɥɸ 
ɫɬɪɚɧ ȺɌɊ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɠɟ 60% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 40% ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɦɢɪɨ-
ɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢ ɜɫɟ ɷɬɢ ɰɢɮɪɵ ɛɭɞɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ȼ ȺɌɊ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɪɢ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɷɬɨ ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɹ. ɇɚ ȺɌɊ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɨɜɧɨ 
ɩɨɥɨɜɢɧɚ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɞɜɚɞɰɚɬɤɢ – ɡɚ ɫɤɨɛɤɚɦɢ (ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ ɫɤɨɛɤɚɦɢ) ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
Ɇɟɤɫɢɤɚ ɜ ɷɬɨɣ ɞɟɫɹɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɂ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ȺɌɊ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɜ 2010 ɝ. 
ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɪɟɜɵɫɹɬ 1,5%, ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɊ ɪɚɫɬɭɬ ɛɵɫɬɪɟɟ 7%, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ 12% 
ɜ ɝɨɞ.

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɧɟɜɪ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɟɧ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɹɡɤɚ ɧɚ ȿɜɪɨɩɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 60% ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɲɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ, –  ɷɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɥɨɜɭɲɤɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ƚɥɭɛɢɧɚ ɧɚɲɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɥɚɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɲɟɣ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨ-
ɫɢɬɟɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ.

Ⱥɡɢɚɬɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ȺɌɊ –  ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɝɨɧ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɱɢɫɬɚɹ ɜɟɫɬɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɩɭɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɢɧɬɟɡɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɋɟɝɢɨɧ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɦ ɡɚɥɨɠɟɧ, ɢ ɬɟɯ ɦɧɨɠɚɳɢɯɫɹ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɣɱɚɫ ɪɟɡɤɨ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ 
ɡɚɫɬɚɪɟɥɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɵ ɜɨɤɪɭɝ ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ, 
ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɜɫɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ. ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɦɨɪɟ 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɫɬ ɫɩɥɟɬɟɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɟɪɠɚɜ. ȿɫɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
ɂ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɹɞɟ 
ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ɋɟɝɢɨɧ ɜɚɠɟɧ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɢɦɟɧɧɨ ɬɭɞɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪ ɜɨɟɧɧɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ȺɌɊ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɹɬɶ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɪɦɢɹɦɢ –  ɷɬɨ ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, ɄɇȾɊ 
ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. ɗɬɨ ɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɡɤɨɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɨɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɟɣɱɚɫ ɨɛɪɚɬɧɵɣ, ɢ ɥɢ-
ɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɟɣɱɚɫ 
Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɹ, ɂɧɞɢɹ ɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ. ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɟɱɧɨ, ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɞɪɟɦɥɸɳɢɯ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɛɟɞɨɣ. ȼɚɠɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɤ ɷɬɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ.

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «Ɋɨɫɫɢɹ – ɷɬɨ ɟɜɪɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ, ɱɟɦ «Ɋɨɫɫɢɹ – ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ» ɢɥɢ «Ɋɨɫɫɢɹ – ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ». ȿɜ-
ɪɚɡɢɣɫɬɜɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɬɹɧɟɬ ɧɚ ɸɝ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɟɜɪɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɰɟɥɢɜɚɟɬ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɫɢɥɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. 
ɂ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɟɜɪɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɭɸ ɫɬɪɚɧɭ (ɚ 
ɜɬɨɪɨɣ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ –  ɞɪɭɝɨɣ ɟɜɪɨ-
ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɬ) ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɪɢɟɞɢɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ.

ɉɟɪɜɨɟ –  ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɪɨɫɲɟɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ȺɌɊ. ȼɬɨ-
ɪɨɟ –  ɷɬɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɪɭɩɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȺɌɊ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ɂ ɬɪɟɬɶɟ –  ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ ɜ ȺɌɊ, ɜɚɠɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ.
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ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ȺɌɊ –  ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ɗɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɣ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ.

ȼɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɵɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜɨɫɬɨɱɧɟɟ ɨɡɟɪɚ Ȼɚɣɤɚɥ –  7 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ Ʉɢɬɚɹ –  280 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɚɥɟɟ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ –  
ɷɬɨ 24 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ –  ɷɬɨ ɭɠɟ 50 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɜɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 95 ɦɥɧ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 2–3 ɦɥɧ ɜ ɝɨɞ. ɇɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ 85 ɦɥɧ ɜɶɟɬɧɚɦɰɟɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɡɚɛɵɥɢ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
(ȺɌɋɋȻ) ɜ 2010 ɝ. ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɞɨɤɥɚɞ ɨɛ ɚɡɢɚɬɫɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɧ ɭɠɟ ɨɩɭ-
ɛɥɢɤɨɜɚɧ. ɂ ɦɵ ɟɝɨ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɦ ɬɚɤɨɣ ɮɪɚɡɨɣ: «Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 1990-ɯ ɝɝ. 
ɜ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɞɜɢɧɭɥɢ ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɭ –  ɨɩɟɪɟɬɶɫɹ ɧɚ ɋɟɜɟɪ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ Ɂɚɩɚɞ, ɢɞɬɢ ɧɚ ɘɝ. ɂ Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ –  ɨɩɟɪɟɬɶɫɹ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ, ɫɬɚɛɢ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɘɝ, ɢɞɬɢ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ». Ɂɚɩɚɞ –  ɷɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɘɝ – ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱥ ȼɨɫɬɨɤ –  ɷɬɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.

ɇɍɀɇȺ Ʌɂ ɊɈɋɋɂə ȼ ȺɌɊ?

Ɇ.ɘ. ȽȺɅɍɁɂɇ (ɌɊȿɌɂɃ ȾȿɉȺɊɌȺɆȿɇɌ ȺɁɂɂ ɆɂȾ ɊɎ): ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɨɛɳɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ –  ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȺɌɊ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɨ ɧɚɫ ɧɚɰɟɥɢɜɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɬɪɚɧɵ, 2010 ɝ. ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ. Ɍɭɬ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ 
ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȺɌɊ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. ɇɢ ɜ ɤɨɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɢ ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɱɢɜɚɬɶ ɧɚ ɥɚɜɪɚɯ, ɧɨ ɤɨɟ-ɤɚɤɢɟ, ɩɨɤɚ 
ɫɤɪɨɦɧɵɟ, ɡɚɞɟɥɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɟɫɬɶ.

ɂ ɜɨɬ ɬɚɤɨɦɭ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦɭ, ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚ-
ɥɢ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɫ ɧɚɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɨɥɟɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ (ɱɟɦ ɟɳɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ) ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɇɚ ɮɨɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ Ɉɤɟɚɧɢɢ ɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɢɫɤɨɜ ɜ ȺɌɊ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɨɫ ɫɩɪɨɫ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ. ȼ ɧɚɫ, ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɯ ɧɚɲɟɝɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ȺɌɊ, ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɜɢɞɹɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ 
(ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ, ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ) ɪɵɧɨɤ, ɚ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ –  ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɟɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɸɬ ɧɚɫ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɫɨɦɵɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-
ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱦɚɸɬ ɨ ɫɟɛɟ ɡɧɚɬɶ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ (ɷɬɨ ɢ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɈɆɍ, ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ), ɬɚɤ 
ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɡɚɫɬɚɪɟɥɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɫɭɝɭɛɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɨɬ ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ 
ɞɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɜ ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ).

ɗɬɚ ɜɨɡɪɨɫɲɚɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɤɚɤ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-
ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɚɦɦɢɬɨɜ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɞɢɚɥɨɝɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɭɦɚ Ⱥɡɢɹ–ȿɜɪɨɩɚ, ɜ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ȺɌɗɋ, ɜ ɜɨɡɪɨɫɲɟɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧ ȺɋȿȺɇ ɤ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɸ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɫɚɦɦɢɬɟ Ɋɨɫɫɢɹ–ȺɋȿȺɇ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɷɬɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ.
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ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ. 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɢɡɢɬɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɏɚɧɨɣ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2010 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ –  ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ, 
ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɚɬɨɦɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2009 ɝ. ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɷɬɢɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɧɚɱɚɥɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫ ɧɚɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ 
ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪ ȼ.ȼ. ȼɨɥɨɞɢɧ. ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɂ, 
ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɋɢɧɝɚɩɭ-
ɪɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɱɜɟ ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɨɝɨ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞɨ-
ɜɨɝɨ, ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɚɫ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
ɜɚɠɧɨ.

Ɂɚɦɟɬɧɨ ɨɠɢɜɢɥɢɫɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɟɣ ɢ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɟɣ –  ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, 
ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɱɚɫɬɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɛɵɥɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɚɤɬɢɜɧɵɟ, ɤɚɤ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ.

ɋ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɬɟɫɧɵɣ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɧɨɜɨɣ ɥɟɣ-
ɛɨɪɢɫɬɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɫ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɜ ɋɟɭɥɟ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2010 ɝ. ȼɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɫɬɚɥɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ.

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɟɣ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɨɬɧɵɣ 
ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɧɨɜɨɡɟɥɚɧɞɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɞɚɧ ɫɬɚɪɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭ –  ɡɚɩɭɳɟɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ (Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) ɢ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɟɣ. 
ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɫɭɥɢɬ ɧɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɭɠɟ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɱɧɨ ɜɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɬɚɤɨɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ȺɌɊ.

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ ɡɨɧɟ ɤ 
ɜɨɫɬɨɤɭ ɨɬ Ʉɢɬɚɹ ɛɵɥɢ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ əɩɨɧɢɟɣ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɷɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɬɹɝɨɳɟɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɝɪɭɡɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɯ əɩɨɧɢɢ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂ ɬɨ, ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɨ ɜɫɟɣ ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɭ Ⱦ.Ⱥ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜ Ʉɭɧɚ-
ɲɢɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɧɢɯ 
ɧɟɪɟɲɟɧɧɨɣ, ɫɬɨɥɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɩɨɝɪɚ-
ɧɢɱɧɚɹ, –  ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɵɥɚ ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ əɩɨɧɢɢ ɇɚɨɬɨ 
Ʉɚɧɨɦ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2010 ɝ. ɜ Ƀɨɤɨɝɚɦɟ ɧɚ ɩɨɥɹɯ ɫɚɦɦɢɬɚ ȺɌɗɋ, ɤɨɝɞɚ ɥɢɞɟɪɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɰɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ȺɌɊ, ɛɨɥɟɟ ɩɥɨɬɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ 
ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨ-
ɩɪɢɹɬɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɦɢɪɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɞɢɚɥɨɝ ɥɢɞɟɪɵ ɬɨɠɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ.

Ⱥ.ɇ. ɉȺɇɈȼ (ȾɂɉɅɈɆȺɌɂɑȿɋɄȺə ȺɄȺȾȿɆɂə ɆɂȾ ɊɎ): əɩɨɧɫɤɢɣ ɫɸɠɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɨɯɨ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫ əɩɨɧɢɟɣ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ. ɗɬɢ 
ɧɚɲɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɱɟɛɭɪɚɲɤɢ ɜ əɩɨɧɢɢ –  ɷɬɨ ɜɫɟ ɯɨɪɨɲɨ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɞɚɥɢ ɬɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ ɯɨɬɟɥɢ –  ɱɬɨɛɵ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ. Ɇɵ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɧɨɫɢ-
ɥɢɫɶ ɤ əɩɨɧɢɢ ɬɚɤ: «ɇɭ, ɱɬɨ ɬɚɦ əɩɨɧɢɹ? ɉɥɨɯɨɝɨ ɨɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɧɢɱɟɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, 
ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɧɟɟ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɞɟɧɶɝɢ ɬɨɠɟ ɨɫɨɛɨ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɚɞɧɨ, ɩɭɫɬɶ ɭɠɟ 
ɬɚɤ ɠɢɜɟɬ, ɤɚɤ ɟɫɬɶ». ɇɨ əɩɨɧɢɹ ɧɚɦ ɜɚɠɧɚ, ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨ-



ɂɇȾȿɄɋ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ʋ 2 (97), Ɍɨɦ 17 93

К
Р

У
Г

Л
Ы

Й
 

С
Т

О
Л

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɛɚɥɚɧɫ ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. ɗɬɨ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ. ɑɬɨ ɠɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ?

ɋ ɹɩɨɧɰɚɦɢ ɧɚɞɨ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɜɟɪɯɭ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɧɚɟɦ ɹɩɨɧɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɷɥɢɬɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɵɧɟɲɧɸɸ, ɫ ɧɟɣ 
ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥ. ȼɨɨɛɳɟ, ɱɬɨ ɬɚɦ ɡɚ ɥɸɞɢ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɜ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɤɚɤɚɹ 
ɪɚɫɤɥɚɞɤɚ ɫɢɥ? ɋ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɋɆɂ, ɫ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ 
ɭɠɟ 30–40 ɥɟɬ, ɦɵ ɬɨɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɦ. ɇɭɠɧɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ 
ɫ ɹɩɨɧɰɚɦɢ.

ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ –  ɷɬɨ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ⱦɚɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ [ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɸɠɧɵɯ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɯ 
ɨɫɬɪɨɜɨɜ –  ɪɟɞ.], ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɫɜɟɬɢɥɨ ɧɚɲɢ ɨɫɬɪɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫ ɹɩɨɧɰɚɦɢ. ɇɨ ɧɚ-
ɱɢɧɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɬɨɦɭ, ɨ ɱɟɦ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢ-
ɥɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 1990-ɯ ɢɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɝ. ɇɭɠɧɨ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɜɬɹɧɭɬɶ ɢɯ ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɞɢɚɥɨɝ 
ɨɛ ɨɫɬɪɨɜɚɯ.

ȼ ɨɛɳɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ əɩɨɧɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɂɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɝɥɚ 
ɛɵ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ, ɨɫɬɚɥɫɹ Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɲɢɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɫ əɩɨɧɢɟɣ, ɜɪɹɞ ɥɢ ɧɚɦ ɬɭɞɚ ɫɜɟɬɢɬ ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɹɩɨɧɰɵ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɫɬɨɹɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɤ ȺɌɗɋ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ 1997 ɝ. ɨɧɢ ɫɧɹɥɢ ɫɜɨɟ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ.

Ɍɟɩɟɪɶ –  ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɦ. ɋɨɝɥɚɲɭɫɶ ɫ ɦɨɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 2010 ɝ. 
ɛɵɥ ɨɱɟɧɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ȺɌɊ. Ɇɵ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ȺɋȿɆ, ɜ ȼȺɋ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɧɚɲɚ 
ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɫɤɭɞɧɵɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɨɛɢɜɚɥɚɫɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɟ ɤɚɤ ɚɡɢɚɬɫɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɚɹ ɞɟɪɠɚɜɚ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɡɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɧɨ ɦɚɥɨ ɱɬɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɵ ɫɟɣɱɚɫ ɫɨɡɞɚɞɢɦ ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. ɋɟɣɱɚɫ ɭɠɟ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɧɚɞɨ ɭɛɟɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 
Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ, ɫ ɷɬɢɦ ɜɫɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ, ɧɨ ɜɨɬ ɤɚɤ ɢɞɬɢ ɢ ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ? 
ɋ ɷɬɢɦ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ. Ʉɚɤ ɦɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ȺɌɊ? Ɇɵ ɜɯɨɞɢɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧ, ɚ ɤ ɫɟɛɟ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɩɭɫɤɚɟɦ. ȼɨɬ ɧɚɲ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɂ ɷɬɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ. ɉɨɩɵɬɤɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɨɬɬɨɪɝɚɸɬɫɹ. ɇɨ ɞɟɥɨ ɜɫɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɜɟɪɝɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ. ɉɨɱɟɦɭ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɞɪɭɝɨɣ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ? ɉɪɨɣɞɟɬ ɫɚɦɦɢɬ ȺɌɗɋ, ɢ ɜɫɟ ɦɵ ɡɚɛɭɞɟɦ ɷɬɨɬ ɫɚɦɦɢɬ. 
Ɉɫɬɚɧɟɬɫɹ ɨɬ ɧɟɝɨ ɥɢɲɶ ɦɨɫɬ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜ Ɋɭɫɫɤɢɣ (ɧɟ ɨɱɟɧɶ-ɬɨ ɧɭɠɧɵɣ), ɧɭ, ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ.

Ɂɚɧɢɦɚɹɫɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 20 ɥɟɬ ɢ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɹ, ɤ ɫɨɠɚɥɟ-
ɧɢɸ, ɧɟ ɜɢɠɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɤɨɪɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɥɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 
ȼɨɫɬɨɤɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚɞɟɠɞɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɭɦɢɪɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ. 
Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɸ. ɏɨɬɹ ɭ ɦɟɧɹ ɥɢɱɧɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɚɞɭɠɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ ɧɟɬ.

ɐȿɇɌɊȺɅɖɇȺə ɉɊɈȻɅȿɆȺ –  ɄɈɊȿɃɋɄɂɃ ɉɈɅɍɈɋɌɊɈȼ

ɉȺɇɈȼ: Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɨɪɭɦɚɯ, ɜɟɡɞɟ 
ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɜɟɡɞɟ ɡɚɫɜɟɬɢɬɶɫɹ. ɇɨ ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɧɚɦ ɜɨɨɛɳɟ ɬɚɤɭɸ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɧɚ ɜɫɹɤɢɯ ɮɨɪɭɦɚɯ? Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɟɪɠɚɜɵ, 
ɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɯ ɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɥɚɬɶ? ɏɨɬɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɟɫɬɶ 
ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɝɞɟ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ.
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Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ –  ɷɬɨ Ʉɨɪɟɣɫɤɢɣ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ, ɧɨ ɧɢɤɬɨ 
ɨɩɹɬɶ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɲɟɫɬɟɪɤɟ. ɇɨ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɲɟɫɬɟɪ-
ɤɚ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ? Ɉɧɚ ɧɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɥɚ ɹɞɟɪɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ, ɧɢ ɜ ɱɟɦ 
ɧɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɚɫɶ, ɯɨɬɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɦ ɛɵɥɢ. Ɉɧɚ ɧɟ ɞɚɥɚ ɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ, ɢ ɤɪɢɡɢɫ ɧɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ –  ɷɬɨ ɹɪɱɚɣɲɟɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɲɟɫɬɟɪɤɚ ɧɟ ɞɚɫɬ ɧɢɱɟɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵ ɦɵ ɟɟ ɧɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɜɨɡ-
ɪɨɞɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɛɪɨɫɢɬɶ ɫɬɚɪɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 
ɬɪɭɞɧɨ, ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɛɵɥ ɭ ɧɟɝɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɡɚɞɟɥ, ɧɨ ɩɨɱɟɦɭ ɛɵ ɧɟ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɧɨɜɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ?

əɞɟɪɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ –  ɷɬɚ ɜɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ, əɩɨɧɢɢ, Ʉɨɪɟɢ, ɋɒȺ, ɧɨ ɞɥɹ 
ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ –  ɷɬɨ ɠɟ ɧɟ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɷɬɨ ɤɚɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɄɇȾɊ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɟɬ. 
ɂ ɩɨɤɚ ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɟɟ ɜɵɬɚɫɤɢɜɚɬɶ ɢ ɦɚɯɚɬɶ 
ɟɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɲɟɫɬɢɫɬɨɪɨɧɤɢ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ: ɤɚɤ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɧɚ ɱɟɦ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɜ 1953 ɝ.? ɇɭɠɧɨ ɦɟ-
ɧɹɬɶ ɩɟɪɟɦɢɪɢɟ ɧɚ ɦɢɪ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ. ȿɫɥɢ 
ɛɵ ɦɵ ɫɦɨɝɥɢ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɬɨ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɫɨɝɥɚɫɢɥɚɫɶ ɛɵ, ɨɫɨ-
ɡɧɚɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ.

Ⱥ.ȼ. ȼɈɊɈɇɐɈȼ (ɂɇɋɌɂɌɍɌ ȼɈɋɌɈɄɈȼȿȾȿɇɂə ɊȺɇ): 2012 ɝ. –  ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, 
ɜɚɠɧɵɣ ɝɨɞ ɞɥɹ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɨɬɦɟɱɚɬɶ 100-ɥɟɬɢɟ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 
Ʉɢɦ ɂɪ ɋɟɧɚ.

ȼɨɡɧɢɤɥɢ ɢɥɥɸɡɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫɦɟɧɚ ɪɟ-
ɠɢɦɚ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɞɨ ɩɨɞɧɚɠɚɬɶ. ȼɨɬ ɷɬɚ ɢɞɟɹ, ɩɨɯɨɠɟ, ɨɜɥɚɞɟɥɚ ɭɦɚɦɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɋɟɭɥɟ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ. ɗɬɨ ɫɨɜɩɚɥɨ 
ɫ ɬɟɡɢɫɨɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ Ʉɢɬɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɭɬɟɦ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤ ɝɪɚɧɢɰɚɦ Ʉɢ-
ɬɚɹ. ɂ ɜɨɬ ɬɭɬ ɤɨɪɟɣɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɩɨɜɨɞ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɛɴ-
ɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɦɚɧɟɜɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɦ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚ-
ɸɬɫɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɋɟɭɥɟ ɫɨɡɞɚɥɚɫɶ ɢɥɥɸɡɢɹ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ 
ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɉɯɟɧɶɹɧɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 
ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ; ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɬɨɪɜɚɬɶ 
ɋɟɜɟɪɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ ɨɬ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ Ʉɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɞɥɹ 
ɧɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɩɨɦɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ.

ɏɨɬɹ ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɜɧɭɬɪɢ ɜɩɨɥɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜ, ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɢɯɭɞɲɟɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ. Ɇɵ ɧɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɧɟ ɞɨɣɞɟɬ, 
ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɯɭɞɲɟɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ –  ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ, – ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɦ ɨɫɥɨɠɧɢɬɶ ɢ ɫɚɦɦɢɬ 
ȺɌɗɋ 2012 ɝ., ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɲɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫ-ɤɜɨ ɧɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ, 
ɚ ɫɢɥɨɜɚɹ ɫɦɟɧɚ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɧɟ ɜ ɧɚɲɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɚɬɶ ɷɬɨɬ 
ɜɨɩɪɨɫ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɧɚɲɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ –  ɧɭɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɡɵɜɵ, 
ɧɨ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɷɬɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨ-ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɫɥɨ.

Ƚ. Ⱦ. ɌɈɅɈɊȺə (ɂɇɋɌɂɌɍɌ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɊȺɇ): ɑɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ 
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɧɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ? ȼ 2008 ɝ. ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɠ-
ɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɩɟɪɟɲɥɨ ɤ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚɠɢɦɚ. ɗɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɠɢɦɚ ɢ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɛɚɡɢɪɨɜɚ-
ɥɚɫɶ ɧɚ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɨɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɪɟɱɟɧ, ɱɬɨ ɭ Ʉɢɦ ɑɟɧ ɂɪɚ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɩɪɟ-
ɫɬɨɥɨɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɧɟ ɛɵɥɚ ɪɟɲɟɧɚ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɛɨɫɬɪɹɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɹɞɟɪɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɢɡɨɥɹɰɢɸ. ɂ ɬɨɝɞɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɦɟɧɚ 
ɪɟɠɢɦɚ ɧɟ ɡɚ ɝɨɪɚɦɢ, ɢ ɧɚɞɨ ɜɫɟɪɶɟɡ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɢ ɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɢɥɢ, ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ, ɤ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.
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ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɰɵ ɨɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦ. Ʉɚɤ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ 
ɢɡ WikiLeaks, ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɛɟɠɞɚɥ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɰɟɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɰɵ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ Ʉɨɪɟɣ ɧɚ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɰɵ ɭɫɬɚɥɢ ɨɬ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɭɫɢɥɢɟ. ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɩɨɥɧɨɟ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɥɧɨɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɰɟɜ. 20 ɥɟɬ ɨɧɢ ɠɞɭɬ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɠɢɦ 
ɪɚɡɜɚɥɢɬɫɹ, ɚ ɨɧ ɜɫɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɪɚɡɜɚɥɢɬɫɹ ɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɪɚɡɜɚɥɢɬɫɹ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ.

ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɭɞɧɨɝɨ 
ɚɪɫɟɧɚɥɚ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ –  ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚɠɢɦɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɚ-
ɥɨɠɢɥɨɫɶ ɟɳɟ ɢ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɦɢɞɠɚ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɧɰɢɞɟɧɬ ɫ ɑɯɨɧɚɧɨɦ ɜ ɦɚɪɬɟ 2010 ɝ. 
ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɬɢɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɭɸ 
ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɩɨ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɧɚɠɢɦɭ ɫ ɩɪɢɰɟɥɨɦ ɧɚ ɤɚɩɢɬɭɥɹɰɢɸ ɪɟɠɢɦɚ. ɂ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 
ɩɪɨɫɬɨ ɛɵɥɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɪɭɤɚɯ –  ɷɬɨ ɜɨɟɧɧɚɹ ɫɢɥɚ. ɗɬɢɦ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɧɰɢɞɟɧɬ ɧɚ Ȭɧɩɯɺɧɞɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɨ-
ɲɟɥ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2010 ɝ. ɉɪɢɬɨɦ ɱɬɨ ɫɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ –  ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɋɟɜɟɪɚ 
ɢ ɘɝɚ ɩɨ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɚ ɱɢɫɬɨ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɧɨɝɨ ɜ Ⱥɡɢɢ, ɞɚ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɢ ɡɞɟɫɶ ɭ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɫɜɨɹ ɩɪɚɜɞɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ.

ɋɒȺ ɹɜɧɨ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɢɧɰɢɞɟɧɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɜɨɞɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ Ʉɢɬɚɣ ɢɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ ɜɟɞɨɦɨɝɨ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɋɟɜɟɪ-
ɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ. ɗɬɨ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɧɚɲɢɦ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɚɦ, ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɱɢɫɬɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɡɚɳɢ-
ɳɚɬɶ ɧɚɲɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ.

ȼ 2010 ɝ. ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɠɟɫɬɤɭɸ ɫɢɥɭ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɭɬɟɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ, ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɹɩɨɧɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɤɪɭɝ 
ɸɠɧɨɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɭɠɟ ɫɬɚɜɲɟɟ ɹɜɧɵɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ 
ɋɒȺ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ Ʉɢɬɚɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɸɡɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, –  ɜɫɟ ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɡɢɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹɯ.

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɬɨ ɧɚɲɢɦ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɥɟɬ ɞɜɟɫɬɢ 
ɢɥɢ ɬɪɢɫɬɚ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɤɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ ɦɧɨɝɨɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢ-
ɟɣ –  ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɷɩɢɡɨɞ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɥɶɡɹ ɫɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ, ɢ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɫɸɞɚ ɦɨɝɭɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɨɟɧɧɵɟ –  ɡɞɟɫɶ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɨɫɬɪɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɨ-
ɫɬɪɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɤɚɠɟɦ, ɋɒȺ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɠɢɦɧɨɣ ɥɢ-
ɧɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɦ, ɧɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɨɠɢɧɚɬɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ PR-ɭɫɢɥɢɹɦɢ, ɦɟɠɞɭ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɞɢ-
ɩɥɨɦɚɬɢɢ ɢ ɬɟɦɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɜɢɞɧɵ ɨɬɤɪɵɬɨ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɜɫɬɪɟ-
ɱɚɬɶɫɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ. ɉɟɪɜɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɲɥɚ ɜ 2010 ɝ., – ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, 
ɢ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.
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Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɤɚɪɥɢɤ ɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɜ Ⱥɡɢɢ ɧɟ ɫɤɨɪɨ ɡɚɣɦɟɬ 
ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɟɫ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢ ɫɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɜɚɠ-
ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɛɚɥɚɧɫɢɪɚ, ɞɟɪɠɚɜɵ ɫ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 
Ɋɨɫɫɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ, ɩɪɢ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɧɢɯ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.

ɊɈɅɖ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ

ȻɈɊɈȾȺȼɄɂɇ: ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɚɡɢɚɬ-
ɫɤɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɭɠɟ ɩɪɟɜɡɨɲɥɢ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɂɚ ɩɟɪɜɵɟ ɞɟɫɹɬɶ ɦɟɫɹ-
ɰɟɜ 2010 ɝ. ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȺɌɊ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 120 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 
ɱɬɨ ɧɚ 35% ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2009 ɝ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 
ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɨ: ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
2010 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɨɪɟɹ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ 2009 ɝ. ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ 2010 ɝ. ɧɚɲ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȺɌɊ ɪɨɫ ɨɩɟɪɟ-
ɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɦɢɪɚ.

ɇɚ ȼɨɫɬɨɤɟ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɥɶɹɧɫɵ ɫ ɰɟɥɵɦ ɪɹ-
ɞɨɦ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɋɤɨɥɤɨɜɨ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɵɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɨɪɟɹ, Ʉɢ-
ɬɚɟɦ, əɩɨɧɢɟɣ, ɂɧɞɢɟɣ ɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪɨɦ.

ȼɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɫɟɞɹɦɢ ɩɨ ȺɌɊ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɞɜɭɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɉɨɲɥɚ ɧɟɮɬɶ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ ɧɟɮɬɟ-
ɩɪɨɜɨɞɭ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɨ–Ⱦɚɰɢɧ. Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɪ-
ɧɨɝɨ ɚɬɨɦɚ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɂɧɞɢɟɣ, ɂɪɚɧɨɦ, ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ, Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɟɣ, əɩɨɧɢɟɣ 
ɢ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ. ɒɢɪɢɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɄɇɊ, ɂɧɞɢɟɣ, əɩɨɧɢɟɣ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɨɪɟɹ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɟɣ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɂɧɞɢɟɣ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
(ȽɅɈɇȺɋɋ). Ɋɚɫɬɭɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɨɪɟɹ ɢ əɩɨ-
ɧɢɸ ɫ ɫɚɯɚɥɢɧɫɤɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. ɇɨɜɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɥɨ ɧɚɱɚɥɨ ɬɨɪɝɨɜ 
ɧɚ ɆɆȼȻ ɢ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ ɩɨ ɩɚɪɟ ɪɭɛɥɶ–ɸɚɧɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ.

Ɂɧɚɤɨɜɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɫɬɚɥ ɫɬɚɪɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ – ɱɥɟɧɚɦɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (Ɋɨɫɫɢɹ, 
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) ɢ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɟɣ. ɗɬɨɬ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɡɜɚɧ ɩɪɢɞɚɬɶ 
ɢɦɩɭɥɶɫ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɠɢɦɨɜ ɜ ȺɌɊ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ȼȺɋ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɒɈɋ, ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɮɨɪɭɦɟ 
ȺɌɗɋ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɫɚɦɦɢɬɭ ȺɌɗɋ 2012 ɝ. ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ȺɋȿȺɇ, 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɂɧɞɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɊɂɄ, ɩɪɢɟɦ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ Ɏɨɪɭɦ Ⱥɡɢɹ–
ȿɜɪɨɩɚ.

ȼ.Ⱥ. ɉȿɋɌɈȼ (ȽɄ ɊɈɋȺɌɈɆ): ȼɨɩɪɟɤɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɬɨɦɧɨɝɨ ɪɟɧɟɫɫɚɧɫɚ 
ɜ ɦɢɪɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɆȺȽȺɌɗ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɤɨɥɨ 
60 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɫɜɨɟɦ ɠɟɥɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɹɞɟɪɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ Ɋɨɫɚɬɨɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɭ ɜɢɞɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ ɹɞɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 
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ɢ Ɋɨɫɚɬɨɦ ɜ 2010 ɝ. ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 20 ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ.

ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɸɬ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɊ, ɝɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɭɠɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɦɨɳɧɵɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ –  ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, əɩɨɧɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɵɟ 
ɜ ɩɥɚɧɟ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ – ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ.

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2010 ɝ., ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɡɢɬɚ Ⱦ.Ⱥ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ, ɛɵɥɨ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ ɩɟɪɜɨɣ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɦɟɠɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɜ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɚɧɝɥɚ-
ɞɟɲ. ȼ ɂɧɞɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ ɚɬɨɦɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɪɨɹɬɫɹ, ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɪɹɞ ɦɟɠɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.

ɋ 5 ɩɨ 7 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ Ɋɨɫɚɬɨɦɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɫɬɪɚɧ ȺɋȿȺɇ ɫ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɹɞɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɧɰɢɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɚɦɦɢɬɚ Ɋɨɫɫɢɹ–ȺɋȿȺɇ 
29–30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2010 ɝ. ɜ ɏɚɧɨɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ȽɄ Ɋɨɫɚɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɟɦɢɧɚɪ «Ɇɢɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ». 
ɐɟɥɶɸ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɹɜɢɥɚɫɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȺɋȿȺɇ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɹɞɟɪɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɬɨɦɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɹɞɟɪ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭ-
ɛɟɠɨɦ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɞɟɪɧɨ-ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɣ 
ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆȺȽȺɌɗ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɹɞɟɪ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɢɡɨɬɨɩɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 
ɹɞɟɪɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɜɨɞɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɪɭɝɢɟ.

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨ ɦɟɪɚɦ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɛ-
ɦɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɝɨɬɨɜɚ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɪɵɧɤɢ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɤɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɨɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ȽȺɅɍɁɂɇ: 2010 ɝ. ɞɚɥ ɧɟɦɚɥɨ ɧɟɩɥɨɯɢɯ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ, ɩɭɫɬɶ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ, 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɣ ȼɵɦɩɟɥɄɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɭɫɥɭɝ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȿɫɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɡɚɞɟɥɵ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜ-
ɤɚɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ Super-Jet (ɋɭɯɨɣ) ɢ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

Ɍɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɧɚɲɢɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɥɭɱɚɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɢ ɜ 2011 ɝ. 
ɫ ɩɪɢɰɟɥɨɦ ɧɚ ɧɚɲɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ ȺɌɗɋ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ȺɌɊ, ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɦɢɪɚ.
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ȼɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɚɯɚɥɢɧɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȼ ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɟ ɫ ɹɩɨɧ-
ɫɤɢɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɨɡɞɚɧ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ Ⱥɡɢɢ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɫɠɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, 
ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɨ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ –  ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɦ ɪɟɚɝɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ⱥɡɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɧɚɦ ɟɫɬɶ ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɬɚɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɥɨɤ –  ɡɞɟɫɶ ɬɨɠɟ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ, ɫ əɩɨɧɢɟɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɟɫɬɶ ɫ ɱɟɦ ɢɞɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɜ ɩɥɚɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ, ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ.

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉɊɈȽɇɈɁɕ

ɈɊɅɈȼ: ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ȺɌɊ.

ɉɟɪɜɚɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɮɚɤɬɨɪɟ, ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ 9 ɬɵɫ. ɤɦ ɨɬ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ.

ȼɬɨɪɨɟ –  ɷɬɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ: 7 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ –  ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 400 ɤɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɫɥɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɜɨɩɪɨɫ ɡɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɬɨ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ).

Ɍɪɟɬɶɟ –  ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɨɤɚ ɟɫɬɶ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ.

ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɡɚ ɪɟɞɤɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɚɜɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɢ ɞɥɹ ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɯ ɫɨɫɟɞɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ-
ɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɯɨɬɹ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɛɫɭɞɢɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɞɥɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɦɟɸɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɩɢɫɚɬɶɫɹ ɜ XXI ɜ. –  ɚɡɢɚɬɫɤɨ-
ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɜɟɤ. ɂ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɚ ɜɩɢɫɚɬɶɫɹ 
ɞɨɫɬɨɣɧɨ.

ɇɂɄɈɇɈȼ: ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ –  ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɬɚ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2009 ɝ. ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝ.

ɋɨɫɟɞɫɬɜɨ ɫ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɪɵɧ-
ɤɨɦ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɚɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɟɟ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ.

ȿɫɥɢ ɦɵ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɨ ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɡ ȺɌɊ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 2008 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɬɨɥɶɤɨ 5,8% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɇɨ ɤɪɢɡɢɫ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ 
ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɢ ɛɵɥ ɫɩɚɞ, ɬɨ ɡɚ ɝɨɞɵ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȺɌɊ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ. ɉɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɨɥɹ ȺɌɊ 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21%. ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ. 
ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɧɚɲɢɯ ɝɥɚɡɚɯ.
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ɂ ɧɚɲɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ȺɌɊ 
ɧɚɲ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ –  ɷɬɨ ɫɵɪɶɟ: ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɧɟɮɬɶ, ɧɟ-
ɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɭɝɨɥɶ), ɦɟɬɚɥɥɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɟɥɚ, ɥɟɫ ɢ ɦɨɪɫɤɢɟ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ ɛɥɢ-
ɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɜɨɣɬɢ ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 
ɝɚɡ. ɇɨ ɩɨɤɚ ɦɵ ɧɟ ɹɜɥɹɟɦɫɹ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɛɚɥɚɧɫɚɯ. ɇɚɫ ɬɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɥɸ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɨ ɩɨ ɧɟɮɬɢ ɧɚɲ ɷɤɫɩɨɪɬ –  ɷɬɨ 1,7%, 
ɩɨ ɝɚɡɭ –  0,002% ɢ ɩɨ ɤɚɦɟɧɧɨɦɭ ɭɝɥɸ –  0,8% ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɯ. ɗɬɨ ɧɚɲɢ ɫɟɪɶɟɡɧɟɣɲɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ.

ɍɞɟɥɹɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɫɵɪɶɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɧɚɦ ɜɚɠɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ȺɌɊ ɧɨɜɵɟ, 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɍɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɹɞɟɪ-
ɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ȼɶɟɬɧɚɦ. ɇɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɩɪɨɪɵɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ȼɶɟɬɧɚɦɚ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ 5,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɬɨ ɹɩɨɧɰɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 14 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɹɩɨɧɰɵ ɫɜɨɢ ɚɬɨɦɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɥɢɧɢɹɦɢ, ɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɤɚ ɟɳɟ 
ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɂ ɧɚ ɷɬɨ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɚɲ ɩɟɪɜɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɦɨɬɪɹɬ ɢ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ Ɋɨɫɚɬɨɦ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ –  ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, Ɍɚɢɥɚɧ-
ɞɟ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɢ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ.

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɭɫɤɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ, ɪɚɤɟɬɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚ-
ɤɟɬɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ (əɩɨɧɢɹ ɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ) ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɩɭɫɤɚɦ 
ɜ ɤɨɫɦɨɫ (ɷɬɨ əɩɨɧɢɹ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɂɧɞɢɹ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ).

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ɇɵ ɭɠɟ ɢɦɟɟɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ –  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, 
ɫɬɚɧɤɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ.

ȿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɟɪɮɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɭɞɨɜ-ɝɚɡɨɜɨɡɨɜ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ əɩɨɧɢɢ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ȺɌɊ ɱɟɪɟɡ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɩɨɪɬɵ. ɋɟɣɱɚɫ ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜ 
ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ –  ɱɥɟɧɨɜ ȺɌɗɋ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 38% 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ.

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ȺɌɊ.

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɱɟɧɶ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɟɪɯɞɟɪɠɚɜɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ (ɢ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ) ɫɜɟɪɯɞɟɪɠɚɜɚɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɪɥɢɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɱɟɧɶ ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ 
ɚɡɢɚɬɫɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ –  ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ. Ⱦɚɠɟ ɩɪɨɛɧɨɟ ɜɵ-
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɲɟɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ȺɌɋɋȻ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜɵɡɜɚɥɨ ɩɪɨɫɬɨ 
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ɩɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɠɚɫ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɪɭɝɚɯ ȺɌɋɋȻ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɨɛɳɟɦ-ɬɨ, ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ 
ɥɸɛɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɬɪɚɧ ȺɋȿȺɇ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ȺɋȿȺɇ ɫɢ-
ɞɟɬɶ ɜ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɪɟɫɥɟ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɢ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ.

ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɥɨɬɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜɨ ɜɫɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ –  ɷɬɨ ɢ ȺɌɗɋ, ɷɬɨ ɢ ȺɊɎ, ɷɬɨ ɢ ɋɨɜɟɳɚɧɢɟ ɩɨ ɦɟɪɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɢ ɦɟɪɚɦ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜ Ⱥɡɢɢ, ɢ ɊɂɄ, ɢ ȻɊɂɄ, ɢ ɒɈɋ, ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.

ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ 2010 ɝ. ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɜɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ. Ɇɵ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɦɫɹ ɢɥɢ ɭɠɟ 
ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɧɟɤɨɟɦɭ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦɭ ɮɢɧɢɲɭ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɌɊ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɹ-
ɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɜɨɫɬɨɱɧɨɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɚɦɦɢɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚɬ ȺɋȿȺɇ+8, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɢ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢ-
ɜɚɧɢɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ȺɌɊ XXI ɜ.

ɗɬɚ ɫɯɟɦɚ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɤɪɭɝɚɯ ȺɊɎ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɬɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ –  ɨɧɢ ɜɢɞɹɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɨ-
ɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ȺɊɎ ɫɱɢɬɚɥ ɫɟɛɹ ɝɥɚɜ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ȺɌɊ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɧɚ ɷɬɭ ɪɨɥɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟ-
ɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɜɫɬɪɟɱɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɩɟɪɜɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɲɥɚ ɜ ɏɚɧɨɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 
ȺɋȿȺɇ+8, ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ȼɨɫɬɨɱɧɨɚɡɢɚɬɫɤɢɣ ɫɚɦɦɢɬ.

Ⱥ.ȼ. ɅɍɄɂɇ (ɐȿɇɌɊ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɃ ȼɈɋɌɈɑɇɈɃ ȺɁɂɂ ɂ ɒɈɋ ɆȽɂɆɈ (ɍ) ɆɂȾ 
ɊɎ): Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȺɌɊ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɹɞ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 
ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɪɚɞɭɠɧɚɹ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɦɨɳɶɸ ɫɬɪɚɧɵ.

ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ –  ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍ ɧɚɫ 
ɦɨɞɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ Ƚɨɪɱɚɤɨɜɟ. ɇɨ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ 
ɪɟɮɨɪɦɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɤ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɨɣɤɟ ɚɪɦɢɢ ɢ ɪɨɫɬɭ ɟɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɚ. ɂɦɟɟɦ ɥɢ ɦɵ ɬɚɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɫɟɣɱɚɫ? 
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɪɟɮɨɪɦɵ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ, ɧɨ ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɢɦɢ ɛɥɟɫɬɹ-
ɳɢɦɢ, ɤɚɤ ɜ XIX ɜ., ɩɨɤɚ ɫɭɞɢɬɶ ɪɚɧɨ.

ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ –  ɟɫɬɶ ɫɚɯɚɥɢɧɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ. ȼɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɱɬɨ-ɬɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ, ɤɚɤ ɧɚ ɨ. Ɋɭɫɫɤɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɝɨɪɨɞɟ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɬɚɦ 
ɜɨɨɛɳɟ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ. ɇɨ ɜɫɟ ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ –  ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɛɟɠɢɬ ɫ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɢɡ ɋɢɛɢɪɢ: ɨɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 2–3 ɦɥɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨ-
ɜɟɬɫɤɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ.

ɉɥɨɯɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɜ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɑɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-
ɦɢɧɢɫɬɪɭ ɧɭɠɧɨ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɫɥɟɬɚɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɦ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɫɬɚ. 
ɇɚ ɬɚɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɥɶɡɹ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼ ɋɒȺ ɢɥɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɟɡɞɢɬ 
ɢ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ: «ɋɬɪɨɣɬɟ ɦɨɫɬ, ɚ ɬɨ ɯɭɠɟ ɛɭɞɟɬ».

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȺɌɊ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɢ ɞɜɟ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɫɢɥɢɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɦɨɳɶ.

Ʉɚɤɢɟ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɳɢ? ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɧɨ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɇɨɠɧɨ 
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɪɟɫɭɪɫ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɦɨɬɪɢɬɫɹ 
ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨ.
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Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ, 
ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɆɂȾɚɯ ɫɬɪɚɧ ɢɡɭɱɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɢɥɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜ-
ɪɨɩɵ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ȼ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɟɫɬɶ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ȺɌɊ, 
ɬɚɦ ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ –  ɨɧɢ ɜɨɨɛɳɟ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ. Ɂɚɬɨ 
ɬɚɦ ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɝɞɟ ɦɧɨɝɨ ɥɸɞɟɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɢ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-
ɚɡɢɚɬɫɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɡɞɟɫɶ ɢɝɪɚɟɬ ɫɥɚɛɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɲɚ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɫɬɟɬ, ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɪɚɡ ɜ ɫɟɦɶ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɋɒȺ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, 
ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ əɩɨɧɢɢ ɢɥɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ.

Ɍɟɩɟɪɶ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɢɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɟɫɨɦɵɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɸ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ȺɌɊ. ɑɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɷɬɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɰɚ? 
ɋɩɢɫɨɤ ɡɞɟɫɶ ɨɱɟɧɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ. ȿɫɬɶ ɭ ɧɚɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ, ɤɫɬɚɬɢ, ɬɟɪɹɟɬ ɫɟɣɱɚɫ ɫɜɨɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 
ɩɟɤɢɧɫɤɢɣ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ –  ɝɪɭɛɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥ ɱɬɨ 
Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ? ɋɭɜɟɪɟɧɧɭɸ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭ ɧɚɫ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɟɞɜɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ (ɝɨɜɨɪɹ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɬɧɨ), ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ? Ɇɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɟ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɚɲɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 
ɉɟɪɜɨɟ –  ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɭɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ȼɬɨɪɨɟ –  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ 
ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚ ɷɬɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɪɨɫɥɨ.

ȼɈɊɈɇɐɈȼ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢ ɩɟɪɜɨɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚ-
ɲɟɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ȺɌɊ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. Ɇɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɧɚɲ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɧɚɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɧɨ ɜ ɫɚɦɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɞɪɭɝɨɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ, 
ɢ ɨɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɫɪɟɞɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɤɪɚɣɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɧɨ ɡɜɭɱɢɬ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤ: Ɇɨɫɤɜɚ –  ɰɟɧɬɪ –  ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ. Ɍɚɦ ɟɫɬɶ ɨɳɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɷɤɫ-
ɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɫɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɭɯɨɞɹɬ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ, ɚ ɢɦ ɧɢ-
ɱɟɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ.

ȼɟɪɧɟɦɫɹ ɤ ɧɚɲɢɦ ɪɟɚɥɢɹɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɤ ɫɚɦɦɢɬɭ 
ȺɌɗɋ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ 
ɦɨɫɬɚ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɫɟ ɜ ɨɤɟɚɧ 
ɫɛɪɚɫɵɜɚɥɨɫɶ). Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɧɚɞɨ ɷɬɨ 
ɦɟɧɹɬɶ, ɧɚɞɨ ɫɸɞɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ. Ʌɟɣɬɦɨɬɢɜ ɬɚɤɨɣ –  ɜɵ ɫɨɡɞɚɣɬɟ 
ɞɥɹ ɬɟɯ ɧɟɦɧɨɝɢɯ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɠɢɜɭɬ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɭɠ ɩɨɬɨɦ ɛɭɞɟɦ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ȽɅɈȻȺɅɖɇɕɃ ɎȺɄɌɈɊ ȼ ɊȿȽɂɈɇȿ: ɋɒȺ ɂ ɄɂɌȺɃ

Ⱥ.Ƚ. ɈȽȺɇȿɋəɇ (ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇȺə ɀɂɁɇɖ): ȿɜɪɨɩɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɡɢɪɚɹ 
ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɣ ɚɡɢɦɭɬ, ɢɦɟɹ ɜ ɜɢɞɭ Ʉɢɬɚɣ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɳɭɳɚɟɬ ɫɜɨɸ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɭɳɟɪɛ-
ɧɨɫɬɶ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɬɨɠɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ȿɜɪɨɩɚ, ɞɚɠɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ, –  ɧɢɤɚɤɚɹ 
ɧɟ ɫɜɟɪɯɞɟɪɠɚɜɚ. Ʉɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɬ-
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ɫɬɚɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ Ⱥɡɢɢ? Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ Chinerica ɧɟ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɚ ɨ Chinerica ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɟ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɚɤ 
ɩɥɢɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɜɢɬ ɧɚ ɜɫɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ Ɋɨɫɫɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɬ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɟ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ȿɜɪɨɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɬɟɫɧɟɟ ɫɛɥɢɠɚɬɶɫɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ.

ɇɂɄɈɇɈȼ: Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ –  ɷɬɨ ɨɫɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ XXI ɜ. ɂ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ. Chinerica ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɨ ɧɟɣ 
ɝɨɜɨɪɢɥɢ (ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɜɨɣɤɚ), ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɋɨɟɞɢɧɟɧ-
ɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɭ ɢɝɪɭ ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ ɧɚ ɪɨɥɶ ɦɥɚɞ-
ɲɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ. ɍ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɟɦɥɚɞɲɢɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɤɢɬɚɣɰɵ ɭɜɢɞɟɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɋɒȺ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɞɟɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɜɨɣɤɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɭɟɬɫɹ. ɇɚ-
ɩɪɨɬɢɜ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɚɥɢɰɢɸ ɩɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚ-
ɧɢɸ Ʉɢɬɚɹ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ –  ɷɬɨ ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɩɨɞɴɟɦ ɢ ɪɨɫɬ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɢɤɨɦɭ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɟɪɠɚɜ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 
ɜɢɡɢɬɚ Ȼɚɪɚɤɚ Ɉɛɚɦɵ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ, ɨɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɟ ɬɨɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɋɒȺ ɯɨɬɟ-
ɥɢ ɛɵ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɹɧɫɚ ɩɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ Ʉɢɬɚɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɂɧɞɨɧɟɡɢɸ (ɬɨɠɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ). Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɂɧɞɢɸ.

Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɫɜɟɪɯɞɟɪɠɚɜɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɡɞɚɸɬ ɟɦɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɵɥ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɝɥɭɛɢɧɭ. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɟɦɭ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɨɬɜɨɟɜɵɜɚɬɶ ɢɥɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɲɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ʉɢɬɚ-
ɟɦ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. Ɇɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɨɫɟɞɫɬɜɟ 
ɨɛɪɟɱɟɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ.

ȼ.ȼ. ɋɍɆɋɄɂɃ (ɐȿɇɌɊ ȺɋȿȺɇ ȼ ɆȽɂɆɈ (ɍ) ɆɂȾ ɊɎ): Ⱥɡɢɹ ɧɚɫɤɜɨɡɶ ɝɥɨɛɚɥɢɡɨɜɚɧɚ. 
ɂ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɬɚɦ ɱɬɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɫɟɛɹ 
ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ –  ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɨɛɪɟɱɶ ɧɚ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ 
ɥɸɛɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ.

ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɚ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ. ȼɬɨɪɨɣ ɦɨɦɟɧɬ –  ɷɬɨ ɬɟɦɚ ɭɝɪɨɡ, ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɢ ɟɫɥɢ ɧɚɥɢɱɢɹ, ɬɨ ɢɯ ɩɪɢɪɨɞɚ ɢ ɢɯ ɫɬɟɩɟɧɢ. ɇɭ ɢ ɬɪɟɬɶɹ ɬɟɦɚ –  ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ⱥɡɢɢ.

ɋɬɟɪɠɧɟɦ ɜɨɫɬɨɱɧɨɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ 
ɢ ɋɒȺ. ȼ ɷɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɬɚɦ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɗɬɢ ɞɜɟ ɜɟɳɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɟɳɚɟɬ ɦɢɪɭ ɜ ɩɥɚɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɨɫɬɨɱ-
ɧɚɹ Ⱥɡɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɞɚ ɭɫɬɪɟɦɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɜ. ɂ ɫ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɞɴɟɦɚ Ⱥɡɢɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɟɧ.

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɋɒȺ ɢ ɄɇɊ ɧɨɫɢɬ ɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɗɬɨ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɝɟɝɟɦɨɧɢɸ, ɚ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɢ ɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɢ ɡɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɝɟɝɟɦɨɧɢɸ. Ɍɚɤɢɟ ɫɩɨɪɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɫɥɭɱɚɥɢɫɶ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɢɱɟɦ ɯɨɪɨɲɢɦ ɧɟ ɤɨɧɱɚɥɢɫɶ. ɂ ɫ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɹ 
ɛɵ ɧɟ ɫɬɚɥ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɩɹɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɨɫɹɬ ɬɚɤɨɣ ɭɠ ɧɟ-
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ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɚ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ, ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ, 
ɧɨ ɜɨɬ ɫɨ ɜɫɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɹ ɛɵ ɩɨɫɩɨɪɢɥ.

Ʉɚɤ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɟɛɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ?

Ɋɨɫɫɢɹ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɜɫɬɚɜɚɬɶ ɰɟɥɢɤɨɦ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ: ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɤɚɤ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɛɥɢ-
ɠɚɣɲɢɦ ɜɟɥɢɤɢɦ ɫɨɫɟɞɨɦ ɥɢɛɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɋɒȺ ɤɚɤ ɜɫɟ ɟɳɟ ɜɟɞɭɳɭɸ ɞɟɪɠɚɜɭ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɫɬɚɜ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɨɧɚ ɞɚɫɬ ɪɟɡɤɢɣ ɬɨɥɱɨɤ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɫɢɥ 
ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ ɬɨɬ ɫɚɦɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɞɢɧɚɦɢɡɦ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɛɵɬɶ ɜ Ⱥɡɢɢ. ȼɫɬɚɜ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɢɝɪɨ-
ɤɨɜ, ɨɧɚ ɧɚɠɢɜɟɬ ɫɟɛɟ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɬɚɤɨɝɨ ɜɪɚɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɢɥɶɧɟɟ ɟɟ, ɢ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɟɦ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɧɟ-
ɫɟɬ ɟɣ ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɵɣ ɢ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɳɟɪɛ.

ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ?

ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɟɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ. Ɋɨɫɫɢɢ ɜ XXI ɜ. ɧɚɞɨ ɡɚɧɹɬɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ 
ɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɥɨ ɜ ɧɟɣ ɜ ɜɟɤɟ XX ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. ȼ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɷɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɦ ɢ ɨɩɵɬ XX ɜ. 
ɗɬɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɢɡɛɚɜɥɹɟɬ ɧɚɫ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɢ ɬɨɣ ɫɯɜɚɬɤɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɜɵɢɝɪɚɬɶ 
ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɧɢɱɟɝɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɦɫɹ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɝɟɝɟɦɨ-
ɧɢɸ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɭɤɚɡɚɥ ɛɵ ɧɚ ȺɋȿȺɇ ɤɚɤ ɧɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɨɬ ɷɬɭ ɥɢɧɢɸ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟ-
ɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɢɥɢ ɛɵ ɭɠɟ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ.

ɈɊɅɈȼ: Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɨɫɫɢɢ ɜɚɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɧɚɲɟɦ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ.

ɇɚɤɚɧɭɧɟ ɫɚɦɦɢɬɚ ȺɌɗɋ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɥɨɤɨɜ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ. ɗɬɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɚɬɨɦ-
ɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɪɚɧɚ ɜ Ⱥɧɝɚɪɫɤɟ), ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɨɫɦɨɫɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ DST, ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɧɚɦ ɤɚɤ 
Mail.ru, ɟɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɠɟɫɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ȺɌɊ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ əɩɨɧɢɟɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɨɪɟɹ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚ-
ɬɚɦɢ. ɂ ɷɬɨ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɢ ɧɟɞɨɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɚɹ 
ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɞɧɹ: ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ, ɪɚ-
ɤɟɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɡɞɟɫɶ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɢɦɟɟɦ ɜ ɜɢɞɭ 
ɄɇȾɊ), ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ.

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ⱦɚɥɶ-
ɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɟɥɶ-
ɡɹ ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ: ɫɟɝɨɞɧɹ [6 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2010 ɝ. –  ɪɟɞ.] ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɏɚɛɚ-
ɪɨɜɫɤɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɚɦ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ʉɚɤ ɨɧ ɡɚɦɟɬɢɥ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦ: «ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ? ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɧɟ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɚ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧ-
ɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɲ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ȺɌɊ». Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 



ɪɵɜɨɤ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɤɚɤ ɧɚɫɭɳɧɚɹ, ɧɟɨɬɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɛɟɡ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

ȼɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɫɜɟɪɯɡɚɞɚɱɢ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚɱɟɦ ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɚɞɨ? Ɇɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɥɸ-
ɛɨɩɵɬɧɵɦ, ɤɚɤ ɷɬɭ ɫɜɟɪɯɡɚɞɚɱɭ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɦɨɥɨɞɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɫ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 
Ɇɚɪɢɹ Ɍɟɩɥɨɭɯɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɂɧɞɟɤɫ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɪɚɧɟɟ ɫɬɚ-
ɬɶɸ4. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ: «ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ 
ɪɚɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɬɚɤ 
ɢ ɤ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɤ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ 
ɩɭɬɶ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɛɵ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ».

Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ –  ɧɨ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɫɜɟɪɯɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɪɟɝɢɨɧɭ ȺɌɊ.
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